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ATA DA 7412 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO, REALIZADA NO
DIA 12 DE DEZEMBRO DE 2022.

1)

2)

3)

4)

DATA E PRESENCA

Dia doze de dezembro do ano dois mil e vinte e dois, em segunda convocagao, as
vinte horas, tendo assinado a lista de presenca cento e cinquenta e seis Conselheiras
e Conselheiros.

MESA DIRETORA

Presidente: Guilherme Domingues de Castro Reis
Vice-Presidente: Ricardo Luiz lasi Moura

Primeira Secretdria:  Berenice Gazoni

Segunda Secretaria:  Karim Christine Donatelli Di Tommaso Latorre

ABERTURA DOS TRABALHOS

Presidente — Havendo qudérum regimental, declarou instalada a reunido. Em seguida,
determinou a execuc¢do do Hino do Esporte Clube Pinheiros (letra e musica do
saudoso Associado Francisco Roberto Pignatari).

- E executado o Hino do Esporte Clube Pinheiros

EXPEDIENTE

Presidente — Submeteu ao Plenario, tendo sido aprovadas as seguintes proposicoes:
voto de pesar de autoria da Mesa do Conselho, pelo recente falecimento do
Associado Veterano José Roberto Faria Lima, pai da associada Roberta Faria Lima
Opice Blum e sogro do Dr. Renato Opice Blum, ex-Presidente da Comissdo
Permanente Juridica; votos de louvor: 1) propostos pela Conselheira Maria Luisa
Papaiz Refinetti Werner, ao Diretor Adjunto de Ténis Competitivo Paulo Eduardo
Blumer Paradeda, ao Assessor de Ténis Competitivo Paulo Augusto Freitas Pinto, ao
Diretor Adjunto Geral de Raquetes Gilberto De Luccia, ao Diretor de Area de
Relagdes Esportivas Ney Roberto Caminha David e ao Sr. Presidente da Diretoria
Ivan Gilberto Castaldi Filho, pela realizagdo de evento na Se¢do de Ténis no dia
12/11/2022, que integrou os festejos de aniversario do Clube, com a participacdo
do consagrado Tenista Marcelo Melo; 2) formulado pelo Conselheiro Marco Antonio
Senise Geretto, congratulando-se com o Associado Jorge Caldeira, que no dia
25/11/2022 tomou posse na Cadeira 16 da Academia Brasileira de Letras; 3) Voto
de louvor formulado pelo Conselheiro Antonio Franco Salgado a Se¢do de Ténis, aos
componentes das equipes campeds e vice-campeds do Campeonato Paulista
Interclubes, realizado no més de novembro, a saber: 42 Classe Masculina 15 a 34
anos Duplas: Cristiano Calfat Jabra, Henrique Safadi Fernandes, Joao Ogando
Monteiro Machado, Nicholas Piacentini Cintra Carneiro,Pedro Henrique F. Sandoval
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Carvalho, Rafael Chakian Toledo Santos e Rafael Passarelli Bittar; 22 Classe Feminina
35 a 49 Anos Duplas: Claudia Maria Pecora Simoes, Fernanda Lopes Freixosa,
Fernanda Santis Cecco Barone, Graziella Fraccaroli Baptista Costa, Yolanda Lemos
Araujo, Martina Schultz Kanawaty, Marisa Carmo Tasca Giusa e Marta Maria Wright
Silveira; 22 Classe Masculina 35 a 49 Anos - Duplas: Dariusz Robert Czarcinski,
Eduardo Azevedo Marques Alvarenga, Fernando Dal Ri Murcia, Felipe Amalfi
Fonseca, Luiz Carlos Augusto Meza, Luiz Augusto Lopes Paulino, Marcio Asbahr

Miglioli e Rodrigo Garcia Muraro, 5 Classe_Masculina 35 a 49 anos Duplas:
Alexandre Paixao Silverio, Felipe Reboucas Oliveira, Felipe Roberto Cassab, Gustavo
Martini Matos, Gustavo Koester Aranha, Pedro Henrique Cavalcanti Marcos, Pedro
Augusto Burlamaqui Siqueira e Rafael Ulhoa Opice; Equipes Vice-campeas:
Principiante Masculino 35 a 49 anos Duplas: Antonio Augusto Lemos Ramos, Andre
Gallegos Leite, Antoine Louis Rene Faugeres,“Adriano Thiago, Chander Krishnan,
Christopher Anthony Ananiadis, Pedro Augusto Burlamaqui Siqueira e Rafael Ulhoa
Cintra Opice; 4° Classe Feminina acima de 50 anos Duplas: Andrea Olivares
Magalhaes, Cecilia Maria Pedote Lourengdo, Inez Mendonca, Maria Silvia Siqueira
Hidalgo, Maria Helena M. Ribeiro Nagle, Maria Renata Fernandes Cardia, Silvia
marques Azevedo Pinheiro e Vanesa Maria Malagoli Ziravello; votos extensivos aos
técnicos coordenadores Rafael Fortes e Eduardo Eche, ao Supervisor técnico
Evanildo Mondeck, ao Diretor Adjunto de Ténis Competitivo Paulo Eduardo Blumer
Paradeda, ao Assessor de Ténis Competitivo Paulo Augusto Freitas Pinto, ao Diretor
Adjunto Geral de Raquetes Gilberto De Luccia, ao Diretor de Area de Relagcdes
Esportivas Ney Roberto Caminha David e ao Presidente da Diretoria Ivan Gilberto
Castaldi Filho.

Primeira Secretaria — Comunicou o recebimento de carta da Diretoria, informando
a exoneragdo de Conselheiros dos respectivos cargos diretivos, tendo sido os
mesmos reintegrados ao Conselho; e, que, em razado das alteracbes havidas, ficou a
Diretoria assim constituida: Assessoria de Planejamento - Paulo José Szeles;
Diretoria Area Administrativa - Jodo Luis Gagliardi Palermo; Diretoria de Area
Juridica - José Luiz Toloza Oliveira Costa; Diretoria de Area Financeira - Gervésio
Angelo Teixeira; Diretoria de Area Cultural - Vera Maria Patriani Marinho Gozzo;
Diretoria de Area Social - Luiz Fernando Cimino Loureiro; Diretoria de Area de
Comunicagdo e Diretoria de Area de Marketing - Ana Paula Adami Serine; Diretoria
de Area de Esportes Coletivos, Diretoria de Area de Relagdes Esportivas e Diretoria
de Area de Relagdes Sociais - Leticia Michelazzo Esteves Calabresi; Diretoria de Area
de Esportes Individuais e Aquaticos - Marcos Macedo Maynard Araujo; Diretoria de
Area de Patriménio e Diretoria de Area de Operacdes - Maria Isabel Filardi; Diretoria
de Area de Suprimentos - Tatiana Hungria Moreno; e, Diretoria de Area de
Restaurantes - Janne Marcia Augusto Paiva.

Presidente — Leu carta recebida da Diretoria nesta data, n2 DI. 759/2022, vazada nos
seguintes termos: “Prezado Senhor, recebemos no dia 07 deste més o Documento
1218/2022, com a Resolugdo 28/2022, do Conselho Deliberativo, aprovando a
Proposta Orcamentaria e o Plano de Ac¢do propostos pela Diretoria para o exercicio
de 2023. Na Resolugdo em referéncia constam cinco recomendacdes das ComissGes
Permanentes de Esportes, de Obras e Financeira, as quais foram prontamente
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encaminhadas para avaliacdo das Diretorias de Areas responsaveis. Servimo-nos do
presente para informar que a 12 Recomendacdo da Comissdao Permanente de
Esportes referente aos controles de acesso no Complexo de Areias teve sua
implementagdo iniciada no dia 16 de novembro, data em que foi habilitado o
cadastramento dos associados praticantes das trés modalidades, uso livre por meio
do aplicativo ECP, portal de servicos e central de atendimento. O nimero de
inscritos até a presente data é de: Beach Tennis livre — 408; Futevdlei livre — 31, Volei
de Praia livre —60. Cumpre esclarecer, ainda, que desde o dia 12 de dezembro foram
instaladas no local duas catracas com tecnologia MorphoWave, sendo uma na
entrada do deque do Beach Tennis pela alameda do Parquinho Infantil e uma pelo
deque do Vélei Praia, ambas com acessos liberados exclusivamente para associados
do ECP, mesmo que ainda ndo cadastrados nas atividades. Na medida em que os
estudos de viabilidade as demais recomendac¢des evoluirem, encaminharemos para
Vossas Senhorias correspondentes atualizagGes”. Prosseguindo, informou que a
Presidente da Comissdo Permanente Juridica, Dra. Ana Lucia Freitas Schmitt Corréa,
oficiou ao Conselho, comunicando que no decorrer desta semana enviara
informativo as Conselheiras e aos Conselheiros, quanto a todos os processos
distribuidos para a Comissdo no biénio 22/24, até a presente data, com a indicacdo
dos pareceres respectivos e dos pedidos de prorrogacdo de prazo. Prosseguindo,
comunicou que a Secretaria do Conselho permanecera fechada de 24/12/2022 a
01/01/2023, retornando as suas atividades no dia 02 de janeiro.

Luiz Eduardo do Amaral Cardia — Associou-se ao voto de pesar consignado pelo
falecimento do Associado e ex-Deputado Federal José Roberto Faria Lima.
Prosseguiu, propondo os seguintes votos de louvor: 1) a Associada Dra. Tais
Gasparian, uma das maiores advogadas do pais, especializada em imprensa, internet
e midia, que foi homenageada pela ANJ — Associa¢gdo Nacional de Jornais, com o
Prémio Liberdade de Imprensa 2022, isso porque criou o Instituto Tornavoz, que
advoga gratuitamente para jornalistas que ndo tém condicGes financeiras de se
defenderem de processos judiciais oriundos da sua atividade profissional, na
liberdade de imprensa, etc; 2) ao associado Gilberto Kassab, ex-Prefeito de Sao
Paulo, pela sua indica¢do, pelo Governador eleito, Tarcisio de Freitas, para o cargo
de Secretéario de Governo, a partir de 12/01/2023. Votos aprovados.

Antonio Carlos Foschini — Mencionando a recente cerimdnia de formatura dos
alunos, dentre os quais o seu neto, Guilherme Foschini Cabianchi, prop6s voto de
louvor ao Jardim de Infancia Tia Lucy, em razdao do dedicado trabalho.
Cumprimentou a Diretora Cultural, Conselheira Vera Gozzo, a Tia Regina, sucessora
da Tia Lucy Delduque, Tia Renata e demais profissionais da Escolinha, bem como a
Diretoria, pelo apoio dado ao desenvolvimento desse trabalho.

Rodrigo Ferreira Lara — Prop6s votos de louvor aos atletas do Polo Aquatico, seus
pais e mdes, a comissdo técnica e a Diretoria Adjunta de Polo Aquatico, em razao
das seguintes conquistas: Jogos Sul-Americanos de Polo Aquatico (09 e 16/10/2022
— Assuncgdo/Paraguai) — Medalha de Ouro no masculino e no feminino: ao técnico
Roberto Chiappini, que comp6s a comissdo técnica e aos atletas pinheirenses
Gustavo Guimardes (Grummy), Bruno Maizza Chiapini, Roberto Freitas, Mélani
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Palaro Dias, Diana Monteiro Abla, Marcela Marrani, Tathiana Mendes e Luana
Ribeiro; Campeonato Sul-americano (Santiago/Chile - 01e 04/12/2022): ao técnico
Ives Gonzalez Alonso e as atletas Tathiana Pregolini, Diana Abla, Luiza Bifone, Nicole
Arena, Mariane Cosmo, Izabella Chiapini, Marcela Marrani, Lara Novacov, Mélani
Palaro Dias, Yasmin Ferraz, Luana Quinn, Gabriela Mantellato e Sophia Barbosa;
Campeonato de Polo Aquatico Pura Vida (Imbituba/SC - entre 01 e 04/12/2022) -
equipe mista de atletas masters e sub-18 e sub-20 — Camped: Enzo Boccia,
Guilherme Arbex, Jodo Pedro, Joao Santos, Max Peters, Nicholas Fuchs, Pedro
Calgada, pPedro Rodrigues, Rafael Mazzali e Thiago Camilo; Campeonato PAB Kids,
competicdo da Liga de Polo Aquatico Brasil (Esporte Clube Pinheiros/SP —
04/12/2022) — categoria sub-13 — 12 Colocado: aos técnicos Lucas Vita e Mélani
Palaro Dias e aos atletas Antonio Bertolucci Locoselli, Arthur Konen Moura, Caio
Foschini Queiroz, Carolina Almeida, Clara Orlando Monteiro Machado, Fernando
Ferraz Figueiredo, Francesca Bertolucci Locoselli, Gustavo Giorgi Camargo, Helena
Pasin Gattozzi, Henriques Alves, Helena Severi Lara, Henrique Sacilotto Issa, Maria
Isabel Torezan, Mateo Micheoni Creazzo, Maya Konen Moura, Nicola Escobar Sarra,
Pedro Fanchin, Pedro Maldonado, Rafael Doria e Thomaz De Vivo Queiroz; 39
Festival HaBaWaBa Brasil (Bauru/SP —07 a 11/12/2022): o Pinheiros participou com
duas equipes, A e B. A equipe A se sagrou campea da série TSU e a equipe B, com
atleta sub-13 e alguns dos sub-10, mas competindo na categoria sub-13, conquistou
o 52 |ugar nessa mesma série: Equipe Sub 13 A: Antonio Locoselli, Arthur Konen,
Enzo Lima, Felipe Gentil, Felipe Lara, Indcio Ramos, Jodo de Mello, Jodo Pedro
Roberti, Lara Camargo, Mateo Creazzo, Nicola Escobar e Olivia Reade; Equipe Sub
13 B: Caio Foschini, Clara Ogando, Eric Moscan, Francesca Locoselli, Giovanna de
Lima, Gustavo Giorgi, Helena Lara, Henrique Issa, Maria Isabel Torezan, Maya
Konen, Pedro Terra, Rafael Baroni e Rafael Doria. Votos aprovados.

Carlos Roberto Sa de Miranda Bério — Prop6s voto de pesar pelo falecimento da
Sra. Theresa Gamaro DiBella, mde dos associados Francisco DiBella e Yuri DiBella.
Aprovado.

ORDEM DO DIA

Item1 - Apreciacdo da Ata da 7402 Reunido Ordinaria, realizada no dia
29 de novembro de 2022.

Presidente - Submeteu ao Plenario as seguintes corre¢des: 1) apontadas pela
propria taquigrafia: a) no pronunciamento do Conselheiro Francisco Antonio
Vassellucci Filho, na pagina 22, substituir o termo “alocar” pela palavra “realocar”;
b) no pronunciamento do Conselheiro Caio Ferreira de Rosa Pantarotto, na pagina
23, incluir a palavra “funcdo”, entre os termos “principal” e “orgcamento”; e, c) na
pagina 38, o ultimo orador é o Conselheiro Eduardo de Azevedo Marques Strang e
ndo a Conselheira Renata Campos; 2) proposta pelo Conselheiro José Roberto
Carneiro Novaes Junior, para que seja excluido o nome “Marcelo de Sant'Ana
Horemans”, que constou entre as palavras “Area” e “Restaurantes” em seu
pronunciamento no Expediente, na pagina 8. Ndo havendo discordancia, considerou
a Ata aprovada com as alteragGes supramencionadas.
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Item2- Apreciacio do processo CD-24/2022, referente ao pedido
formulado pela Diretoria, de autorizagdao do Conselho Deliberativo
para utilizar recursos do Fundo Especial no valor estimado de
R$1.446.663,08, para execu¢io emergencial da impermeabilizagdo
do Salao de Festas.

Presidente —... Trata-se de solicitacdo da Diretoria, de autorizacdo do Conselho para
uso do Fundo Especial no valor de R$1.446.663,08, para execucdo emergencial da
impermeabilizacdo do Saldo de Festas. Foram ouvidas as ComissGes Permanentes
de Obras, cujos pareceres foram disponibilizados com a convocac¢do. Todas as
ComissOes ouvidas entenderam estar a matéria apta a ser deliberada pelo Conselho
Deliberativo. Na data de hoje, a Presidéncia recebeu uma carta da Diretoria, nos
seguintes termos: Prezado Senhor, Servimo-nos do presente para solicitar o
cancelamento da autoriza¢do para utilizacdo de R$900.000,00 do Fundo Especial na
obra de adequacdo volumétrica inicial no Saldo de Festas, objeto da Resolucao
14/2019, do Conselho Deliberativo, conforme recomendacdo apresentada pela
Comissdo Permanente de Obras em seu Parecer 26/22.

Pronunciamentos:

Aloisio Bueno Buoro — Este é mais um dos pedidos de uso do Fundo Especial que a
gente tem que analisar com profundidade, como todos os outros, mas a dificuldade
de analisar do meu ponto de vista é enorme. Os trés relatérios apresentados,
financeiro, de obras e o juridico apresentam suas razdes com muito boas
qualificacGes, mas entre eles eu ainda percebo, como ja disse aqui outras vezes, uma
desconexdo importante entre as informacGes. No relatério de obras consta com
muita clareza a inadequac&o de solicitar a verba de R$1.446.000,00 como urgente,
porque ela ndo se caracteriza como urgente. Algo que ndo consta, apesar de
relatado no juridico, uma relagdo imediata sobre isso. Ou seja, o juridico ndo
constata que essa obra é ou ndo é. Assim como também no relatdrio de obras
apresenta algo que acabou de ser descrito aqui pelo Presidente, ele sugere a
retirada dos R$900.000,00, algo que foi acatado agora pela Presidéncia. E algo que
interfere nas contas apresentadas pelo relatdrio financeiro. Ou seja, ha uma
desconexdo entre os relatdrios nesse sentido, a gente tem dificuldade de separar
todas as coisas. Coloco, além disso, uma dificuldade de entender principalmente
neste caso, no relatdrio juridico o tempo verbal correto. Eu ndo sei dizer se essa obra
ja comegou, portanto, estd em andamento, eu ndo sei dizer se essa obra nao
comegou ou se essa obra ja terminou. Tive uma dificuldade ao ler o relatdrio juridico
nesse sentido. Ai pego esclarecimento para ver o que aconteceu, se a Diretoria, pode
ser o préprio Presidente da Comissado Juridica, para saber o que esta acontecendo,
até que momento a gente tem ou ndo tem essas informacbes. Pelo meu
entendimento também, essas informag¢des comegaram a vir para as Comissdes
Financeira, de Obras e Juridica por volta de agosto. Se a gente estd falando, como
fala a Diretoria, se a gente esta falando de uma obra de urgéncia cabe uma pergunta
aqui de qual é essa urgéncia? Como é que se da essa urgéncia? Para mim fica
absolutamente obscuro nesse sentido: O que é urgente? O que ndo é urgente? Faz
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sentido? Ou ndo faz sentido? A gente estd falando de comeco de setembro ou a
gente estd falando depois? Também fiquei sem saber ao certo se foi cumprido pela
Diretoria aquilo que esta descrito no relatdrio juridico, dos 30 dias da submissdo por
parte da Diretoria de apds comunicadas as trés Comissoes, a submissao do pedido,
reiteracdo aqui, desculpe-me o termo, tem um termo técnico objetivo no relatério
e ndo me recordo no, se apds avisar as trés Comissoes, a Diretoria tem 30 dias para
avisar o Conselho. Também ndo ha comentario nos relatérios sobre isso e até onde
eu fui, nos nossos relatérios do Conselho nao vi nada a respeito. Também gostaria
de um esclarecimento da Diretoria a esse respeito. Portanto, tenho muita
dificuldade em analisar essa questdo objetiva em relagdo aquilo que foi
apresentado. Além disso, tem outra consideracdo que acho tremendamente
significativa, vou fazer referéncia aqui ao meu professor André Montoro, que foi
levantada por ele em nossa ultima reunido. Quando ele fez a observagdo na ultima
reunido sobre o investimento que a gente tem que ter na PO, a clareza sobre aquilo
qgue a gente tem que ter na PO, ndo fiz a conexdo imediata, mas agora fica muito
claro a conexdo que a gente tem que ter e o cuidado que a gente tem que ter com
tudo aquilo que diz respeito a investimento. Investimento, para economista, que
para a gente é mais facil olhar desta forma, refere-se aquilo que a gente vai ter de
beneficio agora, no médio prazo, no futuro e por quanto tempo isso vai se estender
no futuro. Essa é a nocdo que os economistas tém sobre investimento. O Fundo de
Investimento que a gente tem aqui também observa isso, mas abre espaco para
fazer exatamente esse pedido do item 2 que a gente analisa agora. Ou seja, para
algumas questdes emergenciais. Nao vou replicar aquilo que ja disse a Comissao de
Obras, mas fica a duvida do meu ponto de vista, o quanto esta obra agora é
significativa, ja considerando que nao é urgente, o quanto é significativa e o quanto
pode interferir em quaisquer outras obras que venham a ser feitas no nosso Saldao
de Festas. Ou seja, a gente pode estar de frente a uma decisdo que a gente toma
agora de investir esse dinheiro e num curto espagco de tempo qualquer outra
questdo que a gente queira mexer ali ndo esta clara. Ou seja, para mim falta
concretude no objeto que a gente esta lidando aqui. Qual é o objeto direto que tem
aqui? Eundo consigo dizer, ndo consigo olhar se isso aqui é investimento para agora,
nao consigo olhar se isso é investimento para um ano, seis meses ou para seis anos
ou para 60 anos. Se esta pergunta ndo for respondida eu tenho muita dificuldade de
olhar paraisso aqui e falar: Isso aqui é investimento ou isso aqui ndo é investimento.
Nesse sentido, peco esclarecimentos da Diretoria em relagdo a esses pontos que
coloquei, ou das Comissdes, também me auxiliam a olhar para essas coisas. Eu nao
consigo tomar a decisdo, imagino que vocés pensem, reflitam sobre isso também,
mas nao consigo tomar a decisdo sobre isso, ndo consigo nem fazer o pedido de
esclarecimento maior ou coisa que o valha. E isso.

Presidente — Muito obrigado, Conselheiro. O pedido de esclarecimento é
regimental, vamos consultar. Vamos ouvir o Conselheiro Efetivo Roberto
Cappellano, em seguida a Diretoria indicard quem fard os esclarecimentos
solicitados pelo Conselheiro Aloisio.

Roberto Cappellano — Antes de entrar no assunto, sé queria parabenizar pela festa
de sexta-feira, que foi bem bacana, Dr. Guilherme. Fazia tempo que a gente estava
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precisando de uma confraternizacdo. Com relacdo ao Saldao de Festas é um tema que
me aflige bastante, eu acho que a gente tem que tomar ciéncia do que efetivamente
estd acontecendo para tomar uma decisdo. Acho que passados 44 meses desta
Diretoria, faltando quatro meses para acabar o mandato, n3do ter sido enfrentado o
problema durante todo esse tempo e agora querer se fazer uma obra neste
momento 13, acho que ja que esperou tanto, podemos esperar mais um pouco. O
que quero dizer com isso? Pelo seguinte, pode ser que muitos aqui ndo saibam que
nem eram Conselheiros no momento, quando aconteceu primeiro no CONDEPHAT
e depois no CONPRESP os problemas do tombamento do Clube. Me causa muita
estranheza também a Comissdo de Obras recomendar cancelamento de uma
resolugdo. Serve para os dois lados, Tatit, se nés temos um problema no Ministério
Publico, serve tanto para nao fazer quanto para fazer. Entdo, a gente precisa
enfrentar o problema do tombamento. Quando foi aprovado aqui no Conselho um
projeto, que na época era um projeto bdsico, na verdade esse projeto era
simplesmente para se protocolar uma planta na Prefeitura para a gente ter o direito
de protocolo, naquele momento com a maior drea construida. Assim foi feito. Pode
ser que muitos de vocés ndo saibam, mas quando foi feito o pedido de alvara da
obra do Ténis, que ndo saiu, foi alterado este projeto que estava protocolado na
Prefeitura com a insercao da obra do Ténis, mesmo nao tendo saido o alvard. Nao
sei como estd isso 14 na Prefeitura, entdo, a Diretoria teria que nos trazer para saber
exatamente o que esta acontecendo. E com o Ministério Publico acho muito mais
importante saber: Quantas vezes a gente foi 1a? A gente vai fazer um Termo de
Ajuste de Conduta com o Ministério Publico? A gente ndo vai fazer um Termo de
Ajuste de Conduta com o Ministério Publico? Vamos esperar essa acao
simplesmente caducar? Porque tém algumas premissas interessantes aqui. Em
junho de 2019, o Presidente lvan tinha acabado de assumir a Diretoria em abril para
maio de 2019, foi feita uma reunido do Colégio dos Presidentes, criado pelo Dr.
Manssur. Naquele momento, os Presidentes todos reunidos, por unanimidade,
entenderam que a gente deveria tentar minimizar o risco do tombamento, que era
o que tinha decidido o Conselho por algumas vezes anteriormente aqui dentro desta
Casa. Foi decidido que ia se entrar com um pedido de demoli¢cdo da parte que foi
aprovada depois, sendo me engano em agosto ou setembro, e naquele momento se
falou assim: Vamos iniciar esta obra ja, porque o problema que podera acontecer
sera muito maior — Vimos que depois teve um problema no Ministério Publico — E
qguando for ao Conselho, nés aprovamos e regularizamos essa situacdo. Naquele
momento foi feito. Ndo foi feito nada. Postergou, postergou, postergou, postergou
até que algum cidaddo entrou no Ministério Publico questionando o processo de
destombamento do Saldo de Festas. E ndo foi feito. Neste caso aqui, com todos
esses problemas a gente iniciou uma obra sem problema nenhum. Entdo, sao dois
pesos e duas medidas no mesmo local para o mesmo problema. Eu acho que a gente
tem que colocar isso na cabecga, por que entdo a gente comegou antes, se quando
teve até inclusive uma resolu¢do ndo se cumpriu. Esperou, esperou e deu problema.
Quando tinha sido conversado com todos os ex-Presidentes, em junho, e tinha se
conversado que seria importantissimo para o Clube atacar aquele problema. Entdo,
acho o seguinte, enquanto a Diretoria ndo passar como que esta, desculpe-me, a
carta do escritdrio de advocacia Escudero: Estamos & com uma acdo civil. Precisa
saber como efetivamente como é que estd esse processo, para a gente ndo gastar
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RS 1.500.000,00 a toa. Ou entdo a gente n3o fazer exatamente o que estd se
pedindo, a gente vai acabar dando a pequena manutencdo. Ndo estou falando nem
de grandes valores, estou falando assim, vocé vai acabar fazendo exatamente o que
eles querem, o que foi tdo lutado para ndao acontecer no Clube, que é o
tombamento. Vocé vai resolver o problema ou vai se postergar mais um, dois, trés,
quatro anos? No&s temos que enfrentar esse problema, é um pedido que fago
encarecidamente para a préxima Diretoria: Enfrente o problema do Saldo de Festas,
por favor. Vamos enfrentar, ndo vamos embarrigar, postergar. Como foi falado aqui,
em junho, julho ja sabia do problema e veio agora em dezembro para a gente fazer.
Se tivesse levado a propria resolugdo e executado, ndo teria nem que fazer
impermeabilizacdo da laje, poderia no maximo da cupula. E aquele relatério de
receita, que o Clube deixa de faturar R$1 milhdo por ano por causa dos problemas
do Saldo de Festas, desculpe-me, isso para mim é totalmente irrelevante. Nés temos
um patrimdnio gigantesco que ndo estamos dando o valor que deveriamos dar, em
minha visdo. Essa questdo tem que ser enfrentada, tem que ser votado aqui para a
gente resolver. E precisa que a Diretoria esclareca exatamente como é que estd a
situacdo no MP. Uma simples carta, dizendo que tem uma acao, eu queria saber, a
gente ja falou quantas vezes com o promotor? Porque tém vdrias formas de
resolver, eu cansei de ir a Secretaria da Cultura. A gente esta indo a Secretaria da
Cultura ou ndo? A gente so esta fazendo a parte juridica? Porque é importante saber
como é que esta.

Flavio Henrique Rosa Tatit (aparte) — Cappellano, pequeno aparte. Esclarecendo as
duvidas que vocé tem, eu também tive. A Comissao de Obras citou em nosso parecer
o processo que o MP tem. Li esse processo integralmente e 1a percebi que hoje ndo
podemos fazer nada. Se a Diretoria poderia ter feito antes...

Roberto Cappellano — A gente pode, Tatit.

Flavio Henrique Rosa Tatit — O que aconteceu? O Clube contratou através do
Escudero um professor titular da USP, estou aqui com o parecer dele, Dr. Carlos Ari
Sundfeld.

Roberto Cappellano — Ele é sdcio do Porto.

Flavio Henrique Rosa Tatit — Pois é, ele fez um parecer muito bem feito, criticando
a decisdao do MP. Li, eu achei que tem toda razdo, basicamente ele criticou o MP,
em resumo, ele questiona aquela reunido do CONPRESP, cita que aquilo ndo tem
valor, que o relator ndo poderia ser relator, foi tudo errado. Esse professor deu um
parecer brilhante, estou muito convencido. Agora, o que aconteceu? Isso foi para o
juiz, que dard a palavra final. S6 que o Clube também pediu que fosse feita uma
pericia técnica. Entdao, enquanto nao for feita essa pericia técnica, vocé sabe melhor
do que eu, que a nossa justica demora muito. Por isso que a Comissdao de Obras,
sabendo que como estd sub judice pode ser que demore seis meses, um, dois anos,
ndés recomendamos que como no momento, enquanto nao tiver essa decisdo, que
podera demorar muito, seria de bom tom, de bom alvitre cancelar aquela de R$900
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mil, porque pode ser que demore um, dois anos, enquanto ndo tiver essa decisao
juridica, isso que queria esclarecer.

Roberto Cappellano - Tatit, penso bem diferente de vocé. Eu acho que os R$900 mil
ja passou, ja deixou de se gastar, no momento deveria ter sido enfrentado o
problema. Em minha visdo, essa forma, se vai demorar ou ndo no MP, também
tenho quase certeza absoluta que nao vai dar nenhum problema 1a no MP.

Flavio Henrique Rosa Tatit — Tudo muito otimista.

Roberto Cappellano — Primeiro, que o processo todo regular tanto para tombar
quanto destombar. Tem parecer do DPH, o mesmo arquiteto ja teve obra tombada
no Paulistano, tem uma série de fatores, ndao tenho duvida nenhuma que se a gente
agir, ndo ficar parado ndo terd o saldo tombado, mas pode demorar exatamente
esse prazo. Entdo, concordo com vocé que alguma coisa tem que ser feita
tecnicamente, mas nao precisa fazer tudo, em minha visao.

Flavio Henrique Rosa Tatit — Qual sugestdo vocé daria para fazer agora?

Roberto Cappellano — Tenho duas sugestées, mas a primeira, antes de todas seria
o seguinte: Temos que enfrentar o problema, nés ndo estamos enfrentando o
problema desse jeito que vai votar hoje, estd simplesmente postergando o
problema. E por mais que vocé tenha lido o parecer do Carlos Ari Sundfeld, que é
um excelente advogado, quero saber do MP, como é que est4? E ébvio que o Clube
ird se defender, ele tem que se defender. A gente poderia retirar de pauta para vir
mais informacgBes aqui, que sdo essas que estou colocando e enfrentar quanto
também poderia, e esta Casa para decidir, porque até ja comecou, vamos fazer
impermeabilizacdo da cupula, tudo bem, para o Clube ndo vai mudar nada os
R$300.000,00, Tatit, para impermeabilizar a clpula, que até ja deve estar feita,
porque ja comegou, s6 que tem que enfrentar o problema, ndo da para vir aqui,
pedir R$1.500.000,00 e dizer que esta tudo certo |d porque tem uma agdozinha ou
uma grande a¢do do MP, que ndo é nem uma agdo, porque é um inquérito que a
gente vai se defender, e falar: Parou tudo. Tem gente que pensa até diferente, que
tinha que enfrentar o MP, fazer e depois ir brigar. Cada um tem seu modus operandi,
nao estou discutindo isso, s6 estou discutindo que a gente estd muito carente de
informacgdo, o que estd fazendo é exatamente o que o MP pediu, que é fazer
manutencgdo, deixar funcionando, 6timo. Ai ndo vai ter perigo nenhum, ndo vai ter
problema nenhuma, vamos empurrar, vamos empurrar, vamos empurrar, guem
sabe um dia resolve. Demora dois anos, muda o Prefeito, ja falei isso ha seis anos.
Acho que a gente comecga a correr cada vez mais riscos ndo enfrentando o problema.

Flavio Henrique Rosa Tatit — Cappellano, apenas...
Presidente — Conselheiro, qual é o aparte, por favor?

Flavio Henrique Rosa Tatit (aparte) — Complementando o que vocé falou, o parecer
da Comissdo de Obras foi feito em outubro, até entdo eu acompanhei o processo,
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ultimo ato tinha sido essa peticao desse advogado que vocé conhece. De |4 para cd
qgualquer esclarecimento a Diretoria poderd dar, ndo tenho esses conhecimentos.

André Guena Reali Fragoso (aparte) — Hoje, eu entendi teu ponto, mas so
esclarecer, tem uma decisao liminar que proibe o Clube de fazer obras ali.

Roberto Cappellano — E permite fazer manutencao, etc.
André Guena Reali Fragoso — Exatamente.

Roberto Cappellano — E o que eles querem que a gente faca, nés estamos
cordeirinhos, nés estamos seguindo o que eles mandaram, eles travaram a gente, ai
a gente falou: Opa, espera ai, preciso manter |3, ai esta fazendo a impermeabilizacdo
da laje e da cupula, exatamente o que o MP pediu.

André Guena Reali Fragoso — N3o, é uma decisdo judicial, é do juiz, é a decisdo que
estd prevalecendo.

Roberto Cappellano — Mas a gente também ndo é obrigado a fazer, a gente pode
fazer ou nao, a decisdo é nossa, do Clube, ele autoriza fazer isso, agora se a gente
guer ou nao fazer. ... s6 queria responder para o Tatit uma colocac¢do, até esqueci,
porgue o Fragoso entrou. Ja lembrarei e te falarei, Tatit, principalmente com relagao
ao parecer. Ah, o parecer dos R$900 mil é uma recomendac3o. Se a gente for levar
na letra fria ndo podemos nem votar hoje, porque as Comissdes n3ao se
manifestaram, as demais Comissdes envolvidas.

Presidente — Conselheiro Cappellano, deixe-me sé prestar um esclarecimento.
Somente sobre esse ponto que V. Sa. justamente anotou. A solicitacdo de
cancelamento da resolugdo ndo é objeto da reunido desta noite e serd
oportunamente encaminhada para deliberacdo do Plenario.

Roberto Cappellano — Perfeito, Dr. Guilherme, isso ja me tira uma preocupacao.

Presidente — Apenas informei ao Plendrio que nesta data recebi um oficio,
solicitando cancelamento. Esta solicitacdo passara pela tramitacdo normal e sera
submetida oportunamente ao Plenario.

Roberto Cappellano — Desculpe-me, entendi errado e V. Sa. me esclareceu.

Presidente — Ndo, talvez eu que ndo tenha sido claro e agora espero que tenha sido
claro a todos.

Roberto Cappellano - Entdo, minha Unica davida, acho que essas decisGes tém que
ser meio que concomitantes se a gente for para uma préxima reunido, porque ndo
dad para a gente ter uma autorizacdo para demolir R$900 mil e aprovar para
impermeabilizar onde vai demolir. Entao, a gente vai ter que decidir aqui o que a
gente também quer fazer, mas ndo da para ter as duas decisGes aprovadas hoje,
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tanto para demolir quanto para impermeabilizar. Desculpe-me, Presidente, pode
falar.

Presidente — Peco licenca, somente para esclarecer ao Plendrio. Eu entendi o
pronunciamento de V. Sa., que havia duas proposi¢cdes. Uma delas é retirada de
pauta, pelo que entendi do pronunciamento de Vossa Exceléncia. E uma segunda,
gue estou interpretando como uma emenda modificativa, que seria autorizagdo tdo
somente da impermeabilizagdo da clpula. E isso que entendi, essa é a proposicio
de Vossa Senhoria?

Roberto Cappellano — No momento é um caminho a ser seguido, na verdade,
Presidente, o que me incomoda demais é, passados 44 meses e agora querer mexer
la. Em minha visdo a gente tem que enfrentar este problema. E um problema sério,
é arduo, mas a gente tem que enfrentar. E em minha visdo se a gente simplesmente
for fazer, como o préprio Dr. André Fragoso falou, vamos |a porque aqui tem a
liminar do juiz, a pedido do Ministério Publico, eu acho que a gente esta indo, em
minha visdo, no caminho da postergacdo. E acho que a postergacdo é ruim para o
Clube, porgue nem resolve o problema e ao mesmo tempo a gente vai criando mais
dbices no futuro ndo deixar tombar o Saldo de Festas, porque vocé vai comecar a
fazer o que todo mundo pedindo: P6, mas vocé ja fez isso, fez aquilo, por que agora
guer mexer ali? Entdo, acho que é um caminho, o Saldo de Festas sempre é um
caminho de polémica, entdo, como Conselheiro a gente tem que melhorar essa
discussdao. Como eu sei que a Diretoria ja fez a obra, pelo menos parte dela, porque
as préprias Comissoes ja falaram que foram iniciadas. E ninguém aqui é contra Ivan
ou contra a Diretoria, a preocupacdo chama-se Saldo de Festas. A encrenca é grande
e a gente tem que enfrentar o problema. Entdo, estou vindo aqui fazer esse alerta,
gue acho que se a gente criar algum problema — Gente, o Clube — é mais fécil ndo
deixar voltar ao que estava antes, € mais ou menos nessa visdo. Ndo quero
prejudicar nada do que esta acontecendo, mas também ndo quero ser, desculpe-
me a palavra, o bobo da corte para fazer o que todo mundo esta querendo e depois
falar: PG, ninguém avisou o Clube, ninguém veio aqui na tribuna e falou que poderia
acontecer isso.

Carlos Edmundo Miller Neto (aparte) — Presidente Cappellano, participei junto de
todas as negociagGes no passado da época do tombamento e do destombamento e
gostaria que ficasse claro, como falou o Presidente Guilherme, é uma retirada de
pauta e fazer a manutengao, como foi bem lembrado aqui pelo Conselheiro Fragoso.
Manutengao ndo é investimento, ou seja, deve ser feito independentemente de
aprovagdo por esta Casa dessa verba de R$300 mil, mas tem que ser feito. Retirada
de pauta e decide se é investimento ou manutengdo, como diz o que é possivel fazer
dentro daquilo que foi permitido pelo Ministério Publico. Era isso, gostaria que o
senhor deixasse claro, Conselheiro Cappellano, meu Presidente. Muito obrigado.

Roberto Cappellano — Miller, concordo com vocé em seu aparte, sé que como a
Diretoria iniciou, veio aqui e entendo, para fazer uma valida¢do do que ja comecou,
porque sendo ndo teria nem trazido para esta Casa, como vocé falou, ela sabe o que
€ manutencdo, que ndo precisa trazer para ca. Ela esta trazendo, porque o Saldo de
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Festas é um assunto espinhoso, ela tomou uma atitude que caminha para um lado
depois de 44 meses. Entdo, Dr. Guilherme, ja que ela trouxe até aqui, acho que no
fundo a ordem dos fatores nao altera o produto, mas coloco essa proposta: Vamos
fazer a impermeabilizacdo do Saldo pelo Investimento, da cupula do Saldao pelo
Investimento pelos valores citados pela Comissao de Obras, que fez uma planilha,
colocando o valor. E vamos discutir provavelmente na préoxima gestdo o que vai
fazer com o Saldo de Festas, se a gente quer mesmo gastar, ou entdo que a Diretoria
também assuma o Onus, ai eu concordo com o Engenheiro Miller, ela faz
manutenc¢do. Se ela tiver algum problema decorrente de ela ter feito essa
impermeabilizagdo numa drea que era para ter sido demolida, ndo demoliu e nos
causar um problema futuro, é responsabilidade da Diretoria. Como Conselheiro eu
ndo quero embarcar nessa de autorizar a fazer impermeabilizacdao da laje antes de
resolver ou aprofundar a discussdo do Saldo de Festas, porque sei justamente o
trabalho que d3, sei plenamente como a turma age. Posso dizer, o que pode ser dito
aqui nos microfones, esse caminho ndo é bom para a gente, esse caminho vai ser
prejudicial para o Clube, em minha visdo, se a visdo do Clube é ndo tombar o Saldo
de Festas, que era o que tinha sido aprovado. Se a visdo mudou para tombar, ai,
tudo bem, impermeabiliza. Como acredito que ndo seja essa visdo eu faco essa
proposta, Presidente. Acho que esta clara, ndo preciso repetir.

Presidente — Estd claro sim, no momento submeterei ao Plenario. Vamos ouvir a
Diretoria. Presidente Ivan, V. Sa. gostaria de fazer o esclarecimento ou indicara.

Presidente da Diretoria, lvan Gilberto Castaldi Filho — ... Primeiro, vou ler algumas
coisas que me foram passadas, depois irei mais para o fulcro da conversa de hoje.
N&s tivemos uma patologia relatada no Saldo de Festas no dia 15/12/2021. Vou dar
toda a cronologia, depois vou me ater a cada um dos itens. Tivemos a liberacdo do
Ministério Publico para execucdo de pequenas manutenc¢des no dia 29 de janeiro.
Tivemos inicio do edital da cupula dia 07 de mar¢o. Tivemos o fim do edital da cupula
dia 21 de junho. Tivemos inicio do edital da laje da marquise — A marquise é o feijdo,
mas onde esta hoje o box — dia 27/5. O final do edital da marquise dia 02/9. Veja,
nds sé pudemos trazer ao Conselho apds esses dados. Entdo, nds tivemos entre o
protocolo no Conselho Deliberativo no dia 06 de setembro, na verdade 36 dias de
diferenca do término do edital da marquise. Quer dizer, perdemos realmente seis
dias do prazo dos 30 dias. A parte da cupula ja foi finalizada, se formos fazer por
Custeio ou por Investimento fica a critério dos senhores. N6s temos recurso para
fazer tanto de um lado quanto do outro, s6 que pelo valor expressivo do montante
noés estamos vindo aqui ao Plendrio para deliberar sobre isso. A cupula ja foi
terminada no dia 30 de outubro e o inicio da laje — A laje é a marquise — iniciou-se
no dia 14/11. Agora vou ler algumas coisas com relagdo as autorizagdes. No dia 16
de dezembro de 2021, o Clube Pinheiros apresentou um recurso de modo a permitir
execucdo de obras para reparo, para manutenc¢do e uso de edificacdo, o qual foi
acolhido pelo Ministério, pelo dignissimo juiz no dia 18 de janeiro de 2022. De igual
forma, o Ministério Publico se manifestou favoravel a decisdo que autorizou obras
de conservacado de espaco, assim em 29 de janeiro de 2022 a decisdo anterior foi
ratificada, permitindo intervencdes voltadas a reparos periédicos a fim de manter
as condicBes adequadas de uso, especialmente quanto a seguranca e salubridade.
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Face a decisdo supra, as obras de reparo e manutencao do local estdo liberadas sem
necessidade de prévia comunicacao ao juiz ou qualquer autoridade. Senhores, isso
aqui, nds estamos sendo um pouquinho mais realistas, estamos vindo aqui para
comunicar uma obra. E manutencdo, ndo tem problema, mas o valor exigido é alto,
fica a critério dos senhores. Temos mais coisas aqui para ler. Bom, vamos com alguns
detalhes. Com relacdo a locacdo, que podem achar que as vezes nao é importante,
nao tem problema, nds podemos deixar o prédio como esta. Alias, sé lembrando, o
Réveillon passado, no dia 30 de dezembro veio uma comunica¢do que estava caindo
agua aos cantaros no Saldo de Festas, isso foi no Réveillon passado. Ai por sorte
nossa conseguimos colocar lonas no local e ndo choveu do dia 31 para o dia 19,
senado teria sido impossivel o Réveillon ter sido realizado naquele local, inclusive ja
tinhamos visto outro local para ser realizado. Quer dizer, o problema é muito sério,
mas a morosidade entre a solicitacdo do Ministério Publico e as aprovagoes devidas
é lenta. Depois disso foram feitos todos os editais, entdo, veja, entre o ultimo edital
e a comunicacdo ao Conselho, que foi feito em setembro, a despeito de que varios
aqui disseram que ndo chegou agora. Ndo chegou agora, em setembro chegou ao
Conselho Deliberativo, ai as Comissdes comecam a indagar sobre esse ou aquele
detalhe. E s6 neste momento, hoje, que o Dr. Guilherme Reis viu a possibilidade de
trazer aos senhores essa obra. Obra ou manutencdo, como queiram falar. Senhores,
o Saldo de Festas é nosso, se vai derrubar ou ndo a gente nao sabe. O Dr. Cappellano
disse que houve uma reunido dos Presidentes. Teve uma, mas teve a segunda
também e ele relatou somente a primeira. Na segunda reunido foi quando veio o
Ministério Publico e de certa forma embargou aquilo que seria uma demolicdo,
estdvamos ja com o canteiro de obras pronto quando veio uma acdo do Ministério
Publico. Houve outra reunido de Presidentes, onde todos os Presidentes presentes,
inclusive o representante do partido dele — Sendo me engano ele também estava —
concordaram que nada poderia ser feito 1a. Nés estamos fazendo manutengdo de
um patrimoénio do Clube. Se os senhores ndo querem mais alugar, ndo querem fazer
mais nada podemos deixar como esta.

Roberto Cappellano (aparte) — A reunido que a gente teve foi convocada em junho
pelo Presidente do Conselho e ninguém estd discordando da a¢do do Ministério
Publico. A reunido do Ministério Publico ndo foi convocada formalmente, o senhor
deve se lembrar, ndo participaram todos os Presidentes, participou o Dr. Manssur,
Dr. Sérgio Lazzarini e eu. Foi num sabado que vocé pegou a gente no Ténis e fomos
I3 para a sala da Presidéncia. Na época teve um Presidente discordante, também
estava o Dr. Fasanaro, que falou para enfrentar o Ministério Publico e a maioria
falou para ndo enfrentar. Ndo estou entrando nesse mérito, esse mérito ja
aconteceu, ja foi, isso faz mais de dois anos, estou falando do momento atual,
qguando o senhor cita a patologia da laje, essa patologia a Comissdo de Obras, que
tem o conhecimento técnico, ndo entendeu que era de emergéncia iniciar a
execucdo. Foi a Comissdo de Obras, nao foi o Cappellano, foram as Comissées que
se manifestaram, dizendo que ndo era emergencial para ter iniciado. Mas iniciamos,
o senhor acabou de falar que iniciamos. Entdo, temos que seguir para frente. Acho
que a cupula, que choveu no Réveillon passado ja esta resolvido e sou a favor de
aprovar a impermeabilizacdo da cupula para ndo chover de novo, porque o que
estou discutindo que a gente tem que enfrentar o problema, assim como o senhor



14/61

estd colocando com relacdo a todo o Saldo de Festas, ndo sé com a laje. A decisao
de iniciar a impermeabilizacdo da laje com esta patologia que o senhor falou, que a
Comissao de Obras ndo entendeu urgente, ja foi tomada. Agora, o Conselho, eu
posso ndo entender que seja urgente e o Conselho precisa aprovar esse
investimento e o senhor faz por manutencio. E simples assim, porque depois, no
futuro quando tiver o problema na préxima gestao que o Ministério Publico ou ndo
ter o problema, a gente pode ter gasto um dinheiro errado ou pode ndo ter. Mas ai
nao foi o Conselho que autorizou, foi uma decisdo da gestao, que tem dinheiro,
como o senhor muito bem colocou. S6 isso que coloquei, em momento algum,
ninguém é contra o Saldo de Festas, ninguém é contra nada, eu acho que a gente
tem um patriménio |3 e precisa enfrentar o problema. Porque a celeridade, quando
foi feito em junho e a acdo do MP sendao me engano foi em meados de outubro. O
senhor tem o relatério e vai ver que se passou de junho para outubro, quatro, cinco
meses e a demolicdo, que na época o Dr. Padin era Diretor, ia ser feita em 45 dias,
mas, tudo bem, ja foi para trds. SO isso que queria colocar e essa reunido que teve,
ndo foi uma reunido, foi uma conversa informal, o senhor estd correto em sua
colocacdo, s6é que nao estavam todos os Presidentes e foi num sdbado de manha na
Presidéncia. Estd aqui o Dr. Manssur, outros Presidentes que estavam I3, se estiver
falando alguma inverdade é sé entrar no microfone e colocar. Era so isso, Dr. lvan.
Muito obrigado.

Presidente da Diretoria, Ivan Gilberto Castaldi Filho — Perfeito, estava o Dr. Arlindo
também, mas isso ndo vem ao caso. Acho que qualquer reunido que tenham os
Presidentes tem validade. Acho que uma convocacdo formal ndo desmerece aqueles
gue estdo |4 presentes. Bom, ia falar mais algumas coisas. Com relacdo a ter ou ndo
patologia, me causa espanto, porque o material envolvido para a Comissdo de Obras
foi grande, inclusive agora, neste momento acabei de ver um video que esta
chovendo a cantaros na marquise. Outra coisa, estamos fugindo do assunto, o que
estd em pauta agora ndo é o que esta sendo resolvido no Ministério Publico, pode-
se fazer outra reunido para se debater isso, € com relacdo a sanar o problema de
vazamento tanto da cupula do nosso Saldo de Festas quanto da marquise, é isso que
estamos debatendo. Se os senhores acham que esse valor tem que vir de
manuteng¢do ndo tem problema, temos recursos. Gragas a Deus o que ndo tem
faltado nesta gestdo sdo recursos. Agora, os senhores decidem. O que estd se
decidindo aqui é uma comunicacdo que pode ser s6 de Custeio ou entdo retirar
esses valores de Investimento, é esta a pauta. Os senhores querem conservar aquele
Saldo de Festas, porque ele ndo pode correr riscos. Aquilo é um risco. Da mesma
forma que houve um risco nessa piscina infantil que sera deliberada hoje.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho (aparte) — Obrigado, Presidente. Acho que
entendi bastante a explicagdo, tenho somente uma duvida. Entendo que a obra ja
foi feita para a cupula, estd em andamento para laje, que significa que a obra serd
feita.

Presidente da Diretoria, Ivan Gilberto Castaldi Filho — Sim.
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Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — O que cabe aqui, ai, por favor, me corrija se
estiver errado, e como o senhor bem disse, é como isso serd locado, se serd locado
como Custeio ou como Investimento. Ai tenho minhas perguntas e minhas
perguntas sdo de novato, ndo sei se endereco minhas perguntas ao senhor ao
Presidente do Conselho, porque sdao questdes juridicas até. Entdo, o que digo é o
seguinte, cabe a este Plenario decidir se o dinheiro dessa obra vai sair do Custeio ou
Investimento ou essa é uma questdo dos ordenamentos do Esporte Clube Pinheiros.
Entdo, na verdade o que a gente tem que verificar é o que o ordenamento do Clube
Pinheiros prevé, por qué? O que eu verifico é que a Comissdo de Obras desqualificou
essa obra como emergencial, mencionou que é manuteng¢do. A manutencao de fato
estd prevista, pode ser feita independentemente de comunicagdo ao Ministério
Publico ou juiz, mas a Comissdo de Obras desqualifica o carater emergencial. Ndo
tendo carater emergencial, sendo uma manutencdo simples, a questao é, ela vai sair
do Investimento ou do Custeio? E ela pode sair do Custeio? O que o Regulamento
do Clube diz sobre isso? Pela natureza, esséncia dessa obra vamos qualificar aqui
como manutencgao, ela tem necessariamente que sair do Custeio? Ou a gente pode
aqui deliberar sobre que fundamento? S3o essas as questdes que gostaria de colocar
neste Plenario.

Presidente — Conselheiro, o pedido veio da Diretoria, solicitando autorizacdo do
Fundo Especial. Se o Plenario entender que deveria ter sido como Custeio e nao
como Investimento é uma decisdo do Plendrio, mas o pedido veio para que seja
autorizada utilizacdo do Fundo Especial, esta é a deliberacdo que deveremos
enfrentar nesta noite.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — O Plenario tem plena competéncia para decidir
sobre essa matéria?

Presidente — Sem duvida nenhuma.
Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Obrigado.

Luis Eduardo Dutra Rodrigues (pela ordem) — S6 encaminhamento de votacdo, eu
ndo sei se estd na hora. Pelos comentarios feitos pelo Conselheiro Junqueira,
entendo e o senhor colocou muito bem, quer dizer, vamos ter que votar aquilo que
foi pedido. Aquilo que foi pedido é do Fundo Especial, o Conselho ndo tem que
decidir se é manuteng¢do. Sendo manutencgao, tira o processo, usa o dinheiro de
manutenc3o e ponto final. E s6 para encaminhamento nesse sentido. O que temos
que votar é se aprova ou nao pelo Investimento. Depois, o senhor também tem que
verificar quais sdo os passos seguintes com relagao a dinheiro gasto do Investimento
com um pedido posterior, se ndo é emergencial, isso ja é questdo de avaliagao
posterior. Obrigado.

Presidente - Muito obrigado, Conselheiro. Presidente Ivan, concluiu seu
pronunciamento?
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Presidente da Diretoria, lvan Gilberto Castaldi Filho — Acho que é emergencial a
partir do ponto que ali chove de tudo quanto é lado. O interessante é que estava
chovendo agora nesse Ultimo més exatamente onde ficam os bufés. Aquilo é uma
emergéncia. Entdo, fecha-se o Saldo de Festas. Isso é emergencial. Com relacdo a
retirada de pauta, aqui virou moda, ndo sei se ser Conselheiro do Clube Pinheiros
agora ele precisa saber se retira ou ndo de pauta, porque tudo aqui pede-se para
retirar de pauta. Isso é um problema sério, porque de certa forma trava-se qualquer
gestdo. Ndo sei aonde se acha bonito, tudo aqui tira se de pauta. Senhores, querem
permitir que saia de Custeio, saird de Custeio. Como o Dr. Guilherme bem disse, nés
trouxemos a este Plendrio por ser soberano, é um valor alto, se os senhores acham
que ndo precisa falar Investimento, vamos tirar de Custeio, ndo tem problema
nenhum, mas sou obrigado a comunicar aos senhores. E digo mais, o prazo de
comunicac¢do que houve foi de 36 dias, desculpe-me, perdemos seis dias, mas os
processos aqui o Clube sdo morosos e todo processo licitatorio tem que ser feito
muito corretamente.

Candido Padin Neto (aparte) — ... O Fundo de Investimento seria de uma reforma,
entdo, se fossemos fazer uma reforma, pelo valor, teriamos que tirar do Fundo de
Investimento, mas no presente caso é uma manutencao predial. Se fizéssemos isso,
teriamos todos os prédios, a gente poderia delinear tudo que seria feito de dois em
dois anos, de trés em trés anos o que deveria ser feito. L3, até conversamos
antigamente, teria que ser desempenhado esse dinheiro porque é um patrimoénio.
Esse patrimoénio pode causar danos a terceiros, como caiu o forro de gesso, estava
pingando, entdo, isso é a manutencdo. Acho que tranquilamente vem do Custeio e
ja estaria até previsto se tivéssemos feito licdo de casa, e tal, isso estaria previsto.
Entdo, eu acredito, do meu ponto de vista técnico que isso seria do préprio Custeio.

Presidente da Diretoria, Ivan Gilberto Castaldi Filho — ... E o seguinte, Padin, aqui
nds temos uma carta do juiz, quando foi solicitada essa intervencdo de manutencao,
que diz o seguinte: Ndo se opOe a realizacdo das intervengdes, como solicitado pelo
Esporte Clube Pinheiros. L4 ndo é uma obra simples, que a gente vai e tapa um
telhado, 18 é uma obra que estd sub judice. Entdo, se fazem necessdrias essas
autorizagoes. E posso continuar a ler aqui do Ministério Publico, vou resumir: Ante
a manifestacdo as intervencdes voltadas exclusivamente a manutencdo do Saldo de
Festas estdo autorizadas. Quer dizer, foram solicitadas as autorizacGes pelo objeto
que se esta em discussao, sendo a gente faz, o Clube inteiro a gente arruma. O valor
é alto e é uma obra sub judice. Entao, acho que é de bom tom que se venha a
Plenario, se quiser votar que ndo precisa vir aqui para tirar de Investimento ndo tem
problema, fazemos pelo Custeio, porque tem que fazer, ndao pode ser diferente. O
risco 14 existe.

Candido Padin Neto - Isso é verdade, é o que estou dizendo, quer dizer, o juiz deu,
por qué? Porque é um risco e pode ser iminente, ndo podemos deixar acontecer.

Presidente da Diretoria, Ilvan Gilberto Castaldi Filho — Essa foi uma janela
autorizada pelo juiz e estamos fazendo.
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Presidente — N3ao vamos ter debate no aparte.

Silvia Schuster (aparte) — lvan, é o seguinte, isso ja vem sendo um fato recorrente,
entdo, a gente esta tendo problema |3 toda hora nesse teto do Saldo. O que seria
melhor que estd sendo proposto, uma reforma grande, geral que nao dé tanto
problema. Acho que é mais razodvel votarmos para essa reforma ou manutencgado
grande do que ficar fazendo picadinho e estar sempre com problema. Essa é minha
opinido.

Presidente da Diretoria, Ilvan Gilberto Castaldi Filho — Silvinha, vocé tem toda razao,
o ideal seria fazer uma coisa nova, bacana. Apesar de que ndo é muito minha ideia,
mas ndo sou eu que mando, o Conselho ja deliberou que fosse feita uma obra
grande no local. O que pode ser feito 1a é aquilo que o juiz autorizou, para fazer essa
impermeabilizacdo nés fomos ao juiz, ao Ministério Publico para podermos fazer
essa obra de manutencdo. Quer dizer, ndo é que a gente possa sair fazendo isso.
Aquilo & é uma obra sub judice. E aproveitamos uma janela autorizada pelo juiz e
pelo Ministério Publico para mantermos a conservac¢ao de um bem do Esporte Clube
Pinheiros.

Silvia Schuster — Que é nosso, né, entdo, gente, vamos pensar um pouco e votar a
favor. Muito obrigada.

Luis Alberto Figueiredo de Sousa (aparte) — Segundo entendimento do que estamos
discutindo aqui, a obra serd feita porque ja estd em andamento, o que
deliberaremos hoje é se o dinheiro sai ou ndo do Fundo Especial. Ou seja, se votar
contra a obra sera feita do mesmo jeito e sera feita com dinheiro do Custeio. Agora,
o que me chama atencdo é que no processo de discussdo o Sr. Presidente do
Conselho, gostaria que fossem observados os Artigos 52 e 51 do nosso Regimento
Interno, onde se fala como se deve ser o tratamento entre os Membros desta Casa,
isso é muito importante, porque se este Conselho é soberano ndo é um convidado
gue vem aqui e fala: Vocés ndo podem decidir dessa forma, porque se alguém pede
para retirar de pauta significa que o entendimento ndo esta correto. E se o
entendimento ndo esta correto ficou de segunda época, volta e faz. Ndo é
admissivel que o Conselho seja afrontado dessa forma, é isso que coloco.
Presidente da Diretoria, lvan Gilberto Castaldi Filho — Desculpe-me, ndo queria
magoa-lo.

Presidente — Por favor.

Ricardo Malanga (aparte) — Ja que vocés estdo falando do Saldo de Festas, gostaria
s6 de lembrar e gostaria que o Clube revisse sobre a locagdo do Saldo de Festas...

- Manifestagdo de Conselheiros no plendrio.

Ricardo Malanga — Eu quero dar o recado. Vocés me ddo licenca, posso dar o
recado?
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Presidente — Conselheiro, ndo é objeto da reunido desta noite, o aparte deve ser
dirigido ao Presidente com relagao ao pronunciamento do Presidente. O senhor tem
alguma duvida, algum, esclarecimento que gostaria de fazer?

Ricardo Malanga — Tenho.
Presidente — Entdo, por favor, formule o aparte.

Ricardo Malanga — A noite faz muito barulho, treme até as janelas, minha duvida é
essa, quem sabe se com a impermeabilizacdo poderia também fazer um antirruido.
Obrigado.

Presidente da Diretoria, Ivan Gilberto Castaldi Filho - ... Qualquer outra
intervencdo, antirruido, troca de janela, caixilharia precisa de uma autorizacdo do
Ministério Publico na atual situacdo. O que podemos fazer hoje é cuidar dos
vazamentos. Mais uma vez, desculpem-me se magoei alguém, ndo era minha
intencdo, viu. Muito obrigado.

Presidente — Muito obrigado, Presidente. S6 fazer um esclarecimento, até porque o
Conselheiro Efetivo Roberto Cappellano a mim deixou claro que a proposi¢do diz
respeito somente a uma emenda modificativa e ndo um pedido de retirada de
pauta, estou certo? (Pausa) Muito obrigado. Entdo, vamos colocar em votacdo
primeiramente a proposta tal como formulada pela Diretoria, se for rejeitada ai
submeterei ao Plendrio a emenda modificativa formulada pelo Conselheiro Efetivo
Roberto Cappellano. Nao ha mais inscritos. Estd encerrada a discussao.

Votacdo (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam o pedido formulado pela
Diretoria, de autoriza¢cdo do Conselho Deliberativo para utilizar recursos do Fundo
Especial no valor estimado de RS$1.446.663,08, para execucdo emergencial da
impermeabilizacdo do Saldo de Festas?

Resultado: 62 votos SIM, 80 votos NAO, tendo sido rejeitado o pedido da Diretoria.

Presidente — ... vamos colocar em vota¢dao a emenda modificativa apresentada pelo
Conselheiro Efetivo Roberto Cappellano. ...

José Manssur (pela ordem) — Se bem entendi da substanciosa manifestagdo do
Engenheiro Cappellano, este valor seria para fins de manutengdo. Fins de
manutencdo, esta hipdtese da manutengao nao estd submetida a Fundo Especial,
seria um ato de gestdo, ele praticaria como entendesse, independe de vota¢do do
Conselho. A menos que se esteja pretendendo se utilizar deste valor do Fundo
Especial...

- Manifestagdo de Conselheiros no plendrio.
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José Manssur — Por favor, com o maximo respeito aos senhores, sé a titulo de
colaboragao, se os senhores assim permitirem. O Fundo Especial estd regulado no
Art. 152, do Estatuto Social — Caiu o parecer do eminente jurista. Trouxe porque
acompanho o processo, que é professor titular da Fundacao Getulio Vargas, que vai
ao encontro daquilo que dissera na tribuna uma oportunidade o Dr. Roberto
também. Mas isso € uma matéria judicial, s6 vou adiantar aos senhores, porque
também estive no Ministério Publico, mas essa é outra questdo — Aqui no parecer
esta dito: Que com o decreto expropriatério a origem histérica do trabalho doilustre
arquiteto ficara comprometido, estaria maculado, tendo em vista que o decreto
expropriatério simplesmente retirara parte exponencial da obra do Saldo de Festas.
Isso é dito por um dos maiores juristas do Brasil, em alentado parecer de
simplesmente mais de 70 folhas. Ndo é a quantidade que importa, é a exuberante
qualidade. Quanto ao Art. 152, fui procurar no léxico aqui comigo, que realmente
ndo sdo sindbnimas. O Fundo Especial sera aplicado exclusivamente, Art. 152, do
Estatuto: 1 — Na execucdo de Plano Diretor, ndo é o caso. 2 — Na execuc¢do de obras,
reformas e outras destinacdes ou aquisicdo de areas para outras modalidades
esportivas, sempre mediante prévia autorizacdo do Conselho. E investimentos e
empreendimentos de cardter lucrativo, também com autorizacdo do Conselho. Se
reforma ndo é, submetida ao Fundo Especial ndo esta. Estd submetida ao Fundo
Especial se reforma for. Se manutencao é, submete-se ao Art. 52, que é um ato de
gestdo, por enquanto o Poder Executivo independente, soberano, mas harmdénico
com todos os demais Poderes tem por disposicdo estatutaria o direito de
administrar o Clube. Portanto, se nds ja afastamos por decisdo soberana e
democratica da Casa a ndo autorizacdo para utilizacdo do Fundo de Investimento,
ndo ha mais como se autorizar quer seja R$1 milh3o, quer seja R$300 mil do Fundo
de Investimento, porque se entendeu que é manutencdo. Entdo, ai a ilustrada
Presidéncia praticaria o ato como ato de gestdo, que se me afigura importante sim
que se faca: A1, porque nado foi o Ministério Publico — Embora tenha maior respeito,
como todos nds devemos ter por esta instituicdo — mas ele é simplesmente neste
caso parte, autor de uma acdo denominada acdo civil publica. Ele é autor, nés somos
réus. Quem decide soberanamente neste pais é o Estado-Juiz. E o juiz decidiu em
embargos de declaracdo, apresentados pelo Esporte Clube Pinheiros e ndo pelo
Ministério Publico, quem autorizou foi o Estado-Juiz, a pratica de quaisquer atos de
intervencdo necessarios a preservacdao e manutencdo deste prédio, até porque,
como é objeto da lide, ele tem que estar higido para um desfecho final. Quem
autorizou foi o Poder soberano, o Estado-Juiz. O Ministério Publico é autor da agdo
e o fez acolhendo um pedido do Esporte Clube Pinheiros em sede de embargos de
declaragdo na fase de liminar. Eram esses esclarecimentos que me cumpria prestar
a V. Sa., pela ordem, embora tenha passado os dois minutos. Muito obrigado, Sr.
Presidente.

Presidente — Eu que agradeco, Conselheiro Efetivo José Manssur. Ndo quero aqui
de forma alguma criar aqui um debate com V. Sa., mas o pedido veio formulado pela
Diretoria para uso do Fundo Especial, entendendo, claro, que tinha uma conotacgao
de reforma, ndo de uma simples manutencdo. Se assim ndo fosse ndo teria
encaminhado o pedido a este Plendrio. Pediria apenas ao Conselheiro Efetivo
Roberto Cappellano entdo que esclarecesse.
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Arlindo Virgilio Machado Moura — Presidente, era isso que ia pedir também, que o
Conselheiro esclarecesse mais essa proposta dele.

Presidente — Exato, porque eu tinha entendido e peco desculpas se estiver
entendido incorretamente, de que V. Sa. teria feito a seguinte proposicao: Se o
Plendrio entendesse que o pedido formulado pela Diretoria ndo devesse ser
acolhido, que fosse entdo submetido ao Plendrio a emenda modificativa para que
houvesse autorizacdo do uso do Fundo Especial tdo somente com relacdo a
impermeabilizacdo da cupula. Esse foi meu entendimento, dai porque formulei este
quesito ao Plendrio. Mas se V. Sa. puder fazer novamente esse esclarecimento eu
agradeceria, por favor.

Roberto Cappellano — Dr. Guilherme, se eu quisesse acabar com o assunto e botar
uma pa de cal simplesmente retiraria minha proposta. Ndo vou retirar minha
proposta, porque estou pensando no Clube, sei quanto é R$1,5 milhdo e sei quanto
é RS394 mil, que é o valor cheio, foi contratado por R$277, mas R$394 que estd
estimado na planilha. Mantenho minha proposta, que ja foi feita a
impermeabilizacdo da cupula para se aprovar para o Investimento gastar esses
R$394 mil, indo com todos os conceitos, que o senhor colocou ai as preliminares,
usar os R$394 mil para impermeabilizacdo da cupula. Caso ndo seja aprovado,
poderia até ter sido votado anteriormente, beleza, agora ja foi. Vamos, na vida tem
gue ir para frente. Mantenho, ndo vou retirar minha proposta, para prejudicar a
Diretoria. Vou manter, para tentar, no meu entendimento, colaborar no que puder
para a Diretoria. Muito obrigado.

Presidente — Eu que agradeco, Conselheiro Efetivo Roberto Cappellano. Apenas fago
outro esclarecimento ao Plenario, entendeu esta Presidéncia que a emenda ndo era
substitutiva, portanto, ndo teria preferéncia, dai porque dado o carater modificativo
a submeti a vota¢do neste momento. Conselheiro Efetivo Arlindo Virgilio.

Arlindo Virgilio Machado Moura - ... Quero entender como fica com a proposta do
Engenheiro Roberto Cappellano, porque como V. Sa. bem colocou, o pedido da
Diretoria é o seguinte, faz-se como Investimento e vai para o Fundo de Investimento,
faz-se como manutencdo. A proposta colocada em votagdo ndo, é manutencao,
Custeio, isso que que decidimos até agora. Ai veio a proposta do Presidente
Cappellano e passo a entender da seguinte forma: a cipula R$394 mil, R$297 mil
fagamos como Investimento e o restante como Custeio.

- Manifestagdo de Conselheiros no plendrio.

Arlindo Virgilio Machado Moura - Foi apresentado aqui, é Custeio ou
Investimento? E Custeio, estd resolvido. O Presidente Cappellano colocou uma
proposta assim: Até querendo colaborar com a Diretoria acho que podemos fazer a

cupula por Investimento e o restante Custeio, € isso que sobrou, dbvio.

- Manifestagdo de Conselheiros no plendrio.
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Arlindo Virgilio Machado Moura — Isso é cristalino, é isso que quero dizer.

Presidente — E isso que o Plendrio vai decidir, Conselheiros, se aprovam ou nio
aprovam a emenda modificativa apresentada pelo Engenheiro Cappellano.

Arlindo Virgilio Machado Moura — Utilizar R$297 mil ou R$300 mil da conta de
Investimento.

José Manssur — No6s temos que apreciar, com a devida vénia, Sr. Presidente, o
pedido da emenda modificativa tal qual foi formulada, insiste razdo ao ilustre
Engenheiro Arlindo, nés vamos decidir nos limites exatos do pedido formulado. O
pedido formulado por um ilustre Conselheiro, investido de suas atribui¢Ges foi a de,
como disse muito bem o Engenheiro Arlindo, utilizar-se R$394 mil da verba de
Investimento. Se isso vier a ser aprovado, por ébvio que o restante ja deliberado e
ja reconhecido por este Conselho que é manutencao, estd submetido a um ato de
gestdo da Diretoria, ela praticara o ato de gestdo fazendo as outras manutencdes
ou as outras intervencgées que entender necessdrio. Aqui, agora, a meu sentir, com
adevidavénia de V. Sa., é apreciarmos o pedido do Conselheiro Cappellano, emenda
modificativa no sentido de, estaria este Conselho autorizando a Diretoria a, da verba
de Investimento utilizar-se R$394 mil para uma intervencio que se faz importante,
ja iniciada na cupula do Saldo de Festas. Se o Conselho aprovar, sim, perfeito. Se
aprovar ndo, estd recusado. Se aprovar sim, a segunda parte, do Conselho Arlindo,
o restante ficou considerado como manutencao, a Diretoria agird como melhor Ihe
aprouver, nos limites de sua competéncia.

Presidente — Esse é o exato entendimento da Presidéncia, que submeto a
deliberac¢do do Plenario.

Arlindo Virgilio Machado Moura — Assumi aqui a tribuna abruptamente, até sem
pedir, ndo sei se posso conceder aparte.

Presidente — O assunto ja esta em votacgao, Presidente.

Andreas de Souza Fein — Presidente, se me permite. Presidente, o senhor me
desculpe. O Conselho, quando se pede autorizagdo de verba de Investimento nao
existe em lugar nenhum do nosso ordenamento dizendo que se for acima de R$100,
abaixo de R$200, mais que R$500 tem que pedir para o Investimento, é uma questdo
conceitual. Ent3o, acho que se o Conselho ja decidiu que n3o pode autorizar por RS
1.400.000,00 n3do foi por causa do valor, é porque entendeu que esta obra de
manuteng¢do ndo esta afeta ao uso do Fundo de Investimento. Eu aqui, com todo
respeito a todo pedido de todo mundo, o parecer da Comissdao Financeira ja estd
dado, nossa opinido é aquela, mas eu, com devido respeito ao Conselheiro
Cappellano, eu entendo que a proposicao dele estd prejudicada, é o que penso,
Conselheiro. Além do mais, até vou além, se o Clube estivesse numa situacdo
complicada de dinheiro de caixa, tudo bem, mas a prdpria Diretoria falou que pode
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fazer pela manutengdo. Entdo, ndao entendo a necessidade. Era sé essa observagao
gue tinha que fazer, desculpe-me.

Arlindo Virgilio Machado Moura — Sua observacéao é perfeitamente factivel.
Alexandre Perrone Lomonaco - Dr. Guilherme, gostaria muito de ver o que o senhor
deliberou que a gente deva votar e votado imediatamente. Quem achar que este
prejudicado, que n3do pode usar Investimento vota ndo, é simples, porque nds
estamos discutindo, acha que pode, vota sim e vamos embora.

Presidente — Vamos enaltecer a soberania do Plenario, sera submetido a votacgao.
Luis Eduardo Dutra Rodrigues — Mas, Sr. Presidente, o acessdrio ndo pode ser maior
que o principal, se ja votamos e foi negado, o senhor quer voltar. Houve uma

inversao na votag¢do, agora nao tem mais jeito.

Presidente — N3o houve inversao, Conselheiro. Vou submeter a votacao o quesito
tal como a emenda formulada pelo Conselheiro Efetivo Roberto Cappellano.

Votacdo (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam a emenda modificativa
apresentada pelo Conselheiro Roberto Cappelllano, no sentido de que a Diretoria
seja autorizada a utilizar recursos do Fundo Especial no valor de RS 394.189,20, para
impermeabilizacdo da cupula do Saldo de Festas?

Resultado: 50 votos SIM, 89 votos NAO e 01 ABSTENCAO, sendo rejeitada a emenda
formulada pelo Conselheiro Efetivo Roberto Cappellano.
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Item 3 - Apreciacio do processo CD-26/2022, referente ao pedido
formulado pela Diretoria, de autorizagdo do Conselho
Deliberativo para continuidade da cessao de espago e concessao
de servico de alimentacgdo especializado em agai, em formato food
truck, préoximo ao prédio do Conjunto Desportivo Henrique
Villaboim.

Pronunciamentos:

Presidente — Foram ouvidas as ComissGes Permanentes, apresentaram seus
pareceres. Todas as ComissGes ouvidas entenderam estar a matéria apta a ser
deliberada pelo Conselho Deliberativo.

Gilberto Maria Rossetti — ... Minha manifestacdo é muito simples, Presidente. Pego
retirada do processo de pauta, porque entendo que a localizacdo apontada para
instalacdo do quiosque é prejudicial ao sdcio, circulagdo dos sdcios, acho o lugar
absolutamente descabido a frente do Poliesportivo. E isso. Obrigado.

Presidente — O pedido é regimental, serd submetido ao Plendrio.

Sérgio Henrique de Sa — O meu voto e minha analise sobre o tema é um pouquinho
maior, com todo respeito e sem ironias. Conforme Resolucdo 33/2019, aprovando
o pedido de concessdao de servicos de alimentacdo em formato food truck,
estabelece que a vigéncia seria somente durante as obras do Ténis. Entre outras, a
empresa Oakberry foi selecionada e fixou atendimento para oferecer seus produtos
no local que se definiu como praca ecp, aquele deque que existia para os associados,
gue existe ainda, alias, proximo ao antigo bar do Ténis. De acordo com o aditivo n¢
206907, encaminhado pela Diretoria pods-solicitacdo na Comissdao Permanente
Juridica, estd claro que o contrato encerrou sua vigéncia em 30 de novembro de
2022. No entanto, vocé pode ver hoje, ja me informaram que o Oakberry ainda
continua funcionando, para surpresa de muitos. Dessa forma, ndo ha que se falar
em continuidade de um servico que ndo deveria existir, isso € um comeco da
histéria. No entanto, sendo o item 3 da pauta desta reunido do Conselho, coube
tecer ponderagdes sim, questionamentos e ao final solicitagdes para que a Diretoria
obviamente retire de pauta, também sem qualquer tipo de ironia, porque ela ndo
estd em termos, por qué? Requerendo ao Presidente do Conselho Deliberativo a
explanacgdo desses motivos, meu carissimo Presidente, seja retirado entdo de pauta
autorizagdo para continuidade da cessdao de espago e concessao de servigos de
alimentagdo especializado em agai em novo espago. Ou seja, o pedido, como o
Gilberto Rossetti colocou, estd prejudicado. Por que estd prejudicado?
Considerando que o contrato que originou a concessao para explorar esse servico
de alimentagao, especificamente agai expirou em 30 de novembro de 2022, o
encaminhamento de tal pedido estd em desacordo com as diretrizes do nosso
ordenamento juridico, além de ndo abarcar o propdsito a que se destina. Sempre
gue necessaria a contratacdo de empresa para executar qualquer servigo a ser
realizado nas dependéncias do Esporte Clube Pinheiros é preciso que se realize uma
licitacdo, conforme estabelece o Regulamento Geral e Estatuto do Clube, entre as
interessadas, para que se escolha a mais adequada. Considerando que a empresa
denominada Oakberry ndo possui contrato vigente, a que se candidatar a novo
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processo de licitacdo simples e ndo simplesmente como requer a Diretoria dar
continuidade a sua prestacao de servico. E pior ainda, esse é o ponto, em local
diverso daquele para o qual foi aprovada. A Diretoria de Planejamento nas suas
funcdes realizou entre alguns associados uma pesquisa de aceitacao e satisfacao dos
servicos até entdo prestados naquela praca ecp, como querem, o deque do Ténis
antes da inauguracdo do prédio do Ténis, quais sejam: a The Coffee, que todo
mundo se lembra do café, o Consulado da Massa e a Oakberry. No entanto, alguns
equivocos ocorreram e a eficacia da pesquisa ndo é satisfatéria — Leiam o material
e vocés vao perceber — para fundamentar o pedido de autorizacdo para
continuidade dessa cessdo do espago e concessdo do servico de alimentagdo
especializado em acai em novo espago solicitado pela Diretoria. O publico
participante, conforme relatério da pesquisa foi descrito erroneamente como todos
os associados. Pesquisas aqui ultimamente ndo vém sendo dessa forma. Ndo foram
todos os associados. E mais incoerente, como jovens e adultos com e-mails
cadastrados na base de frequentadores dos pontos de venda da praca ecp, grifo
meu aqui: como citado. Foram enviados 22.284 e-mails e somente obtiveram 475
respostas, pouco mais de 2%. Nao sendo possivel com esse resultado inexpressivo
gue aceitacdo fosse passivel de consideracdo. Estou tecendo isso e vocés vao
entender por que. Dessa inexpressiva resposta, apurou-se em geral que 47 foi a
favor da empresa The Coffee, € mesmo, 43 a Oakberry e 10% aquele Consulado da
Massa, que ja ndo existe mais e ndo esta aqui no Clube, concluindo-se que nao seria
empresa objeto do pedido a mais indicada. Ou seja, seria a The Coffee, mas seguindo
a Oakberry, que é querida de todos. O pedido de autorizacdo para continuidade da
cessdo de espaco e concessdo dos servicos da empresa Oakberry requer seja
instalada em novo espaco. Esse é o problema, quando a pesquisa — O Gilberto ja
colocou, um espaco absolutamente inadequado do momento — requer que seja
instalado em novo espac¢o e ndo no local onde os frequentadores da praca ecp
concordavam que fosse. Essa pesquisa foi direcionada se a Oakberry continuasse |3,
a despeito das irregularidades ela teria que passar por um novo processo licitatorio.
A pesquisa fala que o local é o mais adequado, os frequentadores gostam do local,
ndo vir aqui para o Poli. Alids, diga-se de passagem, o local pleiteado fica bem
distante daquele, portanto, inveridica essa aceitacdo no local que estd sendo
proposto pela Diretoria. Vale citar que nesse periodo a Diretoria solicita que a
empresa Oakberry seja instalada entdo no Centro Poliesportivo. Decorre que diante
dessas irregularidades, falhas e equivocos existentes ndo devemos nos ater a
singularidade do local. Ndo preciso nem falar todos os problemas que ja existem la
e serd o menor dos problemas, inclusive por conta do resultado da pesquisa
realizada pela Assessoria de Planejamento ja citada. A discussdo do local podera ser
analisada com apresentacdo de propostas, que deverd necessariamente ter
resultado de nova licitagdo. Ou seja, tem que licitar de novo, conforme citado
anteriormente, obrigatoriedade dessa prevista no Estatuto e em nosso
Regulamento Geral. Se a Diretoria deseja continuidade da oferta de produtos acai
devera entdo realizar uma nova pesquisa, um contetddo de associados muito maior
do Esporte Clube Pinheiros e posteriormente publicar esse resultado, conceder o
novo processo licitatdrio e quem sabe a Oakberry vai vencer, mas principalmente se
o local é o adequado. E ndo é este o local que estd sendo pedido. Por tudo o quanto
foi exposto, encaminho o pedido de retirada de pauta sem qualquer ironia.
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Conselheiro ndo vem aqui fazer ironia, Conselheiro vem aqui trabalhar e defender
os interesses dos associados. Esse pedido de autorizacdo para continuidade de
cessdo de espaco e concessdo de servicos de alimentacdo especializado em agai em
novo espaco, tendo por fim a empresa Oakberry. Ou seja, tirar de pauta esse pedido
e se apos todos esses meus argumentos e os ja ditos pelo meu carissimo Gilberto
Rossetti, se a retirada de pauta ndo for aceita eu declaro meu voto expresso que sou
contrario a esse pedido da Diretoria do item 3. Muito obrigado e boa noite.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho (aparte) — ... Gostaria de saber o seguinte, qual
é a razao para mudanca de lugar, principalmente existe uma razdao que eu acredito
gue possa ser esta, mas precisaria de um esclarecimento ou do Conselheiro, a par
de todos os processos, ou sendo da Diretoria. Existe uma limitacdo de cldusula de
raio ou anticoncorréncia em relag3o ao restaurante terceirizado? E por isso que se
propde a mudanca de lugar? Porque realmente eu ndo entendo, porque eu botaria,
a despeito de todos os impedimentos apontados...

Sérgio Henrique de Sa — Os problemas ja apontados.
Luiz Carlos Junqueira Franco Filho - ...eu até votaria a favor.
Presidente — Qual é o aparte, Conselheiro, por favor?

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Eu perguntei. Existe alguma quest3o juridica?
Existe um fator objetivo para mudanca de lugar?

Presidente — Conselheiro, me permita.
Sérgio Henrique de Sa — Légico.

Presidente — Me parece que esse esclarecimento deve ser prestado pela Diretoria e
nao pelo Conselheiro, mas V. Sa. gostaria de fazer alguma consideracdo?

Sérgio Henrique de Sa — Na verdade a consideragdo o Luiz esta colocando, se ela sai
do local onde esta hoje, alids, funcionando e ndo deveria estar, que ali é a praga. A
praca esta ao lado do bar do Ténis, ai o raciocinio dele esta correto. Mas eu de
maneira nenhuma posso afirmar, porque nao conhego o contrato, servigos
terceirizados ndo veio ao meu conhecimento, mas pode ser essa a grande razao
dessa saida do local onde estd, na praga, para o Poli, que ja é outro problema muito
grande, que o Gilberto ja colocou, que ndo tem o menor cabimento. E sé isso.
Obrigado. Boa noite.

Presidente — Muito obrigado, Conselheiro. Conselheiro Junqueira, vou solicitar
esclarecimento a Diretoria.

Luiz Eduardo do Amaral Cardia — ... Rapidamente, Presidente, para colaborar com
os trabalhos, inicialmente, sou um dos associados que gosta do servico da Oakberry,
ontem coincidentemente fora do Clube tomei um acai do Oakberry. Mas uma
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guestdo que foi aqui colocada, que acho importante, o parecer muito bem feito pela
Comissdao Permanente Juridica, como de praxe, assinado pela Presidente da
Comissao, Dra. Ana Lucia Freitas Schmitt Correa, ela coloca um ponto que considero
importante — E tendo em vista da necessidade de ouvir inclusive a prépria Diretoria,
com fundamento acho que no pardgrafo Unico do Art. 44, para ouvir a Diretoria —
um dos pontos levantados pela Relatora, Dra. Ana Lucia em seu parecer na Comissao
Juridica, se refere a questdo do contrato: “Nao ha indicacdo do contrato anterior se
ainda é vigente quando se deu a contratac¢do e qual o seu periodo de vigéncia, o que
devera ser apresentado pela Diretoria competente antes da andlise do presente
pedido pelo Conselho Deliberativo, vez que a duvida pode surgir por parte de algum
Conselheiro”. Entao, essa questdo que eu coloco aqui para que a Diretoria possa nos
esclarecer, porque compulsando aqui os autos de forma digital, ndo recebi esses
contratos mencionados pelo parecer da Presidéncia da Comissdo Juridica e
considero importante para que a gente tenha aqui esse balizamento. Portanto, pego
entdo que a Diretoria seja ouvida, até para responder em relacdo a esse aspecto do
parecer da Comissao Juridica.

Alexandre Perrone Lomonaco — ... Vim aqui me pronunciar para dizer que sou
contra a retirada de pauta, mas sou plenamente a favor do que disse o Conselheiro
Rossetti e o Conselheiro Sa sobre a localizacdo, sobre o processo, falta de licitacao,
tudo que eles disseram eu assino embaixo. Ainda colocaria que eu acho que o Clube
ndo deseja ter um monte de barraquinhas pelo Clube o tempo todo. Acho que isso
é emergencial. Mas duvido, inclusive o Heitor me chamou atenc¢do quando eu
levantei, Plano Diretor jamais admitiria algo assim, ou se admitisse um monte de
barraquinhas deveria vir no Plano essa visdao de food trucks espalhados. Entdo,
quero dizer que sou contra a retirada de pauta porque acho que o Ivan tem razao,
gente, para que retirar de pauta? Vota ndo, nés ndo queremos isso, é simples, ndo
ha nenhum impedimento. Porque veja, quando é uma emenda e é importante dizer
isso, dependendo do assunto retira de pauta e a gente ainda pode mexer. Se eu nao
fizer isso, se simplesmente recusar, eu tenho um prazo, ndo sei mais se é um ou dois
anos para poder emendar naguele assunto. Um caso desses de licitagdo, na proxima
reunido se a Diretoria achar que deve, ela pode trazer. Entdo, ndo faz sentido num
caso desses retirar de pauta. Entdo, na realidade eu ousaria pedir ao Conselheiro
Rossetti e Sa retirarem o pedido de retirada de pauta, o certo é simplesmente votar
nao, gente. Obrigado.

Presidente — Obrigado, Conselheiro. Hd um pedido de esclarecimento, o Presidente
vai indicar algum Diretor ou V. Sa. fara o esclarecimento?

Presidente da Diretoria, Ivan Gilberto Castaldi Filho — E rapidinho, vou sé dar um
esclarecimento com relagao ao aparte do Luiz, depois o Andrezinho falard melhor
sobre o pedido do Oakberry. A ideia da nossa gestdo é o seguinte, nés ndo queremos
um food truck num local principal do Clube, aquilo foi feito provisoriamente, ali nao
é lugar de food truck. Entdo, caso entenda o Plendrio que possa haver uma mudancga
de local para o Oakberry, ai vocés decidem, 1a ndo é lugar de food truck em nossa
opinido. Agora, que o Oakberry é um marco na parte de alimentacdo, sim, senhor,
é. Inclusive tivemos um jogo beneficente agora com stock car, onde todos os pilotos
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sabiam que tinha um Oakberry aqui, queriam saber onde era, eu falava: Vao 1a no
prédio do Ténis, tem coisa interessante. Nao, eles foram diretamente no Oakberry.
Mas ai é outro detalhe, sé estou dizendo a explicacdo ao Luiz, ndo é nenhum tipo de
concorréncia com o Fresto, que esta no Ténis, é sim com relagdo a localizagdo, aquilo
foi uma coisa provisdria e o Andrezinho pode dar maiores explicacdes com relacao
ao resto. Obrigado.

Eduardo de Azevedo Marques Strang — Dr. Guilherme, o Gil Rossetti fez uma
colocagdo sobre a localizagdo, se ele pudesse somente esclarecer o motivo dele
contra a localizacdo, que em minha opinido, se a gente imaginar que aqui é a porta
do Poliesportivo, colocar alguma coisa do lado, imaginando aquilo como acesso de
entrada e saida num caso de emergéncia, para mim esse seria um motivo. Ndo sei
se é esse 0 motivo que ele se refere, porque entendo que ali ndo dd para afunilar,
gente, ndo sei se o Corpo de Bombeiros se manifestou em relacdo a isso. Obrigado.

André Novaes Patury Monteiro — Entre varios motivos, esse também. Mas para
circulagao, mesmo sem emergéncia é prejudicial.

Presidente — Vamos ouvir entdo o Diretor André Patury.

André Novaes Patury Monteiro — ... Em primeiro lugar, vamos esclarecer as duvidas
aqui passo a passo. Com relacdo a localizacdo, foi feito um estudo de viabilidade
através da nossa Diretoria, colocando toda a pontuacdo para a gente ver aonde iria
ficar a melhor localizacdo. Conforme o lvan explanou aqui essa parte toda em
relacdo a localizacdo, aquilo foi feito num local provisério para a gente suprir a
necessidade de alimenta¢do com a praca ecp que foi montada em relagdo a questao
da obra do Ténis. Entdo, a gente montou um espaco provisoério |13, que foi muito bem
aceito na localizagdo, mas um espaco provisorio que ndo é possivel dar
continuidade, como numa passagem principal mais nobre do Clube que a gente tem,
inclusive para vocé manter, conforme vocés estavam comentando, questdo de
barracas, food trucks num espaco aonde é a principal passagem hoje do Clube.
Entdo, foi feito dessa maneira e a gente procurou agora em termos do local que vai
colocar, a viabilidade aonde se adequaria melhor o posicionamento do espaco do
acai no Clube. Entdo, a gente fez um estudo nesse periodo todo, ouvindo os
associados e colocou essa localizagdo na entrada do Poliesportivo porque a gente
sabe toda a frequéncia, principalmente das criangas que estdo |3 por causa do
Futebol menor, a passagem do CAD, o pessoal que utiliza o Fitness em relagdo ao
tipo do produto em termos de consumo, para a pessoa que vai treinar. Entdo, tem
toda a questdo. Com relagdo a passagem, que o Gil Rossetti comentou, até em
relagdo ao posicionamento, o que a gente analisou? Fez um estudo para exatamente
nao bloquear a passagem tanto na entrada do Poliesportivo quanto na passagem ali
atrds do gol e o espacgo onde ficard localizado. A gente vai colocar um processo com
uni-fila lateralmente e um recuo atrds mencionando exatamente onde vai ser a
entrada, para vocé retirar o seu produto e retirar sua ficha para comprar, pensando
em ndo interromper a passagem e que ndo prejudique o fluxo daquela passagem,
que a gente sabe que tem um monte de gente. Entdo, quanto a isso foi feito esse
estudo, ndo foi feito nada que ndo fosse estudado para a gente verificar a melhor
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maneira possivel com relacdo a adequacao do novo espaco onde ficard localizado.
Anotei as duvidas. Com relacdo ao Sérgio Sa, que comentou da pesquisa do
associado. O Sérgio S4 comentou que foi feita uma pesquisa, realmente nds fizemos
duas pesquisas. Foi feita uma pesquisa em 2021 no geral, que 416 associados
responderam, que foram a favor, o que contemplou em torno de 93% de aceitacao,
aonde a gente perguntou sobre a questdo da utilizagdo em relacdo a comida, ao
produto em si, o acai, onde foi muito bem aceito e deu 93% de aceitacdo. Em 2022
a gente fez outra pesquisa via QRCode, que foi colocado. E nesse QRCode, 216
associados responderam em termos de aceitacdao na viabilidade disso. Isso dai foi
tudo colocado e apresentado. Caso tenha alguma duvida a gente pode encaminhar
novamente para vocés e aos demais Conselheiros que tiver alguma duvida com
relacdo a nossa pesquisa. Com relagdo a questdo dos contratos, essa parte toda, o
que a gente colocou? O contrato realmente acabou no momento que foi inaugurada
a parte do Ténis, conforme ele comentou, mas antes disso a gente havia protocolado
via Conselho a questdo da continuidade da cessdo do produto, no caso do Oakberry,
em termos de dar continuidade nisso. Por isso que a gente ndo retirou o
concessiondrio de 13, principalmente na questdo que quando a gente cumpriu
exatamente com o The Coffee, que foi 0 negdcio que a gente ndo tinha protocolado,
porque a gente recebeu varios questionamentos do associado: Poxa, o container foi
fechado, n3o vai ter mais o café. O acai vai acontecer a mesma coisa. A gente quer
gue continue isso daqui? Ndo, a gente esta protocolando no Conselho para trazer
em Plenario aqui o qué? O processo de continuidade devido a aceitacdo do
associado em relacdo ao produto, em relacdo aquilo que a gente esta oferecendo
ao sdcio. Entdo, a gente tem uma aceitacdao muito boa em relacdo ao Oakberry, isso
gue foi colocado, inclusive os contratos, os aditivos que foram feitos foram todos
protocolados. A gente apresentou isso junto ao departamento juridico, quem quiser
ter copia desses contratos a gente estd a disposicdo, apresenta a vocés através do
departamento juridico. Vocés podem ficar tranquilos que foi tudo feito na maior
lisura possivel e transparéncia, de acordo com o Regimento Interno do Clube em
relacdo aos contratos que a gente tem a ser feito. Esclarecendo aqui também a
duvida, o Conselheiro Luiz Junqueira comentou com relagdo ao impacto em relagdo
ao espaco. O Oakberry é um produto diferente em relagdo ao acai que o Fresto, que
é o terceirizado do Ténis, vende hoje, é diferente do acai que a gente colocou agora
em todos os nossos pontos de venda que tem agai, ele é um produto diferenciado.
E se vocés analisarem, hoje o conceito do Oakberry é diferenciado. Se analisarem,
vocés que frequentam os shoppings podem verificar que o Oakberry esta presente
em grande parte de todos os shoppings: Iguatemi, JK Iguatemi, Cidade Jardim,
entdo, é uma marca que vem se fortalecendo cada vez mais e é uma marca que esta
no conceito do associado em estar presente aqui no Clube. Entdo, o que a gente
vem transparecer a vocés é que a gente esta aqui, caso tenham alguma duvida a
gente estd a disposicdao para esclarecer. Em primeiro lugar a gente quer verificar e
atender o associado, trazendo aquilo que é anseio do associado, que é permanéncia
do Oakberry aqui no Clube. Caso o Conselho seja contrario a permanéncia ou nao,
em termos de falar do conceito de colocar Oakberry ou outra marca, a gente vai
interromper a operacdo, o associado vai reclamar. Entdo, a gente estd aqui
exatamente para verificar aquilo que o associado quer. Entdo, a gente fez pesquisas
para comprovar essa parte e esta aqui exatamente para ver os anseios do associado
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e defender isso dai através do Conselho Deliberativo, que é a principal Casa do
Clube.

Francisco Flaquer Filho (aparte) —... André, primeiramente gostaria de te perguntar,
eu acho que o caso em relacdo a continuar ou ndo a venda de acai no Clube ndo é o
que estd sendo discutido aqui, acho que a maioria das pessoas é a favor da
continuidade da venda do agai, ninguém aqui esta discutindo se vai continuar ou
nao a venda, essa é a primeira coisa. O que estd sendo discutido aqui é o local que
vocés estdo propondo para colocar, aquele quiosque, barraca ou food truck que
tinha, que tem ainda ali na pracinha. A minha pergunta é a seguinte, vocé ndo acha
que deveria ter sido feito, porque colocar na frente do Poliesportivo é uma decisdo
apenas da Diretoria, ndo teve uma pesquisa com o associado, porque quando vocé
fala: Ah, isso é necessario que seja colocado na porta do Poliesportivo, nds temos
aqui 190.000 m? que poderiam ser estudados. Ah, tem crianca. Nés temos
parquinho que tem 5.000 m. Tem o Beach Tennis que todo mundo toma acai. Entao,
assim, o que esta sendo discutido aqui e gostaria que me respondesse, se ndo é o
local que vocés estao propondo que seja colocado, ndo é isso?

André Novaes Patury Monteiro — Como foi colocado a emenda, dar continuidade
no processo da questdao do Oakberry, que é o atual concessiondrio. Ai no caso da
localizagdo foi feito um estudo de gestdo da atual Diretoria de Restaurante, aonde
verificasse o melhor lugar que atendesse o sécio em termos de demanda, de fluxo.

Francisco Flaquer Filho — Mas essa decisdo é unicamente de vocés, quer dizer, ndo
teve nenhum sdcio que falou que ndo deveria ser.

André Novaes Patury Monteiro — Um ato de gestdo da nossa Diretoria, pensando
exatamente na questdo do fluxo para ndo prejudicar, foi feito um estudo ali na
frente.

Francisco Flaquer Filho — Vocés sé ndao pensaram, ali passa ambulancia de vez em
quando, né?

André Novaes Patury Monteiro — Sim.

Francisco Flaquer Filho — Ali ndo tem problema com ambulancia?

André Novaes Patury Monteiro — N3o vai interromper, vai ter um recuo ali atras, a
pessoa vai entrar, ndo vai ficar numa fila. Vocés devem ter visto que fica uma fila
aqui na frente, entdo, vai ter um recuo la que nao vai prejudicar a passagem, isso
dai foi tudo visto e estudado por nés.

Francisco Flaquer Filho — Estd bom. Obrigado.

José Manssur (aparte) — Presidente, vou formular um aparte com duas perguntas

ao senhor, se me permitir, elas sdo de carater juridico, ndo tem juizo de valor
nenhum com relacdo ao voto que irei manifestar, ndo é alta pretensdo, é apenas
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com intuito de esclarecer o Plenario a respeito de algumas questdes importantes de
substanciosas manifesta¢des havidas no Plenario. A primeira foi do Conselheiro
Junqueira, por quem nutro enorme respeito e todos nds. Teria o senhor condicao
de me informar se no contrato de terceirizacdo do servico do Ténis havia a
denominada clausula de ndo concorréncia? Explico, ou seja, uma cldusula que
vetasse qualquer estabelecimento semelhante ou analogo dentro de determinado
perimetro a afetar o trabalho deste restaurante do Ténis ou de equipamentos, tem
o senhor conhecimento se existia, por isso que ele chamou de cldusula de raio, esta
cldusula impeditiva de um estabelecimento andlogo préximo aquele principal?

André Novaes Patury Monteiro — Dr. Manssur, ndo tinha nenhuma clausula.

José Manssur — N3o tem nenhuma cldusula. Segunda pergunta, com a sua licenga,
Sr. Presidente. O contrato deste fornecimento de acai era um contrato de cessdo?

André Novaes Patury Monteiro — Sim.

José Manssur - Ele tinha uma vigéncia e um periodo de término, ok?

André Novaes Patury Monteiro — Exatamente.

José Manssur — Ao terminar houve de parte ou da cedente ou da cessiondria alguma
manifestacdo volitiva, algum ato de vontade dando por resilido, por rescindido este
contrato?

André Novaes Patury Monteiro — O senhor diz em rela¢do?

José Manssur — Alguém entrou, dizendo, chegou o termo final, estd rescindido o
contrato? Ou ele se perpetuou em direitos e obrigacdes com pagamentos e
recebimentos?

André Novaes Patury Monteiro — A questdo do contrato no caso do espaco ali, o
que foi feito, assim que inaugurasse o prédio do Ténis a gente ia fazer isso dai, os
concessiondrios estavam Ia...

José Manssur — Entendi, estaria terminado?

André Novaes Patury Monteiro — Exatamente, estaria terminado.

José Manssur — O cessiondrio continuou no local?

André Novaes Patury Monteiro — Ele continuou no local, continuou pagando e a
gente ja tinha protocolado via Conselho...

José Manssur — Com a devida vénia, sob o prisma juridico, por analogia a um
contrato de locagao e muitos dos senhores, sendo a totalidade, sao locadores, se
ndao houve o desalijo, o despejo, a rescisdao, ele se prorrogou por prazo
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indeterminado, o contrato estd vigendo, ele esta prorrogado, este é o primeiro
ponto, ndo havia cldusula resolutiva expressa. Estou procurando esclarecer o
Plendrio de alguns assuntos juridicos importantes, ndo estou emitindo juizo de
valor, ok?

André Novaes Patury Monteiro — Sim.

José Manssur — Perfeito. Entdo, se ele esta vigendo por prazo indeterminado, ele
estd tendo na drbita juridica continuidade, a questdao que foi relevante da alteracdo
do local, pergunto eu, o senhor é o representante da Diretoria, li rapidamente, ha
alguma colocagdo ou algum pronunciamento da douta e densa Comissdao de
Engenharia, que examinando o local de mudanca teria sustentado algum
impedimento na locomocdo quer de pessoas, quer vidria do local? Isso é importante
que saibamos, por qué? Porque as ComissOes sdo Orgdos de orientacdo aos
Conselheiros, meramente opinativo, razao pela qual, com a maxima licenca desse
excepcional Presidente seria de bom alvitre ouvir o ilustre Engenheiro Flavio Tatit,
para que ele na condicdo de Presidente da Comissao de Engenharia dissesse se esses
obstaculos muito bem colocados pelo digno Conselheiro que aqui falou a respeito
do local, Dr. Rossetti, a Comissdao de Engenharia enfrentou essa questdo
concernente a fluxo vidrio de pessoas no local.

Flavio Henrique Rosa Tatit (aparte) — Dr. Manssur, antes de a Comissdo de Obras
dar o seu parecer eu liguei para o Andrezinho, perguntei: André, realmente essa é a
melhor localizacdo, ndo estamos muito satisfeitos, ndo pode ter problema I3 de
muita gente, é o melhor local? Ele falou: Tatit, esse assunto foi muito estudado,
fizemos pesquisa e chegamos a conclusdo que o melhor lugar é I1a. Como ele é
Diretor de Restaurante, ndés tivemos a preocupacdo de saber se o assunto foi
estudado. Ele estudou o assunto muito mais do que nés, chegou a conclusado que la
era melhor, entdo, achamos que ndo era fungdo nossa ficar discutindo isso, que nds
ndo temos elementos para dizer se o melhor lugar é |3 ou ndo. Coisas que o
Andrezinho, pelo cargo que ocupa, teve mais condi¢des de chegar a conclusdo que
Ia era melhor. Se o Plendrio achar que a decisdo dele esta errada, a Comissdo de
Obras ndo pode interferir nisso.

José Manssur — Sabe do carinho, respeito e admiracdo que tenho pelo senhor, o Art.
52...

André Franco Montoro Filho (questio de ordem) — Sr. Presidente, questdo de
ordem. Essa troca de informacdes é regimental? Vo ter dois aparteantes? E que eu
estava aqui.

Presidente — Conselheiro Montoro...

André Franco Montoro Filho — Eu estava aqui, ele chegou e me empurrou para fora.

Presidente — Conselheiro Montoro, vamos...
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André Franco Montoro Filho — Ele chegou como dono da posigao, e falou: Sai.
Flavio Henrique Rosa Tatit — Desculpe-me, a intenc¢do nao foi essa.

André Franco Montoro Filho — Existem regras que um Presidente tem que cumprir.
Presidente — Elas estdo sendo cumpridas, Dr. Montoro.

André Franco Montoro Filho — O Conselheiro esta fazendo uma 6tima interlocugdo
dentro do Regimento, o tempo ndo interessa, é o esclarecimento que deve ser feito.
Agora, eu estava aqui, de repente o senhor interrompeu. Acho que quem deveria
nao permitir é o Presidente.

Presidente — Conselheiro Montoro, vamos ouvir o seu aparte, por favor. O
Conselheiro Manssur ja formulou o aparte, ja esta esclarecido.

José Manssur — Jd estd esclarecido, agradeco a concessdao do aparte. Muito
obrigado.

André Franco Montoro Filho (aparte) — O meu aparte é que quando V. Sa. comecou
sua exposicao, argumentou de uma forma muito clara que nao havia possibilidade
de continuidade, usou essa palavra, continuidade daquele contrato por causa da
localizacdo. No entanto, vocés vém pedir a continuidade do processo. Entdo, ndo
estou entendendo direito, porque o Conselheiro Manssur falou do contrato de
locacdo. Se vocé faz um contrato de locacdao num local, depois muda para outro local
é outro contrato, se estou pegando certo o que o Conselheiro Manssur falou. Entdo,
nesse caso eu acho que ndo existe continuidade, € um novo contrato que precisaria
ser firmado, fazer a concorréncia e ai ser tratado adequadamente. Eu ndo entendo,
ai é questdo mais juridica, ndo sou jurista, como o Dr. Manssur colocou, se essa
continuidade volitiva, mas na verdade existia uma coisa determinante, era para
suprir a deficiéncia de ndo existir o restaurante do Ténis. Inaugurou o restaurante,
automaticamente, acho que ndo precisa votar ex officio, se esse é o termo, esta
encerrado o contrato. E mais do que isso, eu acredito que a Diretoria teria que pedir
autorizac¢do para fazer um novo contrato, porque aquele terminou. Entdo, o pedido
de continuidade me parece, Sr. Presidente, André, que ndo tem sentido.

André Novaes Patury Monteiro — Dr. Montoro, a questao da continuidade foi em
termos da satisfagdo do associado, em termos de a gente manter o concessionario
que estava |3, esse que foi o nosso principal apelo, que a gente fez a solicitagao via
Conselho em termos disso dai.

André Franco Montoro Filho — Mas acho que isso ndo é juridico.

Presidente — Conselheiro, ndo ha debate, por favor.

André Novaes Patury Monteiro — Estou falando em relacdo a marca. ...
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André Franco Montoro Filho — E continuidade da marca?

André Novaes Patury Monteiro — Exatamente, em termos das pesquisas de
satisfacdo do associado.

André Franco Montoro Filho — Tudo bem, mas ndo é questdo de continuidade, é
outro contrato, vocé estad querendo manter aquele contrato...

Presidente — N3o hda debate, Conselheiro, por favor.

André Novaes Patury Monteiro — Por isso que esta sendo colocado no Plenario para
ser feito isso dai.

Maria Elisa Cappellano (aparte) — A minha pergunta é referente a questdo da
seguranca memo. Se tem algum tipo de estudo do Corpo de Bombeiros, porque
acho que mais do que Comissdo de Engenharia, se o Corpo de Bombeiros verificou,
porque essa questdo de sair da entrada das criancas, acho que me preocupo mais
com as criancas do que com os adultos, ali, daquele local, num problema de grande
fluxo mesmo, porque a gente sabe que ali ndo é um fluxo pequeno, é um lugar de
muito fluxo de criancas, principalmente quando tém grandes competicdes, quando
as criancgas vao nadar ali. Entdo, se tem algum estudo do Corpo de Bombeiros para
saber se a gente pode fazer algum tipo de impeditivo de passagem de pessoas.
Quero saber, porque a manutencdo dos equipamentos, principalmente o
equipamento da piscina, se também foi feito algum tipo de estudo ali, se vocé pode
deixar alguma coisa, se tem que ser retirado, se tem que ser colocado, porque foi
aviltado aqui, foi levantado que tem que ser feito um recuo. E recuo é obra. Entdo,
€ mais uma obra que tem que ser feita para ser adequado a um terceiro. Quer dizer,
entdo, a gente vai fazer uma obra para colocar um terceiro no local que
possivelmente tenha um problema de passagem de associado. Quer dizer, entdo, a
gente estd criando um problema, mais um problema que n3o tinha. E essa a minha
pergunta. Obrigada.

André Novaes Patury Monteiro — Maria Elisa, com relacdo ao que expliquei a parte
da entrada, ela ndo vai prejudicar a passagem, que foi a questdo principal que a
gente colocou.

Maria Elisa Cappellano — Mas tem estudo do Corpo de Bombeiros?

André Novaes Patury Monteiro — Sim, a gente comentou exatamente essa parte,
foi feito todo um estudo de adequagdo para colocar |3, para ndo prejudicar
principalmente a passagem, essa foi nossa principal preocupagao quando foi
colocado 3. Entdo, vai ser delimitada uma parte, um recuo ali para trds, onde vai ter
toda parte da entrada tanto para retirada do produto, que até expliquei ao Tatit,
como iria funcionar, que ele se preocupou bastante com isso quando a gente
conversou a respeito dessa parte, explicando exatamente como iria funcionar a
parte toda em relagdo ao caixa, onde seria a retirada do produto, que nao iria ficar
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nem na entrada do Poliesportivo e nem na passagem ali atrds do gol do campo de
futebol, isso foi colocado tudo bem pontuado.

Maria Elisa Cappellano — Entdo, Presidente, a gente precisa desse estudo para poder
tomar uma decisao, porque sem um estudo falando da seguranca do sécio, acho
isso muito importante.

Presidente — Conselheira, ha um pedido de retirada de pauta, vou submeter ao
Plenario.

Eduardo de Azevedo Marques Strang (aparte) — S3o dois porqués que gostaria de
ouvir. Um, por que esse assunto ndo foi trazido antes do término da obra do Ténis?
E por que a gente esta sempre correndo atras de contratos vencidos, por que isso
acontece? Qual é o motivo que a gente nunca consegue votar as coisas antes das
datas de correrias, dos famosos, a palavra que ougo muito aqui nas reunides,
afogadilhos? A segunda pergunta, por que esse estudo que esta sendo mencionado
ndo nos foi enviado? Porque o senhor acabou de dizer que tem um estudo que o
Corpo de Bombeiros autoriza a localizacdo de um acai ai, que o senhor acabou de
dizer. Esse estudo tinha de ser enviado para néds, porque eu sei, como te falei na
sexta-feira no fantdstico jantar que a gente teve, o Germania estd maravilhoso, comi
muito bem I3, eu sei que vocé entende muito bem de receita e ali certamente é o
melhor ponto, qualquer estudo pelo PDD indica que ali é o melhor ponto de receita
par ao agai, mas um ponto de seguranga ndo me parece. Entdo, queria ver esse
estudo do Corpo de Bombeiros antes de qualquer votacao.

André Novaes Patury Monteiro — Com relacdo a parte do estudo que esta falando,
a gente se preocupou, volto a frisar, acho que a gente continua aqui na mesma
questdo, as duvidas, a gente vai e responde. Entdo, ja tinha respondido para a Maria
Elisa Cappellano, acho que pode considerar a mesma resposta, Strang. E nessa parte
que vocé tinha falando, até agradeco o elogio com relagdo ao Germania, foi
exatamente feito esse estudo e verifica que o maior fluxo de consumacdo das
criangas que estdo localizadas 13, a gente verifica os atletas que estdo no
Poliesportivo sempre indo 13, no jogo de futebol que teve o pessoal querendo saber
onde estava o acai. Entdo, a gente verifica essa demanda que tem nessa parte.

Candido Padin Neto (aparte) — Andrezinho, so finalizando, o Dr. Manssur foi
cirdrgico no que falou. O ato de gestdo, a colocagdo num local ou outro eu acredito
que seja da Diretoria, que possa fazer isso de acordo com o que quiser. Agora, os
contratos, o Conselho Deliberativo foi taxativo, ele deu um prazo e a deliberagao
para o funcionamento foi fixado até o fim da obra do Ténis. Isso ndo voltou ao
Conselho para ser revisto e desse uma nova data ou outra solugdo para o caso.
Entdo, o Conselho deliberou o agai, tinha data de entrada e término. Segundo,
quando vocé deixou o contrato correr, ele teve direito, vocé ndo renovou o contrato,
os valores, entdo, ndo sei como estdo correndo esses valores, porque, vamos dizer,
ele ganhou essa renovatoria.

Presidente — Qual é o questionamento, por favor?
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Candido Padin Neto — O questionamento é se vocés viram isso, que o Conselho tinha
dado um prazo de validade, teria de voltar ao Conselho. O contrato tinha um prazo
inicial e final, foram feitos varios aditivos. Isso correu, ndo houve uma revisdo de
locacdo, tem a area que sera ocupada, tudo isso deveria ser visto. E também
ninguém viu essa dita pesquisa, que acho que tem de ser feita, uma coisa mais
profissional, mais correta.

Presidente — Qual é o aparte, por favor, Conselheiro?
Candido Padin Neto — Essas trés questoes.

André Novaes Patury Monteiro — Padin, foi protocolado o pedido de continuidade
antes do término.

Candido Padin Neto — Para o Conselho?
André Novaes Patury Monteiro — Para o Conselho.
Candido Padin Neto - Foi aprovado?

André Novaes Patury Monteiro — Estou falando que foi protocolado o pedido para
continuidade e para ser votado nessa questdo que esta sendo hoje votada aqui, sé
ndo foi votada na ultima reunido porque foi aprovacdao da PO. Mas a gente tem
todos os aditivos de contrato que foram feitos com relacdo ao concessionario, tem
tudo isso protocolado via Conselho.

Fernando Silva Xavier Junior (aparte) — Como bem disse o Dr. Manssur, ja que nao
houve manifestacdo das partes, nem do cedente nem do cessionario referente ao
término do contrato, entdo, como qualquer contrato de locacdo, fica por tempo
indeterminado. Pergunto o seguinte, vocés estdo pedindo uma continuidade do
contrato, mas o contrato é para aquele lugar especifico, o contrato existente é para
a Praca ECP. Entdo, se vocés quiserem mudar a localizagdo tem que ser um novo
contrato e com novos valores, porque vocé mesmo disse, a Oakberry esta em todos
os shoppings principais de S3do Paulo, dependendo da localizacdo onde se encontra
no shopping o valor é diferente, ou ele estd num quiosque ou numa loja, o valor é
totalmente diferente. Entao, vocé mesmo disse que é o local mais nobre aqui do
Clube, onde passa mais gente é ao lado do Poliesportivo, entdo, vocés estdo
revisando os valores, porque é um ponto nobre, muito mais do que na Praga ECP.
Entdo, se ele sera colocado agora ao lado do Poliesportivo os valores serdo revistos?

André Novaes Patury Monteiro — Sim, os valores serao revistos, vai ter um contrato
novo e tera essa parte toda.

Presidente — Conselheiro, apenas para esclarecer ao Plenario, o pedido veio com as
condicbes gerais de contratacdo, que diz valor mensal RS 6.000,00. Reajuste anual
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pelo INPC-IBGE, ressarcimento do consumo de utilidades e contrato por dois anos,
essas sao as condicdes que estdao sendo submetidas ao Plenario.

Fernando Silva Xavier Junior — O valor revisto é RS6 mil, mas o valor atual que est3o
pagando na praca ecp?

André Novaes Patury Monteiro — Eles estdo pagando RS 3.500,00.
Fernando Silva Xavier Junior — Estd bom. Obrigado.

Luiz Carlos Augusto Meza (aparte) — Andrezinho, um aparte e trés perguntinhas
super rapidas. Vocé estd preocupado com o agai ou com o associado?

André Novaes Patury Monteiro — Sempre o associado em primeiro lugar.

Luiz Carlos Augusto Meza (aparte) — Essa é a primeira. Segunda, qual o nivel de
satisfacdo do associado em relacdo ao acai, ao Oakberry?

André Novaes Patury Monteiro — 94%.

Luiz Carlos Augusto Meza (aparte) — Vocé fez todos os estudos necessarios para ter
essa operacao 13?

André Novaes Patury Monteiro — Todos os estudos foram feitos.
Luiz Carlos Augusto Meza (aparte) — Entdo, para mim é suficiente. Obrigado.

Paulo Sergio Machado lzar (aparte) — Quais foram os outros locais estudados,
André, por favor?

André Novaes Patury Monteiro — A gente fez estudo ali ao redor do campo B, que
foi verificado de a gente colocar ali naqueles espacos onde ficavam as antigas
arquibancadas. E ali a gente verificou na questdo da Festa Junina, quando fizesse ia
ter de retirar o espaco de |a. Foi feito estudo de viabilidade, a gente esta colocando
I3 no deque da piscina onde foi feito o evento dos vinhos. Mas la devido ao fluxo de
associados em relagdo aquele publico, que é o grande consumidor, a gente verificou
que ali seria um lugar que nao seria uma questdo atrativa nem para o sécio nem
para o concessionadrio, isso dai a gente verificou. E mediante a todos aqueles
estudos, das coisas que fez de teste |13 e percebeu que aquele é um espago
praticamente inerte, ndo tem tanto fluxo de pessoas, isso acaba nao tendo aquela
demanda tanto de frequéncia de pessoas, que ndo seria uma coisa boa nem para o
sdcio nem para o concessionario.

Paulo Sergio Machado lzar — Segunda pergunta. As pessoas que consumirem agai
vao sentar aonde?
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André Novaes Patury Monteiro — Exatamente no espaco onde serd dada entrada
naquele recuo lateral que tem ali terdo trés mesas bistroé que ficardo como mesa de
apoio naquele espaco ali no recuo 13 dentro.

Paulo Sergio Machado lzar — Dentro, onde junta um monte de gente para trocar
figurinha, para fazer confraterniza¢do tudo naquele espago?

André Novaes Patury Monteiro — O espaco onde vai ficar é naquele recuo atras do
gol do futebol, naquela parede ali juntamente com a parede da piscina.

Paulo Sergio Machado Izar — Quando chover?

André Novaes Patury Monteiro — Na parte da frente, ali serd colocado um toldo na
parte de cima e vai manter a mesma estrutura do contéiner que hoje tem,
continuard no mesmo tamanho, na mesma dimensdo que tem o contéiner, sera
feito apenas um pequeno ajuste para se encaixar aquele contéiner no espaco de
recuo, para que ndo prejudique nem a passagem e que ele se encaixe no local
adequado.

Paulo Sergio Machado Izar — Mais duas perguntas. Estudo de impacto visual em
relacdo a fachada do prédio foi feito?

André Novaes Patury Monteiro — Tudo foi feito, tudo foi mensurado juntamente
com as arquitetas aqui do Clube do departamento de engenharia, foi tudo feito
junto com elas.

Paulo Sergio Machado lzar - Esta no material?

André Novaes Patury Monteiro — Isso tem na engenharia, a gente pode te passar.

Paulo Sergio Machado Izar — Para mim ndo, tem que passar para todo mundo.

André Novaes Patury Monteiro — Sendo necessdrio encaminha, a gente tem o
projeto.

Paulo Sergio Machado Izar — Ultima pergunta. Foi feito um estudo de canibalizacdo
com o produto que ja existe no Clube de quanto vai tirar de receita do Clube para
ver se compensa ou ndo a colocagdo do produto e essa receita que serd auferida?
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André Novaes Patury Monteiro — Muito pelo contrédrio, os acais que foram
colocados em nossos pontos de venda aumentaram muito a receita do que a gente
colocou o acai aqui e estd tendo uma satisfacdo muito boa do associado do acai que
a gente tem aqui também.

Paulo Sergio Machado lzar — A pergunta é, se ndo vai canibalizar a venda do acai
gue ja estdo nos pontos?

André Novaes Patury Monteiro — De jeito nenhum, mantendo operacdo do jeito
que esta do Oakberry, os nossos acais estdo vendendo muito bem, muito pelo
contrario, porque é um produto diferente.

Sérgio Henrique de Sa (pela ordem) — Sr. Presidente, pela ordem. Acredito, com
todo respeito a Conselheira que esta se aproximando do microfone e Carlos Bério,
eu acredito que o Plendrio esteja perfeitamente esclarecido. Entdo, coloco ao
Plendrio esse esclarecimento e ja encaminho minha votacdo, em respeito ao meu
grande amigo de décadas, o Lolo. Lolo, eu coloquei na minha proposta, meu pedido,
se todos os argumentos apresentados para retirada de pauta, do pedido da Diretoria
ndo for acatado, ou seja, deixo consignado meu voto pela rejeicdo. Entdo, se vocé
quiser que eu retire o meu pedido, entdo, ja voto pela rejeicdo do pedido e vamos
votar o pedido como estd, porque estd irregular, o contrato de locacdo nao existe,
no novo ponto que seria o Poliesportivo ndo da continuidade, novo objeto, a
guestdo legal estd totalmente prejudicada, desculpe-me.

Presidente — Ha um pedido de retirada de pauta formulado pelo Conselheiro
Gilberto Rossetti também, vou submeter ao Plenario. Conselheira, como bem
colocou o Conselheiro Sérgio, é uma Unica questdo?

Beatriz Helena Falcdo Botelho — (aparte) — E uma Unica quest3o. ... Por que nio
trazem todo o estudo feito e apresenta para ter mais visibilidade do que sera feito?
Porque nao ficou claro exatamente como vocés querem colocar e como vai ser, é
importante para a gente poder emitir uma opinido. Obrigada.

André Novaes Patury Monteiro — Perfeitamente, foi explicado aqui por mim como
é que foi feito, entdo, colocou aqui como quer transparecer para voceés.

Presidente — Muito obrigado, André.

André Novaes Patury Monteiro — S6 quero falar que vou me abster a votagao, como
Diretor eu acho que ndo posso votar.

Presidente — N3o. Muito obrigado. Encerrada a discussao.

Votacdo (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam a retirada de pauta do processo
CD-26/2022, proposta pelos Conselheiros Gilberto Maria Rossetti e Sérgio Henrique
de S3&?
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Resultado: 48 votos SIM, 89 votos NAO e 01 ABSTENCAO, tendo sido rejeitado o
pedido de retirada da matéria de pauta.

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam o pedido formulado pela
Diretoria, de autorizacao do Conselho Deliberativo para continuidade da cessdo de
espaco e concessao de servico de alimentac¢do especializado em agai, em formato
food truck, préximo ao prédio do Conjunto Desportivo Henrique Villaboim?

Resultado: 46 votos SIM, 91 votos NAO, tendo sido rejeitado o pedido formulado
pela Diretoria.

Item 4 - Apreciagdo do processo CD-30/2022, referente ao pedido
formulado pela Diretoria, de cancelamento da autorizagdo do uso
de R$370.868,05 do Fundo Especial, para reforma do piso e forro
da piscina infantil do Conjunto Desportivo, objeto do item (iii) da
Resolucdo do Conselho Deliberativo n2 19/2022, de 27/06/2022 e

Item5 - Apreciacio do processo CD-29/2022, referente ao pedido
formulado pela Diretoria, de autorizagao do Conselho Deliberativo
para utilizar recursos do Fundo Especial no valor estimado de
R$2.238.688,48, para reforma das piscinas infantis no Conjunto
Desportivo.

Pronunciamentos:

Presidente — Dada identidade de objeto e para que o Plenario ndo tome decisdes
contraditdrias, a Presidéncia submete ao Plenario se podemos deliberar de forma
aglutinada, de forma conjunta para que ndo haja nenhum tipo de duvida,
encaminharia esta solicitacdo, se o Plendrio estiver de acordo, entdo, apreciaremos
de forma aglutinada. (Pausa) Estou entendendo que o Plenario concorda com nosso
encaminhamento, agradeco. Entdo, vamos ouvir os inscritos.

José Marlon Salvador Barroso (pela ordem) — ... S6 uma sugestdo, se por acaso a
Presidéncia poderia fazer inicialmente uma explanagdo para facilitar o debate em
funcdo do adiantado da hora.

Presidente — Ha uma solicita¢do ja protocolada feita pela Diretoria, que pretende
fazer uma projegao. la consultar o Presidente se esta proje¢do deveria ser feita antes
ou depois dos inscritos, dos pronunciamentos dos Conselheiros. Estou entendendo,
pelo encaminhamento do ilustre Conselheiro Marlon, que esta proje¢do deveria ser
feita antes.

José Marlon Salvador Barroso — Se possivel antecipada, para facilitar inclusive o
debate do Plendrio.

Presidente — E importante ao Plenario que seja plenamente esclarecido, entdo,
vamos ver a projecdao encaminhada pela Diretoria, em seguida ouviremos o0s
inscritos e eventualmente se houver qualquer solicitacdo de esclarecimentos, a
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Diretoria, se houver encaminhamento nesse sentido. Entdo, vamos, por favor, fazer
essa projecgao.

Presidente da Diretoria, lvan Gilberto Castaldi Filho — A nossa Diretora Leticia, da
Natacdo, fara a explanacao com relacdo a esse assunto.

Presidente — Com muito prazer, por favor, ilustre Diretora Adjunta.

Leticia Michelazzo Esteves Calabresi - Boa noite, Srs. Conselheiros, nds vamos fazer
uma breve apresentacdo sobre a proposta da Diretoria de fazer uma reforma nas
nossas piscinas infantis do Centro Desportivo, s3o as piscinas cobertas. E uma
apresentacdo rdpida que vai ajudar todo mundo a entender um pouco qual é essa
proposta e esta dividia em trés partes. Uma, a gente vai falar um pouco dos
principais problemas de infraestrutura, mostrar um pouco dessa degradacao que foi
acontecendo ao longo dos anos. Em seguida a gente vai falar das consequéncias de
usar esse tipo de espaco nesse estado. E por ultimo a gente vai falar do novo projeto.
(Segue a projecdo do projeto) ... Entdo, o primeiro problema de infraestrutura sdo
os azulejos soltos. E uma piscina construida em 2015 e logo depois comecou a
apresentar esse tipo de problema. Entdo, esses azulejos ora se soltam no chdo da
piscina, ora nas laterais da piscina e a Natacdo precisa interditar determinadas raias
OuU seja a piscina inteira e as criancas acabam convivendo com esse tipo de
problema. Pode passar: Quando esses azulejos se soltam contaminam a nossa
piscina, entdo, a gente vé ai um monte de residuo, microparticulas, entdo, muitas
vezes tem que parar a piscina por uma semana inteira para poder filtrar toda essa
agua e dar ao associado novamente condicOes para fazer a pratica de natacdo. Pode
passar: As reincidéncias sdo multiplas, por qué? Esse trabalho de restauro é feito
por mergulhadores que tentam assentar esses novos azulejos. Esses azulejos voltam
a se soltar, dada a grande dificuldade de se fazer o restauro e muitas vezes a gente
tem em novos lugares, porque a gente tem uma dificuldade muito grande de
encontra-los. E também ha um desnivelamento deles, entdo, a hora que vocé
assenta algo que ja estd pronto dentro da agua, a gente ja enfrenta essas
dificuldades. Muitas vezes a gente tem que fazer um retrabalho para garantir ao
associado que ele tem uma piscina em ordem para nadar. O préximo slide mostra
um pouco desses mergulhadores, que vocés ja devem ter visto aos finais de semana
executando esse trabalho. Pode passar: E a dificuldade, vocés veem ali o detalhe dos
azulejos em um novo reparo que fizemos sendo presos ali para poder tentar
realmente ficarem fixos e ter uma durabilidade maior. O segundo problema de
infraestrutura relevante é o teto. O teto esta degradado, sofreu essa degradagao ao
longo do tempo e encontra-se abalado em diversos pedagos. Pode passar: Aqui
vocés tém quatro imagens da piscina, uma de uma lateral, da parte central do teto,
da outra lateral também e vocés veem o abalamento e toda essa degradagdo que
vai acontecendo ao longo dos meses, ao longo dos anos. Chega entdo até um ponto
que eventualmente uma dessas placas cai dentro da piscina causando contaminagdo
novamente e pondo em risco o associado que estd praticando Natagdo ali naquele
momento. Nés tivemos um desabamento grave em novembro, que culminou com a
interdicao total da piscina, entdo, sdo locais que ndo eram nem previstos, porque
temos esse cuidado. As inspegdes sdo feitas regularmente, entdo, a gente realmente



41/61

tem a necessidade de fazer uma reforma nesse recinto, porque neste caso a gente
estd correndo seriamente risco de vida. Terceiro ponto da parte de infraestrutura
gue queria ressaltar sdo os pisos soltos, entdo, vocés veem os chinelinhos das
criangas ali ao fundo, eles convivem novamente com esse tipo de problema e
acabam cortando o pé e tendo iniUmeros acidentes ali, porque na reposicao desses
pisos a gente ndo consegue um nivelamento perfeito, nunca se consegue quando
estd refazendo uma obra e isso tem sido também reincidente a diversas ocorréncias
nesse sentido de a gente fazer uma reposicao de piso. O préximo slide, para mim é
um dos mais importantes, porque demonstra para vocés o piso gasto. E aqui a gente
tem o seguinte, um piso ali tinha um corrugado, certa aspereza que impossibilitava
as pessoas de cair. E com o desgaste ao longo dos anos esse piso se tornou
extremamente escorregadio. Pode passar: Entdo, a gente entra para as
consequéncias, que sdo inimeros casos de criangas com os pés cortados, nds temos
varios Fala Pinheiros aqui com as reclamagdes dos pais, mostrando para o Clube que
realmente essa situagdo de reparos, reparos e reparos acaba sendo insustentdvel.
Aqui também mais um Fala Pinheiros, que foi muito importante, que a mae se
gueixou bastante. Teve que levar a crianca a um novo médico. Pode passar:
Acidentes com professores, nds temos quase duas dezenas de acidentes apurados
do 12 semestre até abril. Entdo, sdo varios professores que escorregam ali, inclusive
0 que acabou nos assustando muito é professora gravida e outra recém-contratada
pelo Clube, ndo fazia nem um més que ela estava no Clube e ja tinha tido esse tipo
de acidente. Entdo, isso mostra para a gente que essa reforma é importante e
necessaria para a seguranca de todos que estdo ali no local. O local encontra-se
dessa maneira, todo o teto foi retirado para evitar futuros acidentes e a gente esta
na espera entdo de uma reforma, que a gente vai propor em seguida uma reforma
bacana, maior, que vai transformar esse espaco e deixa-lo num espago moderno,
pronto para durar pelos préximos 15 anos ai pelo menos. Vamos |a. Bom, novo
projeto, entdo, a primeira parte desse novo projeto seria fazer dessa piscina uma
borda prainha. O que significa isso? E subir essa d4gua da piscina até a ponta, entdo,
a gente ndo tem mais uma borda, ela chega até o topo da piscina e escorre por um
ralo lateral e depois ela é tratada e reaproveitada. Entdo, a gente ndo tem dano ao
meio ambiente e ndo tem desperdicio de agua. O que isso causa de impacto
positivo? A gente tem uma piscina mais limpa, tem uma higiene maior, porque ndo
precisa ficar limpando essas bordas e é um sistema moderno de piscinas hoje em
dia no mundo. As piscinas de competicdo sdo assim, ndo tem a borda porque isso é
a maneira mais eficaz de a gente conter as marolas. Entdo, a gente faria nossas
piscinas dessa maneira. Pode passar: Aqui, esse ganho de profundidade que a gente
teria, fazendo essa piscina, enchendo a piscina como esta. Nds colocamos uma parte
do projeto onde a gente mostra, tem duas piscinas: Vou chamar piscina 1 a piscina
mais antiga e a piscina 2 tem um pedacinho dela em verdinho, do lado direito. Entdo,
a gente vai subir essa dgua em 30 cm, até a borda e refazer esse sistema de
drenagem. Quando faz isso, a gente consegue na piscina 1, cuja profundidade atual,
que é utilizada em 1m, ela vai passar a ser usada em 1,30m. E na op¢do mais rasa
ela vai ficar com 90cm de altura. A piscina 2 é usada atualmente com 80cm e vai
passar a ser usada com 1,10m. E tudo isso é muito importante ao associado, porque
a forma de a gente ensinar uma Natag¢do mais moderna, que a gente vé em todas as
academias de bebés e de criangas, as piscinas ndo ddo pé, sdo mais profundas e o
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padrdao de mercado é 1,10m. Entdo, sem ter um grande impacto, sem ter que
escavar esse local, a gente ja conseguiria colocar as nossas duas piscinas dentro de
um padrao de mercado. Pode passar: Outro slide que acho muito importante é esse,
entdo, aqui sdo as piscinas como sdo hoje. A piscina do lado esquerdo, que esta
printada de agua azul é a piscina antiga e a piscina do lado direito é a piscina nova,
gue ja tem sete raias. Entdo, fariamos uma ampliacdo da piscina 1 antiga, colocando
mais uma raia nela. E o fato de a gente p6ér mais uma raia significa que vai atender
por semestre ou por vez, por matricula que a gente faz desse associado, até 90
associados a mais por més, o que é muito importante, porque a gente tem filas de
espera, vocés todos sabem, principalmente nos horarios da tarde. Entdo, isso nos
da uma aliviada, principalmente nesse horario da tarde. Pode passar: Dentro desse
novo projeto, vou comecar pela figura da direita, que é a escadinha embutida.
Entdo, aquelas piscinas tém sete raias, mas sdo sete raias infantis, muito estreitas,
de 1m, quando coloca uma escadinha do lado direito e outra do lado esquerdo
significa que duas raias estdo sendo subutilizadas, porque as criancinhas vao
nadando, chega na hora da escadinha e tem que desviar, ou batem na escadinha.
Entdo, a gente colocaria a escadinha embutida na lateral, como vocés podem ver
aqui nessa foto do lado direito. As cabeceiras atuais das piscinas sdo em granito e
os idosos passam por la e batem a canela, entdo, ja faz parte da vontade da Diretoria
retirar essas cabeceiras de granito, para evitar esses acidentes. E a gente gostaria de
colocar entdo, que esta compilado dentro desse novo projeto o que a gente chama
de bulkhead mével. Um exemplo, ele estd do lado esquerdo e em cima dele vai a
baliza, por qué? Lembra que a dgua vai até o topo e entra por um ralo, entdo, a
gente ndo consegue assentar a baliza diretamente em cima do ralo. Entao, esses
bulkheads seriam, dbvio, ndo como esses, seriam menores, infantis, mais baixos e
as balizas também infantis. Pode passar: Bom, entdo, dentro desse novo projeto
estaria tudo isso compilado, que ja falei para vocés e ainda incluiria esse item 7, que
é construcdo de um deque na frente das piscinas, onde é aquela alameda da Hans
Nobiling. Entdo, se vocés tém crianca na Natacdo vocés ja devem ter pego seus filhos
I3, sobrinhos ou netos e veem aglomeracdo de gente que tem ali, ou que quer ver
ou tirar foto da crianga. Entdo, a gente fazendo duas dreas nesse outro espago que
ja existe, que a gente pode colocar ali porque a piscina é de vidro, agradaria muito
as familias e daria para eles um espaco ventilado, um espago decente sem
aglomeracdo. Com tudo isso, o que a gente imagina? E ter dentro dessa reforma
ampliada ou dentro desse aumento de escopo uma solucdo mais perene, mais
moderna e mais definitiva para essas piscinas. Pode passar: Bom, o valor do novo
projeto, ja € um pouco maior do que R$2.2 milhdes e o prazo de execugdo a gente
estima entre 90 e 120 dias. Antes que vocés perguntem, acho que a gente precisa
também dar um conforto para essas duvidas que vao aparecer, nds temos um plano
de contingéncia, que seria durante esse periodo que felizmente é um periodo de
verao, usar as piscinas infantis externas e também adaptar a piscina redonda e usar
a piscina redonda externa para poder atender todos esses associados da Escolinha
de Natacdo. Entdo, essas migracdes ja foram feitas na semana passada pela nossa
equipe e a gente tem impacto zero. Entdo, todos os associados hoje inscritos na
Natacdo Escolinha Tia Rita tém uma vaga, estdo contemplados em alguma piscina
do Clube, interna, coberta ou externa dentro da nossa Natagdo. Entdo, é isso,
agradeco e a gente fica a disposicdo de vocés para tirar as duvidas.
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Presidente — Muito obrigado, Leticia.

Eduardo de Azevedo Marques Strang — SO quero agradecer muito essa
apresentacdo e mostrar que este é o exemplo de apresentacdao que questionei
anteriormente. Se a gente tiver apresentacGes desse nivel vai conseguir tomar as
decisdes muito mais facilmente.

José Roberto Carneiro Novaes Junior — ... Esta de parabéns a apresentacdao, como
falou o Eduardo, foi solicitado pela Conselheira, esse € o modo de apresentar.
Naturalmente, depois de quatro anos com o Miller e Cappellano a manutencao,
concordo plenamente com o que sera feito. Melhoria do material, melhoria da
funcionalidade, nota 10. Parabéns também a Comissdo de Obras pelo parecer. Foi
mostrado nas fotos, a obra ja esta sendo feita com uma parte de demoli¢do pelo
pessoal do Patrimo6nio, como ja consta também no préprio relatdrio da Comissao de
Obras. Eu iria com a Comissao de Obras na recomendacao que faz na pagina 18, 3.1,
para nao colocacdo do forro. A ndo colocacado do forro representa 6,12% do valor da
obra. Como vocés viram nas fotos, esse forro tem uma durabilidade muito pequena,
a nossa piscina de hidroginastica ndo tem forro. A nossa piscina, quando foi
inaugurado o Centro Esportivo tinha um forro que caia, dava uma manutencao
danada, o Miller se lembra disso e foi retirado, ndo tem forro. Entdo, é pela
aprovacdo com essa recomendacado de que ndo se coloque o forro, que o forro é de
material plastico, aluminio, até na semana passada quem passasse na alameda,
também muito bem-feita aquela alameda onde ja ficam os pais esperando e vendo
alongar, estava um material 1d que nem sucata aceita aquilo. E também uma coisa
que ndo foi falado ainda, as instalacGes sdo para atender as pessoas PCD, as
pastilhas metalicas no piso. Entdo, que seja aprovado com essa recomendacgdo da
Comissdo de Obras. Parabéns pela apresentacdo.

Alberto Sansiviero Junior — ... Louvo também a apresentacdo, acho que quando a
gente tem esse tipo de explanacgdo fica bem mais facil entender. Eu tinha uma série
de consideracdes que vou deixar de fazer aqui, porque nos ajudou a entender, mas
de qualquer maneira continuo achando que quando a gente recebe os projetos isso
precisaria vir de uma maneira um pouco mais facil, que nos pouparia muito tempo
de anadlise para esses debates. Na pratica o que eu vou fazer aqui é s6 um pedido de
esclarecimento, talvez até devesse falar isso na Voz do Conselheiro, mas se fizer isso
na Voz do Conselheiro vamos perder, ja teriamos discutido o tema. J4 ha algum
tempo algumas pessoas comentam pelo Clube que a gente tem um problema 13 de
vazamento em fungao da piscina que esta em cima da piscina infantil. Isso foi objeto
de um pedido de esclarecimento da Conselheira Marcia Passoni, que esta aqui
conosco esta noite, ha algum tempo ela encaminhou isso através do Conselho, pediu
para que tivesse acesso a um laudo técnico, que foi preparado apds a ultima visita
dos engenheiros da Myrtha para avaliagdo do estado da nossa piscina. Isso foi
encaminhado pelo Conselho e a resposta enviada pela Diretoria foi que ela deveria
buscar o Gerente de Patriménio, Nilson Melo, para agendar uma reunido e ter
acesso a esse laudo. Acho que neste momento que estamos avaliando essa questao
da obra e que parece que talvez a gente tenha outras questdes que precisam ser
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resolvidas e talvez isso seja totalmente associado a essa questdo do forro, se
colocamos ou ndo colocamos, se tem vazamento, como é que a gente vai resolver
isso, talvez fizesse sentido — Nao sei se o Nilson estd aqui hoje ou n3o. Se estiver
talvez possa nos ajudar com isso — sendo seria conveniente que a Diretoria nos
trouxesse algum tipo de esclarecimento sobre essa avaliacdo, para que a gente
pudesse estar melhor amparado na avaliacdo do tema. E isso. Agradeco a todos.

Presidente — Muito obrigado, Conselheiro, no momento oportuno vamos solicitar
esse esclarecimento.

Gilberto Maria Rossetti — ... Que bom o Conselho poder ver essa apresentacao,
pessoalmente ja vi uma dezena de apresentacdes que a Leticia faz sobre todas as
equipes de Natacdo, os planejamentos e tudo mais. Quem dera a gente tivesse
acesso a mais apresentacdes desse nivel. Estamos falando de esporte, estamos
falando de crianga, estamos falando da Natagdo do Pinheiros. A imagem da piscina
infantil vazia nesse estado é algo que a gente precisa corrigir imediatamente. O
projeto é realmente de primeira, acho que é isso que espero do Pinheiros, é esse
tipo de contribuicdo como Conselheiro que eu quero dar a favor desse projeto.
Obrigado.

Carlos Edmundo Miller Neto — ... Vim aqui porque depois de ter alguns itens
bastante heterodoxos e ligados a drea de PatrimOnio, eu fico extremamente
contente de ver que estamos discutindo alguma coisa que tem efetivamente a ver
com o nosso Clube, com aquilo que queremos fazer. Esta de parabéns a Conselheira,
hoje Diretora Leticia, espetacular a gente poder entender o que se pretende fazer.
Venho aqui ndo é para encaminhar meu voto pela aprovacdo, venho aqui porque
acho que esse tipo de aprovacdo deveria se dar por unanimidade dos Conselheiros
presentes. Agradeco a oportunidade e estd aqui o meu encaminhamento de voto.

Muito obrigado.

André Perego Fiore — ... Primeiramente, Sr. Presidente, gostaria de parabenizar a
Conselheira e Diretora Adjunta Leticia Calabresi ndo sé pela apresentagdo, mas
também pela brilhante gestdo que vocé estd tendo em relacdo a Natagdo do
Pinheiros, sé abrilhanta mais um esporte que ja tem tradicdo e sendo gerido por
uma pessoa tdo competente e capaz como vocé. Meus parabéns. Segunda coisa, eu
queria consignar ja meu voto favordvel a aprovagdo da obra e da liberagdo da verba
para isso e dizer o seguinte, isso vai para efeito mais de gestdo. Um dos problemas
prementes que notei na apresentacdo da Leticia é a questdo de acidente com
criangas, de cortarem os pés, e com professores também, que ficam o tempo todo
dentro da agua. Ndo sei se as prdéximas duas piscinas vdo ficar também com
revestimento de azulejo ou ndo, mas isso vai sé para nivel de sugestao, se as piscinas
pudessem ser feitas com placas de PVC, elas sdo mais durdveis, machucam muito
menos e ndo tem risco nenhum de soltar e causar mais acidentes, isso fica sé para
nivel de sugestdo. Ela também alertou um caso interessante que a gente precisa
estar atento como Conselheiro e como associado do Clube, que a Escolinha vem
crescendo a todo momento, ela sempre cresceu em nimero de atletas, de criancgas
que aprendem a nadar. E muito importante que nds como Conselheiros ja pensemos
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no futuro num planejamento de mais uma piscina para crianca. Nao sei aonde ainda,
mas a gente precisa fazer um debate sobre isso para que a Escolinha continue
crescendo e que a gente continue tendo, Sr. Presidente, a Natagdo como esporte
pilar deste Clube. Parabéns, Leticia, parabéns, Diretoria. Muito obrigado.

Alexandre Perrone Lomonaco — Falar aqui rapidamente, ébvio que sou a favor,
como ex nadador, vendo essa apresentacao e falando de esporte é com a gente. Foi
6timo que a Leticia apresentasse antes, acho que ajudou muito, mas se falou da
questdo do teto e gostaria que ela tivesse oportunidade de voltar e falar sobre essa
questdo; se é possivel mudar, pode ser?

André Perego Fiore — Aproveitando, Presidente, eu me esqueci de comentar uma
coisa na minha apresentacao, que é o seguinte, ndo sei se essa obra j4 foi licitada ou
nao, mas se foi, e se ndo foi montado o edital de licitagdo, que fosse posteriormente
apresentado para a gente. E s6 isso que peco. Obrigado.

Presidente — Vamos ouvir a ilustre Diretora, houve um pedido de esclarecimento
feito pelo Conselheiro Alberto, agora pelo Conselheiro Lomonaco, por favor, V. Sa.
tem a palavra.

Leticia Michelazzo Esteves Calabresi — N6s somos favoraveis a considerar esse
parecer da Comissao de Obras de deixar o teto sem o forro, porém, esse forro serve
para acustica do local. Nés temos muita crianca em cada piscina, sdo 21 criangas em
cada piscina, mais os professores. Entdo, a gente foi ja em busca de determinadas
solugdes para isso, se ficdssemos sem o teto. Existem hoje dispositivos modernos
que sdo similares ao Sonex, que chupam os ruidos do ambiente. E esses dispositivos
poderiam ser localizados nas pontas, nos tetos, nas paredes das piscinas.
Gostariamos entdo de ndo ter a verba reduzida para que possamos pegar essa verba
que seria locada para o teto, para tentarmos ver um dispositivo moderno de som e
conseguirmos ter uma acustica razoavel dentro do local para dar as aulas de
Natacgao.

Presidente — E quanto ao esclarecimento solicitado pelo Conselheiro Alberto com
relacdo as infiltragdes o Engenheiro Nilson gostaria de fazer algum esclarecimento.
Poderia fazer uso do microfone, por favor. (Pausa) Perdao, o Presidente vai fazer.
Diretora Leticia, muito obrigado pelos esclarecimentos.

Presidente da Diretoria, Ivan Gilberto Castaldi Filho — A empresa Myrtha foi
acionada, esteve aqui, fez um primeiro relatério e voltara agora em janeiro com
agendamento, porque haverd necessidade de baixar o nivel da agua na piscina
principal. Entdo, vamos aguardar ela vir aqui para que possa dar um laudo mais
completo.
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Presidente — Entdo, feitos esses esclarecimentos. Nao hd mais inscritos. Dou por
encerrada a discussdao. O Conselheiro Borio e o Conselheiro Miller eu entendi que
encaminharam a votagao por aclamagao. Consulto o Plendrio se concorda com a
aprovacdo por aclamacdo. Aprovado.... E por isso que a cada dia tenho mais orgulho
desta Casa. Entdo, muito obrigado, foi aprovado o pedido de autorizacdo da
Diretoria, por aclamacdo, para fazer uso do Fundo Especial, para reforma das
piscinas infantis. Logo houve o cancelamento da resolucdo, objeto de assentada
anterior, tal como formulado pela Diretoria.

Item 6 - “A Voz do Conselheiro”.

Pronunciamentos:

Aloisio Bueno Buoro — ... Bom, Conselheiros, o tema que trago aqui é bastante,
bastante sensivel, vou tentar me manter bastante concentrado para poder falar
sobre o tema aqui. Vou juntar trés elementos fundamentais aqui. A gente ja ouviu
em pronunciamentos recentes que ha certa dificuldade do Pinheiros contratar
pessoas e das pessoas se manterem no Clube. E a gente associa isso a uma
dificuldade financeira, ou seja, a gente entende que ha uma relagdo direta entre as
pessoas ficarem no Clube, os funcionarios ficarem no Clube e o volume de dinheiro
gue recebem, que é acima, abaixo, na média de mercado, seja 1d o que for. A
guestdo é, tive pessoalmente uma conversa absolutamente casual com os
funciondrios no bar da Piscina precisamente e esses funcionadrios relataram algumas
guestdes pessoais de como é que se da a jornada de trabalho deles. A jornada de
trabalho dos nossos funcionarios é bastante complexa. O meu pedido imediato é
para tentar pedir a Diretoria declarar qual é a jornada de trabalho dos nossos
funciondrios, como é que se da a jornada de trabalho dos nossos funcionarios. Ha
uma precisdao enorme sobre como essas coisas sdo feitas e como é que elas devem
acontecer em diversos espagos, em diversas profissdes e a relagdo entre a jornada
de trabalho e as pessoas quererem sair da empresa é muito maior, € muito mais
direta do que a relagdo entre o quanto eu ganho de dinheiro e a vontade que tenho
de sair da empresa. Portanto, se a gente tem que querer as pessoas trabalhando
mais aqui tem que olhar para como essas pessoas trabalham aqui. O meu pedido
imediato expresso é para a Diretoria, como é que se da a jornada de trabalho de
todos os funciondrios. O meu pedido vai mais especificamente, quer dizer, para que
vocés atendam meu pedido da maneira como imagino que seja significativa é dar
essa jornada em relagdo ao tipo de sindicato que cada um dos grupos de trabalho
para o nosso Clube o fazem, porque a partir desta relagdo a gente consegue junto
com os sindicatos entender qual é a jornada, como é que tem que ser feita a
adequacdo da jornada para o trabalho deles. Esse € o meu comentario. Muito
obrigado.

Presidente — Muito obrigado. Apenas para esclarecer, Conselheiro, nés estamos na
Voz do Conselheiro, as proposi¢des que devem ser dirigidas ao Plenario dizem
respeito a reivindica¢des e anseios dos associados.
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Aloisio Bueno Buoro — Entendi, perfeito. Entdo, transformo isso na seguinte
requisicdo. ... A requisicdo é a mesma. A Unica coisa que digo é, os associados
ouviram isto e fizeram a reclamacao que o Clube esta tratando mal os funcionarios.
Aprovado o encaminhamento da matéria a Diretoria.

Presidente — Esta esclarecido, Conselheiro. Muito obrigado. Sera encaminhado.

Paulo Sergio Machado lzar — ... Inicialmente, gostaria de agradecer a incansdvel e
competente equipe de Patrimoénio do Clube Pinheiros, capitaneada pelo Nilson
Melo, pelos trabalhos efetuados nos vestidrios do Centro Esportivo, onde foram
instalados pisos antiderrapantes e também os bicicletdrios das portarias da Angelina
Maffei Vita e do Shopping Iguatemi, com a instalacdo das bombas para encher os
pneus. Também agradeco, em nome dos associados, a prontiddo com que
atenderam a sugestdo de checagem da drenagem dos pisos intertravados instalados
principalmente nas proximidades do edificio do CCR e do campo de futebol B. Bom,
posto isso, eu venho reforcar a minha sugestao feita em Vdrias, na reunido do dia
29 de novembro, em relacdo a manutencao dos guarda-chuvas e a locacdo destes
nos locais de maior fluxo do Clube, principalmente no inicio de cada dia. No dia
06/12, foi terca-feira passada, um associado disse n3o ter encontrado guarda-
chuvas no estacionamento da Tucuma por volta das 6h30 da manha. Entretanto,
nesse mesmo hordrio pessoalmente constatei que havia dezenas de itens
empilhados na entrada do Poliesportivo. Alguém deve ter deixado uma carga maior
dos guarda-chuvas nos estacionamentos e portarias na véspera, pois a previsao ja
era de chuva logo no comeco da terca-feira. A justificativa dada a esse associado foi
a que Servicos Gerais inicia suas atividades a partir das 7h da manha. Se for isso
mesmo, um plano de contingéncia precisa ser tracado. Esse problema se repete ano
apds ano e nao deveria ser tdo complicado resolvé-lo. Também gostaria de saber
como é que ficou o pleito para liberacdo do acesso ao Clube de associados
cadastrados no Triatlo, para que possam ingressar no Clube pelo estacionamento da
Tucumd empurrando suas bicicletas até ao bicicletario do Boliche. Alids, é
impressionante a quantidade de bicicletas que ficam largadas naquele bicicletario e
nada acontece, sendo que o associado Marcelo Butenas, sobre o qual nés falamos
aqui, foi advertido por ter deixado sua bicicleta e ainda ter pedido autorizagdo para
isso. Outro ponto para o qual eu venho chamando atencdo ha meses e também é
um pleito dos associados, € uma resposta efetiva com relacdo aos armarios no
vestidrio do Centro Esportivo. No dia 23 de novembro havia 145 associados na fila
para obter um armario no vestidrio masculino do 32 andar. Por outro lado, nds
tinhamos 17 armadrios lacrados com enforca gatos, espago para mais 32 armadrios,
totalizando 49 armarios, que poderiam ser instalados no local com a remocgdo de
alguns armarios rotativos subutilizados. Ou seja, 34% da demanda reprimida seria
atendida em uma instala¢do, meio dia de trabalho. Jd com relagdo ao acesso da saida
do estacionamento da Faria Lima até a portaria do Shopping Iguatemi alguns
associados vém relatando demora e até situagdes de indisposicdo entre associados
por haver apenas um leitor de digitais no local. Quem sai do estacionamento e vai
para o shopping ou para a rua, s6 tem um leitor de digital. Do outro lado, sendo me
engano sdo dois ou trés e ali vocé sé passa a mdo na hora de entrar, ndo passa a
mao na hora de sair. O ideal seria a gente ter pelo menos mais um leitor de digital.
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... A Ultima colocacdo é com relacdo ao lago. Agora que terminou a reforma do Ténis,
foi montado um deque, ficou super bonito com vista para o lago, a gente constata
gue temos mais de 1000 m? de dguas turvas. Ali habitam dezenas ou até centenas
de carpas. Nao da para saber porque a gente ndo enxerga as carpas, também parece
gue ha tartarugas no local. Dificil vé-las, s6 quando saem da agua. Ja passou da hora
de termos um lago ornamental naquele espa¢o, com aguas cristalinas e paisagismo
diferenciado, isso agradaria ndo sé aos adultos, mas também as criangas. Outro
detalhe importante é que carpa ndo tem estdmago, o que der de comida ela vai
ingerir e eliminar. Com um lago ornamental, com bons filtros seria possivel o Clube
inclusive economizar na ra¢do. Basta vender a RS 1,00, RS 1,50 e as criangas
poderiam ficar alimentando as carpas e ndo haveria problema algum. Ent3o, essa
sugestdo de verificar com carinho a possibilidade de substituicdo para um lago
ornamental. E isso. Obrigado. Aprovado o encaminhamento da matéria a Diretoria.

Rodrigo Ferreira Lara — ... Venho nesta tribuna trazer o pedido das familias do Polo
Aquatico, que possamos ter na grade da piscina do Polo Aquatico a possibilidade de
utilizarmos em especial durante as férias alguns horarios em que possamos praticar
o Polo Aquatico. Sei que esse pedido pode soar estranho, estd até um pouco
repetitivo, porque para quem nao frequenta as piscinas, mas irdo entender. Isso é
algo que sempre tivemos no Clube no passado. Eu me lembro quando crianga, ja
apaixonado por este esporte, chegdvamos as vezes uma hora antes do treino
durante o fim de semana e faziamos um simples chute a gol. Era um momento de
diversdo com meus amigos, mas também de treino de fundamentos. Hoje temos
mais de 300 atletas no Polo, do formativo ao master e crescendo a cada dia. Se um
associado quer chegar no Clube e fazer seu esporte, seja uma quadra de concreto
ou de areia ou em um campo de futebol e estiver livre, ele pode. Pedimos ter a
mesma flexibilidade na piscina do Polo Aqudtico. Ora, se alguns associados querem
jogar Polo e ndo tem ninguém na piscina, hoje eles ndgo podem. Se por outro lado,
um associado quer apenas nadar, temos raias na piscina da plataforma de saltos,
gue sempre tem raia. E se ndo tiver ninguém jogando Polo ou mesmo se estiver
treinando em meia piscina, temos a outra metade da piscina para quem quiser
nadar. Enfim, com bom senso é perfeitamente possivel avancarmos nessa direcao.
Hoje ndo existe essa flexibilidade e os associados que quiserem jogar Polo na piscina
do Polo ndo podem. Como ja disse hoje em meu voto de louvor, temos um momento
Unico com a piscina cheia de criancgas jogando Polo e cada vez mais entusiasmadas
com esse esporte. E como a Leticia falou, muito mais criangas ainda fazendo
Natagdo, algumas das quais acabam vindo depois para o Polo. Elas ndo querem mais
sair da piscina e estdo até apreensivas agora com a perspectiva de terminarem os
treinos nos préximos dias e sé voltarem a jogar Polo apods as férias. E é desta forma
gue a gente cria paixdao por um esporte, a base da formag¢do de grandes atletas, o
objetivo maior do nosso Clube. As férias estdao chegando e essas criangas e atletas
associados querem usar a piscina do Polo para poder de vez em quando jogar Polo
na piscina do Polo. A repeti¢do é proposital. Parece uma ironia que nao se possa
jogar Polo na piscina do Polo, mas é um absurdo o que temos hoje no Clube, que
pedimos seja revisto. Se em determinado hordrio tivermos na piscina dois
associados querendo nadar e 10 associados querendo jogar Polo, os 10 sao
impedidos de jogar, sendo que os dois poderiam nadar na piscina de saltos ou em
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qualquer das outras piscinas. Ressalto entdo que se estudem alternativas para
melhor distribuicdo dessa grade e para ndo prejudicar os associados praticantes de
Polo Aquatico, caso surja essa oportunidade durante as férias. Esse é um primeiro
ponto que queria deixar aqui na Voz, que era com relacdo ao Polo Aqudtico. Ainda
nesse tema, mas ai ja ampliando para outros esportes, uma associada me procurou,
interessada em adotar um atleta — A gente ja teve isso, acho que todo mundo se
recorda dos anos 80, 90, o Programa Adote um Atleta, hoje ainda existem alguns
programas — E se a gente tem associados dispostos a patrocinar um atleta militante
para competir pelo Clube, ja ndo é a primeira vez que ougo essa proposta, penso
que o Clube deveria estudar — Presidente, agora a gente esta estudando mudangas,
reformas no Estatuto — e o Clube deveria estudar formas de viabilizar essa
modalidade para desonerar o Clube. J& temos verba de Lei de Incentivo,
incentivadas, e hoje o maior patrocinador do Clube é o associado. Se existe essa
disposicdo por parte de alguns associados eu peco que a Diretoria, enfim, com toda
contribuicdo do grupo da Reforma Estatutdria, estudasse forma de viabilizar mais
essa modalidade que foi pedida por uma associada. Muito obrigado. Aprovado o
encaminhamento da matéria a Diretoria.

Marcelo Giordano Beyruth — ... Presidente, algumas solicitacées de sdcios com
relacdo a Voz do Conselho. Entdo, o primeiro item seria o seguinte, os vestidrios da
piscina estdo com muitas manchas de gordura nas paredes e ladrilhos dos chuveiros,
isso mostra certo problema na limpeza do local. Algumas pessoas foram atrds da
informacdo e falaram que existe uma empresa terceirizada que faz essa limpeza.
Entdo, acho que a Diretoria precisa dar uma olhada com carinho ali, entender se
realmente esta sendo feita bem a limpeza ou ndo, isso porque também muitas
pessoas deixaram de frequentar o vestidrio do Ténis que tém poucos chuveiros e
estdo vindo de novo para o vestidrio da piscina. Entdo, é bom a gente ficar atento
nisso. Outro ponto é com relacdo aos descartes de residuos aqui do Clube. O Clube
zela por descarte de reciclaveis e nado reciclaveis nas latas de residuo. O fato é que
os terceirizados que coletam os residuos materiais esvaziam os conteudos das duas
latas, reciclavel e ndo reciclavel no mesmo saco. Entao, eles dividem aqui no Clube
e na hora de levar para fora eles colocam tudo junto. Entdo, é bom a Diretoria
verificar o que esta acontecendo, porque a gente tem um indice de sustentabilidade
em torno de 75% sendo me engano, isso pode prejudicar o indice aqui do Clube.
Outra solicitagdo, Sr. Presidente, com relacdo ao Oakberry, assunto falado na
reunido de hoje, o que me chamou muita atenc¢do, de alguns Conselheiros, por isso
vim aqui falar também com relagao as recomendag¢des da Comissao Financeira com
relagdo a situagdo do Oakberry. Uma das colocagdes, Sr. Presidente, que é a nimero
3, foi colocada a seguinte recomendacdo: Deve-se ser garantido aos associados o
recebimento do cupom fiscal, o que em alguns contéineres isso ndao tem sido
observado. Entdo, o grande problema é que nds temos terceiros aqui no Clube nao
emitindo cupom fiscal e isso é problema contra a Secretaria da Fazenda e o Clube
podera ser multado com relagdo a isso. O que mais me assustou é que a Comissao
Financeira colocou isso numa recomendacdo, entdo, isso estd acontecendo no
Clube. Entdo, a Diretoria precisa ficar muito atenta a isso. Outro ponto é com rela¢do
as pogas de agua nas alamedas do Clube. Varias pessoas estavam reclamando que
ndo conseguem atravessar o Clube do Ténis para o Boliche. Na semana passada no
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jogo de futebol do Brasil eu sai da sauna e vim direto para o Boliche para comer uma
pizza aqui. Ndo consegui chegar. Tive que passar por varias pogas de dgua, cheguei
com eu ténis inteiro molhado e varias pessoas, inclusive senhoras desviando para
vir aqui pelo Boliche, tendo que dar a volta toda no Clube para chegar aqui. Entao,
acho que o Clube precisaria dar uma olhada nisso com carinho, entender como ndo
deixar essas pogas acontecerem no Clube. Outro ponto é o placar eletrénico do
campo de futebol A, que ndo estd funcionando, tém dias que funciona, tém dias que
nao funciona, entdo, peco para a Diretoria com muito carinho que observe isso, que
de repente é sé arrumar e resolver. Mais duas solicitacdes. Uma, Sr. Presidente, com
relacdo a retirada do local de troca de figurinhas ali do lado do parquinho. A Copa
nao acabou e a Diretoria retirou o local de troca de figurinhas. Num fim de semana
estava com meus filhos, fui até Ia no sdbado passado, cheguei e ndo tinha troca de
figurinhas, as pessoas trocando de figurinhas nos bancos ali do lado. Ndo entendi
porque isso foi feito. Varios pais reclamaram comigo e ndo soube responder por
que. Normalmente isso acontece depois que acaba a Copa, ndo faltando uma
semana, 10 dias para acabar a Copa do Mundo. E por ultimo, uma solicitacdo de
algumas pessoas aqui com relacdo ao auditério. O que a Diretoria vai fazer com as
esculturas do Caciporé que estavam aqui nas paredes do auditério. As pessoas estdo
guerendo saber o que sera feito disso, porque tem um valor tanto artistico quanto
financeiro para o Clube. Era isso. Muito obrigado. Aprovado o encaminhamento da
matéria a Diretoria.

Item 7 - Varias.

Pronunciamentos:

Paulo Sergio Machado lzar — ... Inicio meu pronunciamento com a sugestdo a
Presidéncia do Conselho Deliberativo. Iniciarmos a partir da primeira reunido de
2023 A Voz do Conselheiro e Varias, informando todos os presentes sobre todas as
necessidades de resposta da Diretoria em atraso, onde conste a data da requisicao
a Diretoria, a quantidade de dias em atraso e o nome do Conselheiro requisitante.
Assim ficarda claro a todos a quantidade de pendéncias existentes e os respectivos
atrasos. Entendo que dessa forma ficard claro que existe um controle sobre as
demandas e todos saberdo o que de fato ocorre e nao fique restrito apenas ao
Conselheiro que fez a solicitacdo. Com relacdo a minha sugestdo da reunido passada
de implantar o registro de presenca no final das reunides, entendo ser algo que pode
ser feito experimentalmente ja na primeira reunido de 2023. Mas refletindo sobre
as sugestbes que recebi de outros nobres Conselheiros, apenas a devolugcdo do
aparelho de votacdo nao surtira efeito, pois serd muito facil burlar o processo,
deixando o aparelho com o colega. E quem desrespeita o associado ndo devera ter
o menor pudor em desrespeitar o procedimento também. Melhor haver assinatura
de uma lista. Bom, ha dois assuntos delicados. O primeiro, na ultima reunido ao
explicar a PO a Conselheira Renata Campos alegou que o alto turnover em bares e
restaurantes é um dos responsaveis pelo déficit apresentado no setor. Portanto,
seria de se esperar que o Esporte Clube Pinheiros buscasse formas de reter os
profissionais que ali atuam. Entretanto, chegou ao meu conhecimento que houve
um convite por parte da Diretoria Adjunta do Fitness para que um auxiliar de
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garcom, o Cumin, lotado no restaurante do CCR e estudante recém-ingressado no
curso de educacao fisica fosse transferido para o Fitness, pois um dos funcionarios
gue |3 atua sofreu uma lesdo no tornozelo e devera ficar afastado por cerca de trés
meses. J& me manifestei recentemente nesta tribuna sobre a vacancia do cargo de
coordenador do Fitness...

Paulo Sergio Machado lzar — Por favor, gente, deixe-me falar, se ndo estiverem
interessados eu posso parar também. Ja me manifestei recentemente nesta tribuna
sobre a vacancia do cargo de coordenador do Fitness hd alguns anos. Estamos
falando do setor com uma das maiores receitas do nosso Clube. Entretanto, ao invés
de aproveitar a oportunidade e ressuscitar a vaga, pois o atendimento sempre fica
prejudicado quando um funcionario, por exemplo, sai de férias, optou-se em
recrutar alguém de bares e restaurantes com quase nenhuma formacdo para atuar
no periodo da manh3, justamente o de maior movimento. Mas isso somente ndo
basta, o colaborador que atuava como auxiliar de garcom ndo tinha sequer os
requisitos para atuar como estagiario, entdo, criou-se a vaga adequada ao seu perfil.
Uma vaga foi criada para atender o perfil de um funcionario com baixa qualificacao.
No ultimo sdbado, dia 10, o rapaz estava trabalhando sozinho no Fitness, dando a
entender que entrou no rodizio com os outros funcionarios do setor, que sdo
formados em educacdo fisica. Como se ndo bastasse, justamente para coibir tais
procedimentos de indicacdo de um funciondrio existe um cddigo de conduta da
Diretoria através do qual qualquer funcionario, mas principalmente um Diretor ndo
pode indicar um colaborador para o seu préprio setor. E isso efetivamente
aconteceu. Pergunto, de que servem as regras se sao abandonadas ao bel prazer
por quem deveria segui-las e nada acontece? Como algo assim acontece e nenhum
funcionario responsavel pelos setores envolvidos se dd conta ou denuncia? Sera que
todos os integrantes das Diretorias de RelagGes Esportivas e Administrativas, por
onde o processo de contratagdo tramitou conhecem as regras? Caso conhegam, por
gue seguiram adiante? Como disse, recebi essa denuncia de um associado no dia 20
de novembro de 2022, data em que voltei a frequentar o Fitness apds uma cirurgia
de coluna. Este associado inclusive confirmou junto ao gerente de bares e
restaurantes que foi abordado pela Diretora Adjunta do Fitness para que liberasse
um funcionario para atuar em seu setor. O departamento de RH considerou o rapaz
muito inexperiente para atuar na area, mas nem isso foi suficiente. Imaginem o que
pode acontecer se ele passar uma indica¢do errada a um associado que pedir
orientagdo. Precisamos entender o que realmente estd acontecendo e por que
tantos processos estao sendo negligenciados. Mas infelizmente, e vamos agora ao
segundo ponto, ndo foi apenas isso que aconteceu recentemente no Fitness. No dia
28 de novembro cheguei ao local e vi que os colaboradores da Bodytech, empresa
terceirizada que atua no setor, usavam camisetas amarelas alusivas a Copa do
Mundo. Na parte da frente lia-se: Brasil, Bodytech gravada erroneamente, o simbolo
oficial da Copa do Mundo da Fifa, todos centralizados, o distintivo do Esporte Clube
Pinheiros deslocado a esquerda e na parte de trds apenas Fitness, centralizado.
Tenho as fotos e vou deixar na Presidéncia. Os funciondrios da Bodytech estavam
usando esse uniforme, que foi pago a principio pelo Pinheiros, porque pela Bodytech
nao foi. Assim que me deparei com o fato, consultei o Diretor de Marketing, pois



52/61

achava pouco provdvel que o departamento pudesse ter autorizado algo tdo
afrontoso as leis que regem o uso de marcas e patentes. Em pouco tempo veio a
resposta: Nem Marketing nem Suprimentos foram consultados para que houvesse
aquisicdo deste material. Ou seja, mais uma vez na mesma se¢ao, com 0S mesmos
envolvidos, as normas e regras foram rasgadas em total desrespeito ao associado
do Esporte Clube Pinheiros. Vocés podem imaginar o valor da multa que sera
imputada ao Clube Pinheiros se houver uma denuncia. Eu posso garantir a vocés que
nds vamos ter que pagar um boleto extra, o Clube ndo tem dinheiro em caixa para
pagar uma multa dessas. E o ato de adquirir uniformes para uso de colaboradores
de uma empresa terceirizada sem anuéncia da mesma, a Bodytech ndo autorizou a
colocagdo da marca dela nessa camiseta. Imagine se em Servigos Gerais resolvesse
comprar uniformes para a empresa terceirizada de limpeza. Como algo assim é feito
sem que ninguém se dé conta? Como um pagamento de alto totalmente irregular é
concluido? E se chegar uma multa milionaria, quem arcara com o prejuizo? Nao se
esqueca que nada menos que a Fifa foi desrespeitada, além de patrocinadores
oficiais que pagaram uma fortuna pelos direitos de uso da marca. Estamos falando
do dinheiro do associado. Diante do aqui exposto, peco a Presidéncia do Conselho
Deliberativo que encaminhe a Diretoria Executiva do Esporte Clube Pinheiros os
relatos aqui apresentados para que as devidas apuracdes, esclarecimentos, que se
confirmados, sejam tratados sem nenhum tipo de viés politico, para que haja
reparacdo dos danos causados, adequacao e revisdao dos processos e se necessario
anulacdo de todas as ndo conformidades, bem como a restituicdo aos cofres do
Clube Pinheiros por quaisquer gastos feitos em desrespeito aos procedimentos de
contratacdo e compra de bens e servicos. Solicito também que sejam feitas as
condutas dos responsaveis, das Diretorias envolvidas, em carater de urgéncia, para
que fatos como esses ndo voltem a se repetir. Muito obrigado.

Paulo Roberto Antunes — ... Dr. Guilherme, venho aqui hoje para lhe passar a
constatacdo de alguns fatos que ocorrem dentro do nosso Clube e que é do
conhecimento de Vossa Senhoria, o Compliance. Venho de forma insistente
solicitando vistas a um procedimento que fui incluido, que ocorreu no mesmo de
forma muito estranha. Constitucionalmente tenho direito de ter acesso a todos os
documentos, pois ndao posso ser acusado, processado ou julgado sem ter o
conhecimento dos fatos, inclusive logo quando soube do procedimento fui chamado
para uma reunido da Diretoria com os Srs. Ilvan e Marlon e fui junto com o Dr.
Manssur. Marlon nesta reunido estava de posse do meu procedimento, uma boa
pergunta fica aqui, isso faz parte do procedimento do Compliance? A Diretoria de
posse dos procedimentos, isso pode? Apds isso fui comentar do meu caso com a
responsavel pelo Compliance, que sugeriu uma reunido. Apés meu pedido, a mesma
resolveu mandar tal procedimento para a Presidéncia do Conselho, conforme e-mail
recebido também por Vossa Senhoria. Em 4 de dezembro encaminhei novamente o
e-mail ao Compliance, o senhor foi copiado, cobrando uma posi¢do. Nada é feito,
ndo existe resposta. Outro assunto dentro do mesmo Compliance, em 9 de
setembro de 2022, direcionei uma denuncia de um associado que havia feito junto
a KPMG de forma andénima. Refiz a mesma, esta referente ao Art. 71, do nosso
Estatuto, que envolve Diretores Executivos e Conselheiro, mas nao recebi nenhuma
posicdo do Compliance, nimero de autuacdo, muito menos fui chamado para
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apresentar ou reafirmar os fatos. Nada. Ouvimos absurdos e mais absurdos de tal
departamento e nada é feito. Minha impressao é que o Compliance estd num lugar
muito escuro dentro do nosso Clube. Com relacdo ao meu caso vou atras dos meus
direitos constitucionais caso continue sem acesso ao procedimento. De outro lado,
pelo bem do Clube algo de forma imediata e enérgica precisa ser feita. Clara e
comprovadamente o Compliance esta sob o controle da Diretoria e assim ndo tem
como funcionar, ele deve estar sob controle de terceiros ou de uma Comissao eleita
ou algo nesse sentido, sem vinculos com nenhum érgdo. Boa noite.

Andreas de Souza Fein — ... We shape our buildings and afterwards our buildings
shape us. Moldamos nossos edificios e depois nossos edificios nos moldam. Assim
se manifestou Sir Winston Churchill, em 28 de outubro de 1943 na Camara dos
Comuns, o Parlamento do Reino Unido, durante os debates sobre como se deveria
proceder a reconstrucdo daquele edificio, que fora severamente danificado por um
bombardeio da Luftwaffe, a Forca Aérea Alem3, conduzido em 10 de maio de 1941,
ha pouco mais de 80 anos. Sir Winston continuou seu pronunciamento comentando
gue tendo trabalhado e servido por mais de 40 anos no edificio original e nele tendo
tido muito prazer e realizacdo, bem como tendo podido observar as diversas
conveniéncias do mesmo, considerava natural desejar vé-lo restituido em toda
esséncia de sua antiga forma, conveniéncia e dignidade. Churchill entendia o poder
do significado de uma edificacdo. Mais ainda, ele acreditava que um prédio seja mais
gue uma estrutura: ele é um lugar de acolhimento, confianca e referéncia e molda
todos os que nele adentram e com ele interagem. Esse sentimento de lugar de
acolhimento e confianca, de referéncia, que envolve todos os usudrios, consciente
ou inconscientemente, englobava e irmanava todos os Tenistas, era um fator de
unido, um sentimento atdvico que por todos permeava e elo que a todos unia. Tanto
é assim que a pesquisa conduzida em 2019 para definir os parametros do edital ao
projeto de revitalizacdo do prédio do Ténis mostrou que a vontade dos Tenistas e
usudrios era a manutencdo das caracteristicas e conveniéncias originais daquele
edificio. Revelou-se que o desejo de todos era a preservagdo do carater, das
conveniéncias e da personalidade do Ténis, desejo esse derivado do apreco e
carinho que todos tinham por aquele edificio e tudo o que ele oferecia e significava.
E assim se definiu os parametros para o edital. Nossas a¢gdes sempre nos ensinam.
Esse caso comprovou, mostrou, a importancia de se ouvir os usudrios de uma
determinada area, antes de se definir o projeto. Essa auscultacdo, a par de
possibilitar projetos mais adequados as necessidades de cada Departamento e de
tranquilizar seus usuarios de que as demandas especificas serdo atendidas, protege
a dire¢do do Clube na medida em que objetiva e racionaliza eventuais
questionamentos. Nesse caso especifico, por exemplo, ouve-se reclamag¢do pelo
prazo de execug¢do da obra, bem como perguntas sobre seu custo: sobre o projeto,
poucos e esparsos muxoxos e resmungos. Outra comprovagao trazida por todo esse
processo é que nao se faz um Clube grande sem respeitar suas células. Nosso Clube
é um todo, constituido de varias partes. Essa diversidade de atividades é uma de
nossas grandes forgas. Por isso mesmo, ndo se pode ignorar as
diferentes caracteristicas de cada atividade. Integracdo significa respeitar e
harmonizar as diferentes caracteristicas, ndo as sufocar e as extinguir. Um préximo
subproduto dessa obra é a revelacdo do aspecto positivo da participacdo de todos.
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A primeira participagao foi do Associado que, inicialmente, rejeitou uma proposta
e, depois, definiu como deveria ser feita a renovacao, como ha pouco comentei. Ha
gue se ouvir o publico, ndo apenas para que eventuais questionamentos sejam
objetivos, mas, também, para que todos saibam o que se faz, porque se faz e o que
se entregara. Finalmente, no caso presente, ha diversos aperfeicoamentos e
melhorias que foram sendo incorporados ao projeto no decorrer de sua maturagao,
processo que envolveu e ouviu inUmeras pessoas que trouxeram contribuigdes e
que resultou na instalacdo de uma miriade de ajustes e itens que aumentaram o
conforto e a funcionalidade. A obra estd entregue e comecamos todos a dela
usufruir. E natural que, nesse inicio de operacéo, ajustes se revelem necessarios.
Cabe a nds todos perseguirmos esses ajustes e aprimorarmos a operagao da
belissima instalagcdo que agora temos. Em termos de conveniéncia, falta a entrega
de um ultimo item do projeto: o tdo desejado e esperado encordoamento de
raguetes, desejo antigo dos tenistas que em breve deve ser atendido. Foi previsto
no projeto, ha espaco para tal; agora, é proceder a licitacdo do cessionario que
executard o servico. Eu vou corrigir meu erro, Dr. Brazolin, e enderecar a cobranca
entdo a pessoa correta, o Sr. Vice-Presidente estd representando o Presidente da
Diretoria, por favor. Essa é uma obra que deve muito a muitas pessoas. Incontdveis
foram os que a ela contribuiram, dela participaram e fizeram com que chegdssemos
onde chegamos. Nao foi obra de um Homem sd: em seu decorrer mais uma vez se
comprovou que ninguém é tdo grande que nunca precise de ajuda nem tdo pequeno
gue em nada possa contribuir. Todos podem prestar sua ajuda. Devemos,
inicialmente, direcionar um agradecimento especial aos Tenistas da Comissdo de
Associados que, ainda em 2017, lutaram brava e tenazmente para que o
Departamento de Ténis e suas necessidades fossem ouvidos e considerados.
Impossivel lembrar e agradecer a todos os envolvidos e prossigo agradecendo a
pessoa que compreendeu ser a consulta prévia aos usuarios fator fundamental para
o éxito do projeto, consulta essa que comprovou o apre¢o e o carinho que os
usudrios tinham pelo Prédio do Ténis. Agradecimento impar, portanto, ao Dr. Ivan,
Presidente de nosso Clube, por sua iniciativa ndo apenas de fazer a obra, mas de
observar os achados dessa consulta prévia. Continuando, é imperioso ressaltar e
agradecer a participacdo de muitas outras pessoas, imprescindiveis para a
consecucgao do intento. Por exemplo, ndo podemos deixar de agradecer a todos que
se ocuparam diretamente da execucdo da obra. Para os representar, a todos que a
executaram, seja atuando no ambiente voluntario, seja no profissional, um sem
numero de pessoas cuja relagdo tomaria consideravel parte de nossa reunido,
lembro do nome do Engenheiro Gerson Aguiar de Brito Vianna, em quem centralizo
os cumprimentos a todos que participaram da execugdo da obra. Da mesma forma
nao podemos nos esquecer do apoio, durante determinada fase critica da obra, em
qgue conhecimento juridico e habilidades negociais foram fundamentais, repito, ndo
podemos nos esquecer do apoio prestado a obra por nosso Presidente de sempre,
Conselheiro Efetivo José Manssur. Naturalmente hd que se agradecer as Comissdes
Permanentes das legislaturas de 2018 a 2024, que atenderam todas as solicitagdes
surgidas no decorrer da obra. Vou mais longe: ndo podemos nos esquecer de
agradecer a atuagdo da Comissdo Permanente Juridica da legislatura 2018 a 2020,
por suas preciosas analises procedimentais, apresentadas no Parecer 31/2018-CJP,
de 19 de novembro de 2018. Mas h3, finalmente, outro grupo de pessoas, enorme,
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composto ndo somente de Conselheiros sem envolvimento direto com a obra em si,
mas, também e em sua absoluta maioria, de Associados que tiveram participacao
impar no caminho que nos trouxe até aqui. Trata- se dos Associados e Conselheiros
do Esporte Clube Pinheiros que souberam se manifestar nos momentos decisivos e
deixaram claro seu desejo: queremos nosso Prédio do Ténis conforme as
necessidades e vontades de seus usuarios. Falamos de Conselheiros como Ronaldo
de Miranda Amaral, Francisco Antonio Vassellucci Filho, Arlindo Virgilio Machado
Moura, Candido Padin Neto, Arnaldo Couto de Magalhaes Ferraz, Antonio Moreno
Neto, Eneida Perez Garcia de Carvalho, Flavio Henrique Rosa Tatit, Zuca Prochascka,
Luis Eduardo Dutra Rodrigues, Flavia Ferronato, entre tantos outros. Falamos de
Associados, alguns deles hoje Conselheiros, como Berenice Gazoni, Francisca
Coutinho Vasconcelos, Silvana Amaral Vellosa Fein, Ricardo Malanga, Roberto Dias
Leme, Antonio Franco Salgado, Maysa Caruso, Daniela Ferreira, Layr Barci, Neli das
Gracas Oliveira, Eduardo Pocas Leitdo, Silvia Pocas Leitdo, entre outros, muitos
outros Associados que participaram ativamente, como Roberto Parrillo, Consuelo
Faria Pimentel Marques, Antonio Eduardo Durigan, Silvia Vivan, Claudio Cardoso,
Aparecida Militelli, Arthur Amadeo Pereira, Priscilla Couto de Magalhdes Ferraz,
Dieter Jurandir Beck, Marisa Zattar, José Tardeli Filho, Vera Lucia Machado, Antonio
Motta, Regina Fairbanks, Alexandre Mello, Rosana Rosa Gomes, Luiz Caldeira, Elsa
da Silva Dabus, Adriano Facchini, Andrea Caselli, Henrique Heinriche, Odete Neves,
Rodrigo Gomes Neto, Mara Minioli, José Patifo, Thais Pantarotto, Fernando Pietro,
Mirian Souto, Jodo Manoel Duarte, Fatima Duarte, Ligia Moreira, Arminda Bado,
Mariza Almeida e uma infinidade de muitos outros mais. Certamente cometo
injustica, pois ndo relacionei todos que participaram dessa jornada e ajudaram a
construir esse caminho. Peco, aqueles que ndo mencionei: me perdoem. Ndo se
trata de esquecimento. Mas, para nominar todos, precisaria ler mais de 1500 nomes
e, da tribuna, ndo tenho tempo habil para isso. Ademais, essa relacdo estd em
documento entregue a essa Casa na 6822 reunido, realizada em 26 de fevereiro de
2018. O Esporte Clube Pinheiros e o Ténis devem agradecer o empenho de todos:
nosso Prédio do Ténis ai estda. Como diria Churchill, em toda sua conveniéncia,
dignidade e esséncia. Agora, é utiliza-lo, pois, em que pese a necessidade de
eventuais ajustes, a obra esta concluida, entregue e funcionando, para nosso
conforto, deleite e usufruto. O momento é de confraternizagdo, de congracamento
e de festa! Um ultimo ponto, senhor presidente, prezados colegas. A obra recém-
concluida, a par do legado do aprendizado sobre a conveniéncia e necessidade de
se auscultar os usuarios para a definicdo dos parametros de projeto, deixou outra
consequéncia da maior relevancia: definiu e fixou as futuras obras um nivel e um
padrdo diferenciados. Como praticante do Ténis, frequentador e usudrio de nosso
primoroso Prédio do Ténis eu estou, naturalmente, felicissimo com a devolugdo de
nossa casa e no padrdo em que a recebemos. E desejo o mesmo para os praticantes
das outras modalidades. Ndo me parece justo que os outros Departamentos e
Sec¢des ndo tenham suas instalagdes auxiliares e de apoio de padrdao minimamente
igual, sendo preferencialmente superior, as do Ténis. Penso, portanto, que nos
devemos ocupar das melhorias de diversos ambientes. Por exemplo, nossa sede
social, nossa sauna, um novo poliesportivo, saldo de festas e tantas outras
oportunidades. Desejo a todas essas instalagdes dtimas construcées derivadas de
projetos definidos conforme as necessidades dos respectivos usuarios. Esses, a meu
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ver, sdao bons desafios a que nos devemos dedicar futuramente. Finalizo meu
pronunciamento, Sr. Presidente, meus estimados Pares, prezado Plenario,
inicialmente cumprimentando a Mesa pela realizacdo da brilhante festa que tivemos
na sexta feira, ja houve pronunciamentos a esse respeito hoje, realmente uma coisa
gue faz falta aqui em nossa casa, depois de um tempo sofrido que tivemos de trés
anos, é que retomemos 0 nosso convivio social, certamente podera contribuir para
esclarecer muitas arestas e amainar alguns pontos controversos com que nos temos
digladiado ultimamente. Entdo, encerro, desejando a todos um Feliz Natal, um
prospero 2023, pleno de alegrias, felicidades, realizagdes e principalmente muita
saude! Esses meus comentdrios, senhor Presidente, meus caros colegas. Obrigado a
todos pela aten¢do, muito boa noite.

Presidente — Muito obrigado, Conselheiro. Apenas gostaria de agradecer as palavras
dirigidas a Mesa.

Berenice Gazoni — Se me permite, gostaria de cumprimentar o seu brilhante
pronunciamento, Conselheiro Andreas Fein, para que nessa lista de nomes que o
senhor citou seja incluido o seu nome, como diria e acho que todos os Conselheiros
aqui presentes se ndo sabem, deveriam saber, do seu trabalho, da sua dedicacao
para que esse prédio existisse da forma como é hoje. Entdo, acho que nada mais
justo que nessa lista, tenho certeza que muitos ainda estdo faltando, mas o seu nao
poderia faltar de forma alguma. Obrigada.

Andreas de Souza Fein — Agradeco a lembranca e vou dividir com todos, porque
realmente me dediquei muito, mas ninguém faz nada sozinho. Muito obrigado a
todos.

Presidente — Muito obrigado, Conselheiro Fein. Conselheiro Sérgio Henrique de S3,
Conselheiro Gilberto Rossetti, Alexandre Fiore e Miller. Senhores Conselheiros,
estamos a quatro minutos da meia-noite, vou pedir autorizagao para prorrogarmos
por mais 15 minutos, pode ser? Aprovado.

Sérgio Henrique de Sa — ... Meus Pares, eu venho aqui infelizmente para citar dois
problemas. Primeiro, com relacdo a festa do Conselho, mais do que agradecer a
vocé, Guilherme, permita-se o vocé, o ambiente foi diferente do que a gente vive
no Clube pelo menos nos Ultimos seis meses, depois que fui eleito como
Conselheiro. Foi uma das festas mais legais que vi nesses ultimos tempos, inclusive
dos idos do meu carissimo Dr. José Manssur. Muito boa, uma comida excelente,
ambiente sem cizania, ou seja, estava todo mundo |3 para se divertir e para
comemorar o ano que estd terminando com essa pandemia. Entdo, parabéns a vocé
e toda a Mesa mais uma vez. Eu tenho vindo a esta tribuna e virei nos préximos
cinco anos e meio, porque o mandato é de seis anos, vocés vao me ver bastante
aqui, por uma razao simples, ndo para brigar com ninguém. Existem pessoas que
acham que sdo donas da verdade e a gente ndo é dono da verdade. Eu também ndo
sou, mas exer¢o minha fungcdo, como os Membros que vieram aqui muitas vezes,
Gilberto Rossetti veio aqui, vai vir quatro vezes, como o nosso nobre Conselheiro
falou, quantos Conselheiros temos aqui? Tem que acabar com essa palhacada,
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porque é uma palhacada sim de ter apenas 30, 40 Conselheiros. E meia-noite, meu
filho estd esperando as provas de recuperacao, vou leva-lo amanha as 6h30 da
manha para a escola, mas eu tenho uma obrigacdo com quem me colocou aqui, é
estar aqui para poder discutir as questées que a gente discute. Sendo ndo se
candidate, a cada dois anos curta o Clube, seja associado, ninguém é obrigado a ser
Conselheiro. Agora, o pequeno poder, a carteirinha, infelizmente tem muita gente
gue gosta disso ainda. Ndo estou citando ninguém, mas infelizmente, a gente sabe
guem é Conselheiro e atua no Conselho, isso tem que mudar. Eu acho que a gente
tem que fazer uma unido, meu nobre, independentemente de questdes politicas,
para fazer propostas conjuntas e apreciar. O Dr. Guilherme vai encaminhar a
votacdo, vai passar pelas ComissGes para a gente mudar o Regimento Interno do
Conselho. Estamos em 2022 e vivemos na era dos primérdios, nem década de 20,
estamos no século retrasado, a gente precisa mudar, porque hoje existem
mecanismos de controle para poder ter efetivamente uma participacdo nobre aqui
dentro, de bastante gente. Ndo interessa que seja meia-noite, se vocé nao pode ficar
até meia-noite numa segunda uma vez por més, meu carissimo, n3o seja
Conselheiro, por favor, é isso que eu peco. Bem, o que me traz aqui é um problema
maior ainda, a Resolucdo 37, que o nobre ex-Presidente, Conselheiro Efetivo desta
Casa, Luis Eduardo Dutra Rodrigues, veio aqui falar sobre catraca das areias. Vamos
14, catraca das areias, varios associados — Vinha na Voz do Conselheiro e voltarei
aqui quantas vezes for necessario — a catraca das areias ndo existe, ela esta la
instalada, mas o controle é ineficiente. Eu que sou gordinho, passo sem o controle
de passar a m3o. E facil, entdo, o controle da catraca é zero. Entdo, ou bem se pde
— Até o Junqueira falou, o bedel 13, isso é ridiculo, ou se fecha e pde — Tem que passar
amao, o associado tem que utilizar, ndo é para isso que a gente brigou com a histdria
das catracas, o associado tem que se inscrever e entrar. Entdo, varios sécios essa
semana vieram falar comigo: Sérgio, a catraca estd |1a, meu irmao, mas esta entrando
a revelia, vocé ndo sabe se é sdcio, ndo socio, entdo, continua a falta de controle.
Entdo, vou solicitar por escrito a Diretoria, voltarei aqui na Voz do Conselheiro em
janeiro ou fevereiro, espero que até | a Diretoria tome as providéncias, tenho
certeza que ainda ndo foi atenta para verificar que o controle é absolutamente
ineficiente. Entdo, para cumprimento, lembro até que o Dutra falou: Vamos cumprir
a Resolugdo 37, lembra, Dr. Guilherme? Entdo, acho que a gente tem que cumprir
mesmo. Agora, a Diretoria tem que fazer a parte dela. Ndo tenho nada contra as
areias, acho 6timo, nao tenho nada contra ninguém aqui, as pessoas viram para uma
questdo pessoal. Fui atingido de forma pessoal essa semana na festa do Boliche, mas
nao é isso que vai me demover de jeito nenhum. Tenho 54 anos, amo este Clube de
paixdo. Minhas duas esposas, uma delas esta aqui, minha primeira, e minha segunda
esta ali me assistindo até agora. E aqui que eu vivo, é aqui que tenho meus grandes
amigos, é aqui que vou morrer, mas nao vou deixar de falar, ninguém vai me calar,
qguem quer que seja. Bem, dito isso, ainda tém varios assuntos. O Fein fez um
discurso lindo, respeito demais, ele sabe disso, sobre o vestidrio do Ténis. Voltarei a
falar sobre o vestiario do Ténis na questdo da funcionalidade no més que vem.
Agradeco a todos, voltarei a falar sobre o bazar e o calenddrio dos bazares, do nosso
carissimo Raul Mota e seu Departamento Social também em janeiro e vou
protocolar esta semana, que ja voltaram, as bazaristas estavam viajando, agora vou
protocolar para a gente falar sobre o bazar ainda este ano, Dr. Guilherme. Agradeco
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a todos, aqui ndo existe ironia, aqui ndo existe galhofa, a gente estd aqui para fazer
um trabalho para o qual foi colocado, é ser Conselheiro do Esporte Clube Pinheiros.
A todos vocés um excelente final de ano, bom Natal, boas festas e até a préxima,
janeiro estad ai.

Presidente — Conselheiro Sérgio, agradeco as palavras dirigidas a mim, ndo sdo so a
mim e sim a todos, em especial aos colaboradores, fornecedores, Mesa do
Conselho. E s6 demonstra o respeito e a consideragdo que temos pelo Plenario do
Conselho Deliberativo do Esporte Clube Pinheiros.

Gilberto Maria Rossetti — Vou ser breve, sdo dois pontos muito claros. Queria um
esclarecimento da Diretoria, ja conversei algumas vezes com o Diretor Roque sobre
isso, é uma informacdo que busco e acho importante, gostaria que como
Conselheiro a gente recebesse um relatdrio da Diretoria dos contratos de patrocinio
no Clube. Quais sdo as contrapartidas? Quais sdo as dreas patrocinadas? Quais sdao
os valores envolvidos? Normalmente a gente sé tem noticia de patrocinio, quando
é para fazer alguma obra que a gente fica sabendo depois. Acho que o Clube tem
varios patrocinadores, se a gente quer saber como o Clube funciona precisa dessas
informagdes. E aproveitando, recentemente foi noticiado um evento beneficente
aqui no Clube da Stock Car, fizeram um jogo de futebol em nosso campo A. Quero
saber como foi feito? A que titulo foi cedido para ndo sécios estarem aqui jogando?
Se é uma pratica que o Clube faz, ceder a terceiros? Ou ndo? Qual o preco disso?
Como funciona? E isso. Obrigado.

Alexandre Fiore Weyand — ... Sr. Presidente, venho hoje nesta tribuna, na verdade
€ uma coisa que ja vim aqui falar algumas vezes e toda vez que venho aqui na
tribuna, — Dessa vez sou Suplente, ndo Conselheiro, entdo, ndo é toda vez que venho
— mas é para falar um pouco do estacionamento da Tucuma. Existem algumas
questdes no estacionamento que varios sécios ja vieram falar comigo. Primeiro, tem
associado que acha que aquele estacionamento é uma pista de kart, tem gente que
acelera de uma forma completamente desproporcional. TEm muitos idosos, muitas
criangas, varias Diretorias ja fizeram melhorias, lombadas. A Diretoria atual fez até
aquela baia maior, o que ajudou muito também, porque antes as pessoas ficavam
meio espremidas, tem também os funciondrios, a seguranca que adverte os sdcios
gue param o carro errado e as vagas também para os carros maiores. Acho que
todas essas melhorias foram muito boas. S6 acho que talvez a gente tenha, ndo sei
se ser mais rigoroso. Até sou a favor de aumentar essas vagas de carros mais largos,
porque eu ando pelo estacionamento, a quantidade de gente que para o carro mal
€ absurda, é certo efeito domind, porque um sujeito para o carro mal, ai o segundo
vai parando o carro mal, ai vai todo mundo parando o carro mal. Eu ndo sei se é
folga, se é desatenc¢do ou se é falta de amor com o préoximo. Entdo, é isso, estou
pedindo, ndo sei se um estudo mais aprimorado por certo rigor com isso. Sei que
todos os segurancgas ja sdo instruidos a darem uma adverténcia, s6 ndo sei como é
o processo disciplinar em cima disso. Outras duas coisas que queria falar. Teve uma
competicdo de Natacdo recentemente que as barracas de alimenta¢ao colocadas
para as equipes que vieram competir, os valores cobrados foram extremamente
abusivos: teve food truck de hamburguer, salgadinho, coxinha, pado de queijo, todos
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esses valores eram muito altos comparados ao que eram cobrados aqui do Clube.
Queria entender da Diretoria por que, nds recebemos uma competicao com atletas
de outros clubes, inclusive os nossos atletas, por mais que os nossos atletas possam
consumir aqui de dentro, por que de valores tao altos sendo cobrados? E por fim,
essa foi uma experiéncia na verdade que passei recentemente e queria dar esse
toque para a Diretoria Administrativa, para que outros sdcios ndo passem pelo que
passei. Tive uma conta cobrada erroneamente no bar da Sinuca em meu nome, do
qual tive a minha entrada no Clube bloqueada. Descobri que no dia que tive essa
conta cobrada em meu nome nao havia passado na catraca. Ou seja, ndo estava
aqui. Quando falei com a Secretaria, eles falaram que vdo averiguar as cameras.
Queria entender qual é a légica desse procedimento administrativo, se eu nao
passei, quem passou? Meu clone ou desci de helicéptero aqui? E isso, s6 queria
entender a ldgica, porque isso se aplica a outra pessoa. No final descobriram,
chegaram a conclusao que foi feita uma compra de uma forma equivocada em meu
nome e anularam. Mas estava com meu nome bloqueado e tive que ser bastante,
vamos dizer...

- Manifestagdo de Conselheiros no plendrio, dizendo: Incisivo.

Alexandre Fiore Weyand — Incisivo em falar, é o seguinte: O que vocés estdao
fazendo é errado. Mas eles demoraram para me responder. E isso. Obrigado. Boa
noite a todos e boas festas de final de ano.

Carlos Edmundo Miller Neto — ... Estava inscrito para “A Voz do Conselheiro”, sdo
trés assuntos que vou falar rapidamente. Vou aproveitar e fazer um comentdrio
sobre esse procedimento de ser preterido na Voz do Conselheiro pelo sorteio e
como é que isso se encaixa na disponibilidade de Vdrias. Mas vamos aos trés pedidos
de associados, estou aqui, sou o Ultimo a falar e isso é muito importante. Primeiro,
foi falado na Voz do Conselheiro o que sera feito com essas esculturas de Caciporé
Torres. Nao é o que sera feito, é quando serao reinstaladas no nosso teatro. Por que
digo isso? Essas esculturas foram feitas especialmente para este saldo na sua
concepcgdo original, elas tém um valor incrivel. Caciporé Torres é um tremendo
artista, ainda vivo. O Clube tem varias obras do Caciporé Torres espalhadas, inclusive
o Presidente Dutra quando inaugurou a garagem Faria Lima, tem |a uma escultura
também do Caciporé Torres. E muito importante que a gente preserve o nosso
patrimonio. Entdo, estava inscrito, ndo sabia que o Beyruth ia comentar sobre esse
assunto, varias pessoas que estiveram aqui, quando reabriu, inclusive em fungao do
balé das meninas, essas festividades agora de fim de ano, e a pergunta é: Quando
serdo reinstaladas as esculturas do Caciporé Torres em nosso saldao? Esse é o
primeiro ponto. Segundo ponto, extremamente importante para mim que sou
corredor, apesar de ndo frequentar o Clube na parte da noite, eu recebo muitos
pedidos dos associados que correm a noite, é sobre a iluminagdo da pista de
atletismo. Se hoje nés compararmos com a excelente iluminagao das nossas quadras
esportivas, quadras de Ténis, as areias, as quadras externas, campo de futebol, a
iluminacdo da pista de atletismo, que ja foi referéncia no passado, hoje é um lixo.
Os associados vém me procurar, recebo WhatsApp, recebo comunicagGes e o que é
que sera feito, principalmente porque as arvores cresceram demais, é dificil fazer a
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poda e tem que ser estudada essa iluminacdo com um projeto que possa
efetivamente atender a qualidade que é necessaria para alguém esta correndo |3,
ainda mais agora que infelizmente ocasionado pelas chuvas nés temos o problema
das bolhas, que estao sendo tratadas, mas tem o problema das bolhas e com uma
iluminagdo ruim é péssimo para o corredor. O terceiro ponto, Fiorinho falou ha
pouco sobre a garagem, falei: Puxa vida, duas pessoas falando de assuntos que
gostaria de falar. Mas o assunto das garagens, refere-se as duas garagens, e os
associados que me procuram sempre tem comentado sobre o problema da
seguranca. O acesso a garagem é feito por qualquer veiculo que retire o ticket ou
gue tenha o Sem Parar ou empresas semelhantes. O que acontece? N&s deveriamos
ter o acesso as nossas garagens sempre de carros credenciados. Estou falando,
porque tenho pessoas conhecidas, tenho pessoas para quem eu assino, a irma da
esposa do meu filho que mora em Alphaville vem no Clube. Deixo o nome, ela entra
na garagem porque tem o Sem Parar no carro. Estou falando isso, porque é um
problema de seguranca e na hora que acontecer alguma coisa, como aconteceu ha
algum tempo na garagem, que teve a senhora que foi assaltada, levaram o Rolex,
etc., quem vai ter o problema é o Clube. Entdo, essa colocacdo é de seguranca. E o
segundo ponto de garagem tem a ver com o que o Fiorinho... O segundo ponto tem
a ver com o tamanho das vagas, que o pessoal continua reclamando, apesar de
termos vagas maiores, e me trouxeram, foi uma associada: Por que nao se faz um
bolsdo dentro do estacionamento que se cobra até a mais para poder ter essa vaga
VIP? Ao invés de colocar quatro carros entre colunas, que se coloque trés e tenha
um preco diferenciado. Essa é a sugestao que me foi trazida. Fiorinho, se quiser fazer
o seu comentdrio, depois sé vou falar do fechamento.

Alexandre Fiore Weyand (aparte) — E bem rapido, Miller. la falar que senio me
engano no Paulistano eles tém identificacdo por placa do carro. Era sé isso.

Carlos Edmundo Miller Neto — Veja, estou falando porque nds tivemos um
problema e hoje as pessoas ficam preocupadas. E ja notei que se a pessoa entrar é
um ponto ruim para o Clube. Agora, Sr. Presidente, s6 fazer um comentdrio, ja que
estamos em Vdrias, ndo é o que pretendia falar originalmente, eu acho que o
mecanismo que temos hoje de inscricdo para Voz do Conselheiro, faz sorteio, acho
perfeito. Eu acho que deveria haver um mecanismo de como que aqueles que ndo
conseguem ser sorteados, apesar de estarem inscritos, por exemplo, fui o quatro
inscrito, eram seis, como é que eles se inserem dentro de Varias. Acho que se
houvesse uma lista Unica com duas colunas, vai falar na Voz ou em Varias ou nos
dois, isso permitiria que tivesse uma dinamica talvez melhor. Fica s6 uma sugestao,
nado era tema que pretendia comentar. Aproveito ai oportunidade de ser o ultimo,
€ a ultima reunido do ano. Boas festas para todos, que estejamos todos aqui no ano
que vem com muita saude e lutando aqui pelo Esporte Clube Pinheiros. Boa noite
aos senhores.

Presidente — Senhores, até para presentearmos os Conselheiros que nos brindam
com sua presencga até este horario, e para que ndo passemos O ano sem a
informacdo, porque para mim também a escultura é algo importante, alguém da
Diretoria poderia prestar esse esclarecimento de quando estara instalada?
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Danilo Miziara Pereira (Gerente Geral) — Dr. Guilherme, me dd licenga. As esculturas
foram retiradas, estdao passando por manutencao e voltardo muito em breve.

Presidente — Muito obrigado, era isso que precisdvamos saber. Senhoras
Conselheiras e Senhores Conselheiros, como estamos na ultima reunido de 2022,
quero agradecer a todas e a todos por mais este ano de trabalho e desejar um Feliz
Natal e um 2023 com muita saude, paz e realiza¢Ges. Muito obrigado. Um abraco e
boa noite.

ENCERRAMENTO

Presidente — Informou o nimero de Conselheiros que compareceram a reunido e
deu por encerrados os trabalhos aos 15 minutos do dia 13 de dezembro de 2022.
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