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ATA DA 7722 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO, REALIZADA NO DIA
30 DE JUNHO DE 2025

1)

2)

3)

4)

5)

DATA E PRESENCA

Dia vinte e seis de maio do ano dois mil e vinte e cinco, em segunda convocagdo, as vinte
horas, tendo assinado a lista de presenca cento e quarenta e oito Conselheiras e
Conselheiros.

MESA DIRETORA

Presidente: Guilherme Domingues de Castro Reis
Vice-Presidente em exercicio: Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha
Primeira Secretdria em exercicio:  Ana Paula Melo Atanes

Segunda Secretaria em exercicio:  Karim Christine Donatelli Di Tommaso Latorre

ABERTURA DOS TRABALHOS

Presidente — Declarou instalada a reunido e cumprimentou os presentes e os que estavam
assistindo a transmissao pelo YouTube. Por oportuno, registrou que o Conselho
Deliberativo do Esporte Clube Pinheiros ndo autoriza a divulgacdo das imagens, nem a
reproducdo total ou parcial dos pronunciamentos feitos na tribuna ou da Mesa do
Conselho, a nao ser pelos meios oficiais, que sao: a ata da respectiva reunido e a
transmissdo online para associados, protegidas por senha. Em seguida, determinou a
execuc¢do do Hino do Esporte Clube Pinheiros.

- E executado o Hino do Esporte Clube Pinheiros

COMPOSICAO DA MESA DOS TRABALHOS

Presidente — Justificou a auséncia do Vice-Presidente Ricardo Luiz lasi Moura, por motivo de
viagem, desde logo propondo que a Primeira Secretaria Alessandra Bonilha ocupasse a Vice-
Presidéncia; a Segunda Secretaria Ana Paula Atanes ocupasse a Primeira Secretaria e, a
Terceira Secretaria Karim Latorre, a Segunda Secretaria. Proposta aprovada.

EXPEDIENTE SOLENE

Posse de Conselheiro e Suplentes

Presidente — Justificou a auséncia do Sr. John Herbert Buckup Junior, primeiro Suplente do
Grupo B pela Chapa Pinheirenses da eleicdo de maio de 2020, que assumird o cargo de
Conselheiro pelo tempo remanescente do mandato do Conselheiro Carlos Alexandre Brazolin,
que passou a integrar o grupo dos Conselheiros Efetivos depois de encerrar sua gestdao como
Presidente da Diretoria. Empossou no cargo de Conselheiro o Sr. Celso Luiz Borrelli, Suplente
do Grupo B pela Chapa Federacdo Pinheiros, periodo 2024/2030. Foram convocados,
entretanto ndo compareceram, os seguintes Suplentes do Grupo B: Chapa Pinheiros de Todos
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N&s - periodo 2020/2026: Caio Luiz Avancini e Pedro Lancsarics; periodo 2022/2028: Ricardo
de Barros Pimentel Sarli, Arthur Flosi Alexandre Pedo e José Ricardo Penteado Aranha; e,
Chapa Participagdo Viva - periodo 2022/2028: Vanessa Jarrouge Gordilho.

EXPEDIENTE FORMAL

Comunica¢bes da Mesa, da Diretoria e dos Conselheiros, bem como propostas de
carater civico, votos de pesar e de jubilo.

Presidente — Submeteu ao plenario, tendo sido aprovadas, as seguintes proposi¢des: votos de
pesar: 1) de iniciativa da Mesa, pelo falecimento do Sr. Julio Moreira Santos Filho, pai da
Conselheira Andrea Bartzsch Silvares, bem como pelo falecimento do Associado Veterano José
Roberto de Arruda Loviat, ex-Conselheiro e ex-Membro da Comissdo Permanente de Saude e
Higiene, esposo da Associada Maria Cecilia Pereira Queiroz Loviat, tendo se associado ao voto
o Conselheiro Carlos Roberto Sa de Miranda Bodrio; 2) de autoria do Conselheiro Carlos
Roberto Sa de Miranda Bdrio, pelo recente falecimento de outros trés associados, os Srs. Ary
Silvério, Jair Rabello da Mota e Odahyr Alferes Romero; votos de louvor: 1) propostos pela
Mesa do Conselho, por sugestdo do Conselheiro Pedro Carvalho Donato, Diretor Adjunto de
Ouvidoria, a atleta Isabela Carvalho, pela conquista da medalha de bronze no Campeonato
Pan-Americano Adulto de Esgrima; bem como a equipe de Handebol Feminino Junior, pela
conquista do titulo de Vice-Campea Brasileira da categoria. Em seguida, transmitiu convite
formulado pela Diretoria, para uma palestra sobre o cenario econdmico do Pais, que seria
apresentada pelo Banco Bradesco no dia 02/07/2025, as 16:00 horas, no formato virtual, cujo
link para acesso seria enviado oportunamente. Prosseguindo, leu correspondéncia intitulada
“Direito de Resposta”, recebida do Conselheiro Marcelo Impaléa, Presidente da Comissdo de
Processamento e Julgamento, dirigida as Conselheiras e aos Conselheiros, nos seguintes
termos: “Senhores Conselheiros. Na qualidade de Presidente da Comissdo Permanente de
Processamento e Julgamento do Esporte Clube Pinheiros, venho, respeitosamente, prestar os
devidos esclarecimentos em razdo do pronunciamento realizado pela Conselheira Vanessa
Pasquini De Rose Ghilardi durante a 7712 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo,
realizada em 26 de maio de 2025. Inicialmente, cumpre repudiar veementemente as
alegacgGes proferidas pela referida Conselheira, que distorcem gravemente os fatos que estdo
sendo regularmente apurados em processo disciplinar que tramita sob rigoroso sigilo,
conforme os ditames estatutarios e regimentais do Clube. E inveridica e infundada a afirmacéo
de que a crianga mencionada seria portadora do ‘espectro autista’. Tal informacgdo, assim
como outras citadas, jamais constou dos autos do processo em tramite, tampouco foi
constatada em qualquer fase de sua apuragdo, tratando-se, portanto, de uma exposi¢ao
indevida, leviana e descabida de um menor, Associado do Clube, cujos direitos e dignidade
merecem protecdo absoluta. Cabe ressaltar que a Conselheira Vanessa se encontra
regularmente representada por advogado constituido no referido processo, tendo sido
garantido de forma plena e ininterrupta o seu direito a ampla defesa e ao contraditério. Em
nenhum momento houve qualquer cerceamento de sua participa¢do ou limitacdo ao exercicio
de sua defesa. Contrariamente ao que foi propalado em seu pronunciamento, afirmamos com
convicgdo que esta Comissdao nao suspende nenhum Associado sem provas. Todas as decisdes
proferidas por esta Comissdao sdo fundamentadas, lastreadas em elementos objetivos
constantes nos autos e proferidas em conformidade com o Estatuto Social, Regimento Geral e
demais normas internas da instituicdo. Ademais, todos os processos submetidos a esta
Comissdo, quando objeto de recurso, sdo encaminhados a Comissao Juridica do Conselho para
Parecer Técnico quanto a regularidade formal e material dos atos praticados. A afirmacdo de
que ‘essa Camara tem de sofrer uma inspe¢do urgentemente’, portanto, revela profundo
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desconhecimento dos tramites regimentais, além de representar ataque indevido e infeliz a
integridade institucional da Comissdo e, via de consequéncia, a esta Associagdo. Quanto as
criticas direcionadas a tramitacdo dos processos disciplinares, esclarecemos que esta
Presidéncia, em conjunto com a Presidéncia do Conselho Deliberativo e com a Diretoria
Executiva, vem envidando esforcos constantes para aprimorar e atualizar os sistemas e
ferramentas disponiveis, com vistas a maior agilidade, controle e transparéncia processual,
sempre respeitando os limites e garantias estatutdrias, em observancia ao devido processo
legal. Por fim, é lamentavel que a Conselheira, ao fazer uso de seu direito a manifestagcdo em
tribuna, tenha se desviado dos principios da urbanidade e respeito mutuo que devem nortear
os trabalhos deste Colegiado. Tal conduta ja foi, inclusive, objeto de abertura de expediente
especifico por possivel infragdo ao decoro, devidamente protocolada junto ao Digno
Presidente do Conselho Deliberativo, nos moldes regimentais. Renovamos nosso compromisso
com a lisura, isengdo e responsabilidade que norteiam os trabalhos desta Comissdo e
colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais. Atenciosamente,
MARCELO IMPALEA - Presidente da Comissdo Permanente de Processamento e Julgamento do
Esporte Clube Pinheiros.”

Presidente — Tendo a Conselheira Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi pretendido se
pronunciar, respondeu que naquele momento ndo cabia o embate; que ela teve a
oportunidade de se manifestar por ocasido da reunido do Conselho e o Presidente da
Comissdo Permanente de Processamento e Julgamento fez uso do seu direito de resposta.
Entretanto, poderia se inscrever para falar em Varias, tendo a Conselheira aquiescido.

José Ricardo Pinheiro Lima — Propds dois votos de louvor. O primeiro, ao Diretor Adjunto de
Polo Aquatico, Daniel Mameri, pela conquista do Brasil Open de Polo Aquatico, tanto no masculino
quanto no feminino, destacando que a equipe do Clube é composta de associados,
principalmente da base pinheirense, inclusive Grummy, neto da Conselheira Wilma de Almeida
Gongalves, um dos melhores atletas da modalidade do Pais; e, o segundo, ao Sr. Caio Mais
Batista, Diretor Adjunto de Voleibol de Sub-12 a Sub-15 — categoria que conta hoje com cerca
de 500 criangas - pelo trabalho que vem desenvolvendo, tendo trazido, inclusive, Adenisia
Ferreira, medalhista de ouro em 2012, para dar uma palestra para essas criangas. Votos
aprovados.

Paulo Eduardo Blumer Paradeda — Prop0s os seguintes votos de louvor: a Luiza Niemayer
Zamorano, atleta associada de Squash convocada para o Campeonato Sulamericano em Quito
no més de fevereiro, Campeonato Panamericano no Chile durante essa semana e para o
Campeonato Mundial no Egito a partir de 18 de julho — categoria sub 19; a Antonio Ferraro,
atleta associado de Basquete, convocado para a Selegao Brasileira Sub 17; e, a Felipe Gurian
Achcar, atleta associado de Judé — Campedo Paulista em 2019 aos 8 anos de idade, Campedo
Brasileiro em 2023 aos 12 anos, ambos titulos na categoria super pesado, Unico associado a
conquistar esses titulos, que agora, em 2025, lidera o Campeonato Paulista na Classe Especial.
Votos aprovados.

Carlos Roberto Sa de Miranda Bério — Comunicou que o Centro Pro-Memoaria estd em contato
com a Central de Atendimento, no sentido de fazer reviver uma pratica instituida pelo entdo
Diretor Gervasio Angelo Teixeira, que consiste em apresentar aos novos associados, entre
outras coisas do Clube, o Centro Pr6-Memdria Hans Nobiling, que mantém viva a nossa
histéria. Destacou que estamos atravessando um momento festivo, porque uma das pegas
mais valorosas expostas no Centro Pro-Memoria é um barco doado pela familia Couto de
Magalh3es, que estd completando 100 anos.
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Francisco Flaquer Filho — Propds votos de louvor aos Diretores de Area Cassio Freire
Loschiavo, de Patrimoénio, Denise Camargo Mello, de Marketing, Sérgio Ricardo Spina, de
Restaurantes e Antonio Carlos Marini Teixeira, Administrativa, que ndo mediram esforgos para
ajudar a Area Social, dirigida brilhantemente pela Conselheira Ana Paula Cassettari Musa, na
realizagao da Festa Junina. Proposta aprovada.

ORDEM DO DIA

Item1- Apreciacdo da Ata da 7712 Reunido Extraordindria, realizada no dia 26 de maio
de 2025.

Presidente — Submeteu ao Plenario retificacdo proposta pelo Conselheiro Paulo Roberto
Antunes, a fim de que sejam citados os dois anexos aos quais se referiu em seu
pronunciamento, que foram juntados ao final da Ata.

Carlos Roberto Sa de Miranda Bério — Pediu correcao do nome do Conselheiro Roberto
Alexandre Zeminian de Araujo, em seu pronunciamento na pag. 5 da Ata, pois constou
Roberto Filardi.

Presidente — N3o havendo contestac¢do, declarou a Ata aprovada, passando a ser citados no
final do pronunciamento do Conselheiro Paulo Roberto Antunes, na pag. 51: (Anexos 1 e 2),
bem como a corregao solicitada pelo Conselheiro Carlos Roberto Sa de Miranda Bério.

Item2- Aprecia¢do do processo CD-11/2021, referente a primeira discussdo de
proposta subscrita por cinquenta e trés Conselheiras e Conselheiros, de
alteragdes de dispositivos do Estatuto Social, do Regulamento Geral, do
Regimento Interno da Diretoria, do Regimento das Elei¢6es no Conselho
Deliberativo e do Regimento para Elei¢do Parcial do Conselho
Deliberativo, visando assegurar a votacdao nao presencial nos processos
eleitorais do Esporte Clube Pinheiros e instituir a restricio para que
Conselheiros sejam reconduzidos a cargos de Diretoria e, ou Assessoria
de Diretoria dentro de um mesmo exercicio fiscal (reincluido em pauta
depois de cumprido o determinado pela Resolugdo n2 10/2023, de
28/08/2023).

Pronunciamentos:

Presidente — Trata-se de proposta encabecada pelo entdo Conselheiro Marcelo Minhoto
Ferraz de Sampaio, acompanhado de outros cinquenta e dois Conselheiras e Conselheiros,
pretendendo alterar dispositivos do Estatuto Social, do Regulamento Geral, do Regimento
Interno da Diretoria, do Regimento das EleigGes e do Regimento para Eleigdo Parcial do
Conselho Deliberativo. Em virtude da pandemia de Covid 19, o prazo regimental para
apresentacdao de emendas foi aberto em duas oportunidades, tendo apresentado emendas
modificativas o Conselheiro Andreas de Souza Fein e, posteriormente, a Conselheira Luciana
Pastore Antonio. Em ambas ocasies, foi ouvida a Comissdo Permanente Juridica. O processo
foi trazido ao Conselho, que nos termos da Resolugdo 10/2023, de 28/08/2023, decidiu
aprovar a retirada da matéria de pauta, a fim de que fosse nomeada Comissao Especial para
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realizar um estudo mais aprofundado sobre a implantagdo do sistema de votagdo ndo
presencial e sobre a restricdio da recondugdo de Conselheiros a cargos de Diretoria e, ou
Assessoria de Diretoria dentro de um mesmo exercicio fiscal. Foi interposto recurso daquela
decisdo plendria, encabegcado pela Conselheira Luciana Pastore Antonio, entendendo
desnecessaria a nomeag¢do da Comissdo para maiores estudos da matéria. O recurso, embora
tempestivo e legitimo, ndo foi conhecido pela Presidéncia, que ndo vislumbrou interesse
recursal. Foi nomeada a Comissdo Especial, através da Resolugdo da Presidéncia n2 04/2023,
de 27/09/2023. Em outubro de 2023, a Conselheira recorreu da decisdo desta Presidéncia que
ndo conheceu do recurso anteriormente interposto, mas como a Comissdao designada pelo
Plendrio ja estava constituida, instalada e em plena atividade, esse recurso foi recebido no
efeito devolutivo. Neste aspecto, concordou a Comissdo Juridica em seu parecer, entendendo
que o recurso “estd evidentemente prejudicado, pela perda superveniente de seu objeto, na
medida em que os trabalhos da Comissdao Especial constituida na forma e para os fins da
Resolugdo 10/20223, do Conselho Deliberativo ja foram concluidos e apresentados os
respectivos Relatérios Finais. Portanto, ndo deve ser conhecido pelo plenario do Conselho
Deliberativo.” Prossigo: A Comissdo Especial apresentou o seu trabalho em duas etapas: a
primeira, formulando proposta de alteragdes estatutdrias, regulamentares e regimentais,
tratando da restricdao da recondugdo de Conselheiros a cargos de Diretoria e, ou Assessoria de
Diretoria dentro de um mesmo exercicio fiscal (“sobe-desce”) e, a segunda, recomendando a
manutenc¢do do atual sistema de elei¢do, o presencial, pelas razées expostas no relatdrio
encaminhado com a convocagdo. A Comissdo Especial apresentou as seguintes propostas de
alteragdo: Estatuto Social, Art. 47, Regulamento Geral, Art. 86 e Regimento Interno da
Diretoria, Art. 29. Finalmente, na segunda parte de seu trabalho, quanto a vota¢do ndo
presencial, a Comissdao manifestou-se dizendo o seguinte: “Todavia, a Comissdo Especial, apos
estudos e cotejar as propostas apresentadas com o que ocorre sobretudo em clubes coirmaos
houve por bem por recomendar que se mantenha as regras atuais eleitorais do Esporte Clube
Pinheiros, no sentido de se realizar eleigdes para a escolha dos Membros do Conselho
Deliberativo, através de Assembleia Geral e a escolha dos dirigentes Pinheirenses pelo Egrégio
Conselho Deliberativo de forma presencial, sem prejuizo do clube promover uma ampla
campanha de informacdo, divulgacdo e incentivo para que os Associados comparegam para
escolher seus representantes no Conselho Deliberativo no dia da Assembleia Geral
devidamente convocada para esse fim.” Com as duas manifestagdes da Comissdo Especial, o
processo foi novamente encaminhado para a Comissdo Permanente Juridica, que proferiu seu
parecer as fls. 498/519, ao qual V.Sas. tiveram acesso com os documentos da convocagdo,
entendendo que a matéria estd em condi¢des de ser apreciada pelo Conselho Deliberativo.
Esse era o breve relatdrio que esta Presidéncia cumpria relatar. A matéria esta em discussao.

José Manssur (pela ordem) — Sr. Presidente, pela ordem. Apenas para disciplinar os debates e
a evolugdo dos trabalhos. Verifico que nesse item da Ordem do Dia nds temos dois assuntos
em cumulagdo. Um, me permita, concernente ao pedido de licenga do Conselheiro que vai a
Diretoria e posteriormente o retorno da Diretoria ao Conselho com a expectativa de
determinado prazo para eventual retorno as fungdes executivas (S6 me estendi um pouco,
porque a questdo do “sobe-desce” me parece mais peculiar a um problema de elevador, aqui
ninguém sobe, ninguém desce, todos nds estamos no mesmo patamar de igualdade.) O outro
diz respeito a votacdo pelos meios eletrénicos para a Assembleia Geral de modificacdo do
Conselho Deliberativo a cada biénio, onde pergunto com o maximo respeito e acatamento: O
orador que for a tribuna devera versar na sua respeitdvel colocagdo ambos os temas?

Presidente — A discussdo poderd dar-se sobre os dois temas, no entanto, a votagdo se dara de
forma individualizada, separada. A discussdo conjunta, a votacdao em separado.
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José Manssur — A votagdo em separado, inclusive o fundamento esta no Art. 58, que se pode
fazer por partes.

Presidente — Exato.

José Manssur — Mas a manifestacdo ha de ser englobada para ambos os temas.

Presidente — E assim que submeto ao Plenario e me parece a conduta mais correta.

José Manssur — N3o tenha duvida, porque sendo teria de falar 10 minutos para um assunto...
Presidente — E voltar.

José Manssur — Entdo, se engloba na mesma manifestacdo.

Presidente — A discussao conjunta, a vota¢do em separado.

José Manssur — Eu agradecgo. Foi com o maximo respeito que fiz esta colocagdo, para evitar
quaisquer duvidas no debate da matéria.

Presidente — Eu que agradeco ao Conselheiro Efetivo José Manssur que me permitiu
esclarecer ao Plenario.

Paulo Eduardo Blumer Paradeda — ... Primeiramente, com relacdo ao voto on-line, sob a
Presidéncia do dignissimo Dr. Manssur na época da pandemia este Conselho acostumou-se a
votar de forma on-line. E hoje verificamos através das redes sociais, dos grupos e das
conversas com os associados que esse € um pleito realmente em voga aqui no Clube, o
associado quer votar on-line, essa é a realidade. Eu vejo sempre as questdes sendo colocadas:
Porque no Clube coirmdo a votacdo é pessoal. No clube X, Y, Z também. A questdo é que
nenhum dos clubes coirmaos X, Y, Z tém 39 mil sdcios. Entdo, nos clubes de futebol, nos clubes
menores, a votagcdo pessoal é muito mais facil, muito menos associados, o dia de votagdo é
tranquilo, as pessoas que tém interesse vém e votam. Aqui ndo, sdo 39 mil sdcios e temos
apenas entre 5 mil e 500 e 6 mil votantes. A maioria das pessoas ndo vem porque nao gosta da
forma como o Clube fica nesse dia, um corredor polonés, aquele monte de gente dando
santinho e fazendo boca de urna etc. De mais a mais, a tecnologia hoje é plenamente capaz de
fornecer ao sécio e ao Clube a garantia de que teremos um processo licito. Alids, nem teria
motivo para ser de outra forma, na medida em que somos todos honestos e fazemos as coisas
da forma correta. Entdo, encaminho meu voto aqui pelo sim para votacdo on-line e para os
processos do Clube ja de pronto para o préximo pleito no ano que vem para renovagao do
Conselho. Com relagdo ao “sobe-desce” que o Dr. Manssur bem colocou como a descida dos
Diretores, a licenga do Diretor para voltar ao Conselho votar, também sou a favor de que deixe
de existir, que uma vez nomeado Diretor ou Assessor, essa pessoa la fique, ndo seja licenciado
simplesmente para votar e voltar. Se isso acontecer, ai temos de estudar, sei que tem uma
série de prazos de Conselheiros diferentes propuseram, acho que tem de se fixar um prazo,
que acredito ndo possa ser tdo longo nem tdo curto, mas tenha de ter um prazo de
afastamento para que uma vez baixado, volte ao seu cargo depois. Entdo, meu voto também ja
fica encaminhado pela finalizagdo do “sobe-desce” da forma como existe hoje. Obrigado.

Luiz Eduardo do Amaral Cardia — ... Rapidamente, Presidente, como integrei a Comissdo
Especial que estudou o assunto, no ambito da Comissdo Especial quando comeg¢amos a discutir
os dois temas, sugeri aos colegas Membros da Comissdao Especial que separassem os dois
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temas em dois relatdrios distintos, porque se tratavam de questdes muito diferentes. Como foi
bem lembrado aqui pelo Presidente do Conselho Deliberativo no inicio, uma questdo é em
relagdo a recondugdo de Conselheiros que se tornam Diretores que podem retornar ao
Conselho. E a outra questdo é em relagdo ao voto on-line para as Assembleias Gerais e
também as elei¢des no ambito do Conselho Deliberativo, que constava nos demais debates.
Como foi bem lembrado, toda essa discussdo comegou com uma proposta inicial do saudoso,
grande Conselheiro, bem atuante, o Xexa, grande atleta do Handebol do Clube, o Marcelo
Minhoto Ferraz de Sampaio. Depois, recebeu algumas emendas do Conselheiro Andreas de
Souza Fein e da Conselheira Luciana Pastore. Na proposta do Conselheiro Marcelo Minhoto em
relagdo a recondugdo de Conselheiros, ele colocou um prazo do exercicio fiscal. Houve uma
emenda do Conselheiro Andreas de Souza Fein, que a Comissdo Especial abarcou essa
sugestdo, de que essa recondugdo nao se daria no exercicio fiscal e sim pelo prazo de 60 dias,
no nosso caso, da Comissao Especial, 60 dias uteis, por qué? Porque foi bem colocada a
emenda na ocasido pelo Conselheiro Andreas Fein de que, por exemplo, haveria uma
distor¢do, o Conselheiro que porventura fosse reconduzido a Diretoria em novembro, em
janeiro ja poderia retornar ao Conselho e poderia retornar a Diretoria, no caso da aprovagao
de uma proposta como essa. Entdo, haveria uma disparidade entre aquele Conselheiro que
pediria licenga em janeiro, sé poderia retornar no ano seguinte a Diretoria em relagdao ao
Conselheiro que se licenciasse em novembro e poderia voltar a Diretoria em janeiro. Nés nos
baseamos justamente na emenda do Conselheiro Andreas de Souza Fein. A Conselheira
Luciana Pastore também fez uma emenda. E nds, em relagdo a esse assunto — O Conselheiro
Efetivo José Manssur colocou bem, o “sobe-desce” ficou muito consagrado nas discussGes aqui
entre colegas Conselheiros e também associados sobre o tema. Mas de fato nao existe “sobe-
desce”, porque afinal de contas sdo fung¢des distintas. Todas muito importantes, a de
Conselheiro e a de Diretor, ndo existe, o Conselheiro que vira Diretor ndo sobe e o Diretor que
é Conselheiro e retorna ao Conselho ndo desce, obviamente sdo apenas fungdes distintas —
Houve uma discussdo interna na Comissdao e decidimos apresentar uma sugestdo, uma
questdo de governanga etc., que houvesse “quarentena” entre Conselheiros para retornar a
Diretoria e ndo o contrario. Sou Conselheiro ha muitos anos e mesmo antes de ser Conselheiro
— Ainda crianca ja frequentava as reunides do Conselho e me lembro e pedi até ao Conselho
Deliberativo que buscasse atas de reuniGes anteriores que o assunto fora discutido na Casa.
Lembro-me e consta isso nos autos do processo, de que o saudoso Conselheiro Paulo Roberto
Chaves de Lara, pai do Conselheiro Rodrigo Lara, que era muito atuante, até um dos melhores
amigos do meu pai, ele apresentou uma proposta vazada nesses termos — e que foi rejeitada
pelo Plenario naquela ocasido. Esse assunto voltou a baila com o Conselheiro Ricardo Coutinho
Carvalhal, em 2000. Eu apresentei uma proposta em 2008, versando especificamente sobre os
consultores especiais da Presidéncia que eram Conselheiros, hoje chamados de Assessores
Especiais. Naquela ocasido minha proposta também foi rejeitada. Houve uma série de debates.
Um dos debates que foi colocado, até o Conselheiro Efetivo José Manssur colocou na ocasido:
Que os Consultores Especiais da Presidéncia, hoje Assessores, ndo tém ato de gestdo.
Portanto, ndo ha que se falar em licenca etc. Foi essa a discussdo, mas a op¢do da Comissao foi
no sentido, especialmente aos Assessores Especiais, que também se licenciassem. E vale
lembrar, em relagdo apenas a esse tema, que a Comissdao Especial ndo veda nem poderia
vedar, consta isso em nosso relatério, que ndo poderia vedar que, por exemplo, o Diretor
tivesse qualquer restricdo, Diretor que é Conselheiro, de retornar ao Conselho, porque seria
até inconstitucional. Afinal de contas, todos nds ndo descemos aqui de paraquedas, todos que
estamos aqui neste Plenario somos Conselheiros eleitos pela Assembleia Geral de associados
do Clube e, portanto, ndo poderiamos ter qualquer restrigao a retornar a nossa fungao para a
qual fomos eleitos. Também, Presidente, vale ressaltar aqui, a Comissdo Especial consignou
em sua proposta que essa restricio de Conselheiros para retornarem a Diretoria, ndo
abarcaria as elei¢des internas aqui no Conselho Deliberativo, da Presidéncia do Conselho
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Deliberativo e das Comissdes Permanentes, bem como da Presidéncia da Diretoria e do
Conselho Fiscal. Ou seja, para os Conselheiros que sdo Diretores que retornariam ao Conselho
para votar tanto na eleigdo para a Mesa do Conselho e Comissdo, bem como na elei¢do para
Presidéncia da Diretoria e Conselho Fiscal ndo haveria qualquer restricdo. Por ébvio, porque
aquele que é eleito Conselheiro, uma das fungdes é eleger os dirigentes do Clube, entdo, ndo
teria de ter nenhuma restrigcdo. Foi essa a op¢do da Comissdo. Além disso, Presidente, vale
ressaltar que também seriamos uma disposi¢do transitoria. Essa disposicdo transitéria no
relatério nés mencionamos eleicdo de 2025. Todavia, foi eleito o Presidente André Fiore
posteriormente e obviamente quando tratamos de 2025 na verdade, faco até um mea-culpa
aqui, deveriamos ter dito que o conceito, a nossa discussdo era o conceito, obviamente aquilo
valeria para a elei¢do a Presidéncia de 2025, ndo vale para a atual gestdo. O Presidente André
Fiore foi eleito sob a égide de uma norma que ndo existe qualquer restrigdo nesse sentido.
Entdo, no caso de uma eventual aprovagdo desta Casa deste item do nosso relatério,
evidentemente isso somente poderia valer para a Diretoria subsequente, seria eleita em 2027,
ndo a atual, porque prejudicaria, quando o Presidente da Diretoria nomeia os seus Diretores
esta baseado ali naquela regra que esta em jogo hoje. Entdo, ndo podemos mudar essa regra
agora, sob pena de prejudicar a Diretoria. Entdo, aquilo que consta no relatério para 2025,
obviamente, Presidente, é um conceito, vale para a atual Diretoria também, valeria na
Diretoria anterior do Presidente Brazolin e obviamente vale agora, enfim. Sobre esse item
acho que abarquei todas essas ideias. O outro item, que é o do voto a distancia, nds tivemos o
cuidado de pedir que a Presidéncia do Conselho Deliberativo oficiasse algumas entidades de
classe, clubes coirmdos e entidades de clubes também para verificarmos a questdo das
elei¢Ges a distancia, on-line dessas entidades de classe etc. Todas as entidades foram muito
solicitas, a Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional de Sdo Paulo, hoje presidida por um
pinheirense, o nosso amigo Leonardo Sica, nos atendeu muito bem. Respondeu os oficios,
dizendo que iria implementar e de fato implementou, nés votamos a distancia na elei¢cdo da
OAB — Até lamento um pouco, porque no dia da eleicdo da Ordem é o momento de
reencontrar amigos, advogados e amigos do meu pai. As vezes vou 13 na Sdo Francisco, sdo os
advogados mais velhos, a gente vai |4 reencontrar os amigos, enfim — Mas a Comissdo Especial,
em que pese de fato do ponto de vista técnico em principio ndo haver o&bice de
implementarmos no Clube, colocamos no relatério que ha uma diferenca — Para finalizar,
Presidente — da eleicdo da Ordem ou de outra entidade de classe com uma elei¢do de clube,
porque no Clube existe uma presenga, um dia a dia, nossa convivéncia aqui para entender
melhor os problemas do Clube. E uma entidade de classe, obviamente, ndo tem uma sede
propria. Tém as sedes, mas os advogados ndo frequentam a sede da OAB ou do CREA etc..
Entdo, por essa razdo, em que pese do ponto de vista técnico ser possivel, a gente optou em
manter o atual sistema, mas sugerimos que facamos uma campanha para incentivar os
associados a votarem nas elei¢des.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer (aparte) — Especificamente sobre o relatério da
Comissdo Especial, me chamaram a atengdo dois pontos. O primeiro esse, acho que em algum
momento se afirma que seria tecnicamente viavel o voto on-line, mas por outro lado se critica
que isso poderia colocar em jogo o sigilo. Estd ai uma pergunta, ndo sei se a Comissdo chegou
a consultar alguém técnico para chegar, como a gente sabe que outras entidades adotaram,
existe um risco? Foi feito algum estudo técnico que se chegasse para se apontar como risco ao
sigilo? E o segundo ponto que me chamou atengdo, também na conclusdo, que se reforga
muito que se a gente fizesse o voto on-line colocaria o associado em constrangimento. E mais
uma opinido minha, como o Paradeda falou, a gente sabe que no dia da vota¢do a gente vé
mais Conselheiro do que associados aqui por metro quadrado. E a gente sente do associado
muita critica no sentido de que é o inverso, que o constrangimento do corredor polonés existe
hoje. Enfim, existem até outras formas de a gente tentar resolver isso sem o voto on-line, mas
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achei que ficou um pouco incoerente no sentido, na verdade o que se vé é que o associado
sente o inverso, se sente constrangido da forma como é feito hoje, talvez on-line, na casa dele
ficaria muito mais seguro em tomar uma decisdo sem uma pressao por pessoas no entorno
dele.

Luiz Eduardo do Amaral Cardia — Do ponto de vista técnico, nds conversamos com a prépria
OAB - Sdo Paulo, que é um exemplo de voto a distancia e é possivel fazer. Tanto que a OAB
realiza. A nossa preocupagdo em relagdo ao sigilo é que eventualmente no caso de que alguém
poderia votar para outra pessoa etc.. Claro que vocé tem ali instrumentos, por exemplo, como
temos em nossa portaria, biometria etc., mas a op¢do da Comissdo foi de manter o atual
sistema, porque nds entendemos que é o sistema que esta vigendo e que é positivo. O Clube é
um bom exemplo de votagdo: A nossa votacgdo eletronica é bem realizada, rapida. A apuragao
é rapida também e é muito tranquilo para o associado. Com excegdo, é légico, a boca de urna
acaba para alguns realmente sendo constrangedora, mas isso é parte do nosso processo
democratico.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — Obrigado.

Roque Antonio Horta de Ferreira Mendes (aparte) — ... Na Sociedade Harmonia de Ténis
existe uma eleicdo para Conselho, eles implementaram o voto presencial e voto on-line.
Historicamente eles tém 700, 750 pessoas votando e foi para 1.400. Fazendo uma analogia,
nds temos sempre aqui 5 mil pessoas votando, dos 38.500. Se a gente conseguisse aumentar o
nosso colégio eleitoral para 10 mil votantes ndo seria benéfico ao Clube?

Luiz Eduardo do Amaral Cardia — Acho que sempre a maior participagdao do associado numa
Assembleia Geral, que elege os representantes. Todos nds aqui somos representantes do
associado, claro que quanto mais eleitor estiver presente melhor.

Roberto Cappellano (aparte) — Somente para dar um esclarecimento, que vocé e o
Conselheiro anterior falaram. Nos temos 39 mil associados, mas ndo sdo os 39 mil que votam.
E importante que saibam a quantidade, porque crianca, adolescente contribuinte, Veterano
sem titulo ndo votam, o quérum de votantes é bem menor. Acho que de 18 mil que podem
votar, vem votar 6 mil, 30%, quase 40%. Somente para dar a informagao certa, porque sendo a
gente comega a repetir uma inverdade e vira verdade. S9 isso.

Luiz Eduardo do Amaral Cardia — S¢ isso, Presidente. Agradeco.

Fernando Kahtalian - ... Queria comecar aqui falando sobre a questdo do voto eletronico.
Queria tratar aqui, para mim qual é o mérito, o que esta por trds dessa iniciativa? Nas reunides
do Conselho, acho que tudo que se ouve aqui é que nds somos os representantes dos sécios.
Nosso interesse maior é representar o socio. Entdo, em cima disso eu venho falar um pouco
sobre representatividade do sécio. Tenho um dado aqui, como o Presidente Cappellano falou,
se estiver errado, por favor, me corrija. Em 2018, 2020 e 2022, chegando em 2022 a gente
tinha 39.895 associados contribuintes, 29.648 Sdcios votantes... Desculpa, associados eleitores
33.337 — Se o dado estiver errado, ndo tem problema nenhum, alguém pode vir aqui me
corrigir — Se vocé fizer uma conta, em média, Ultima votagdo tivemos 4.725 votos,
representando 14,17% do total de votos. Entdo, esse é o dado, se estiver errado me corrijam,
nao tem problema nenhum ser corrigido. Entdo, 14% eu acho muito baixa representatividade,
namero 1. Ougo muito dizerem o seguinte: O sécio que ndo vem votar é porque nao tem
interesse, isso é o que se diz. O fato é que a gente como Entidade tem de possibilitar e facilitar
o voto do sécio que gostaria de votar e ndo o faz por diversas questdes. Questdo niumero 1, a
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estrutura atual daquela boca de urna predatdria muita gente nem vem ao Clube porque fica
constrangida. Numero 2, quem nao se sente constrangido as vezes ndo esta na Capital, esta
viajando ou ndo consegue, mas gostaria de ser representado. Entdo, esse é outro ponto.
Conversei também com Conselheiros que sdo meus amigos e respeito muito e um dos
argumentos é: Ndo, porque o voto on-line é facilmente fraudado, inclusive situagdes na
estrutura atual do Clube, que é possivel entrar no sistema e pegar dados sigilosos. Entdo,
assim, acho que a gente tem de dividir essa discussdo aqui. Se isso é dado, entdo,
necessariamente a gente tem de atacar esse problema, porque saber disso e ndo fazer nada,
deixar o Clube em questdes de LGPD, seguranca da informagdo vulneravel, para mim é terrivel.
Se isso é verdade, vamos atacar. E por que ndo atacamos? Outra coisa, nos dias de hoje me
parece, todo mundo tem celular, conta em banco, faz PIX, tem uma série de coisas e achar que
hoje em dia a gente ndo seja capaz de contratar uma empresa decente que consiga garantir o
processo eleitoral sem risco, me parece muita ingenuidade, nimero 1. Seguindo na ideia, ai é
uma questdo, posso estar errado, entdo, vamos imaginar o seguinte: Se a gente esta
imaginando que é possivel ser fraudado é de se pensar que sera fraudado por algum candidato
a Conselho ou por algum grupo. Entdo, a gente esta falando o seguinte, a gente tem algumas
assuncgdes aqui. Assungdo n? 1, estamos partindo do principio que existe um criminoso que vai
concorrer ao Conselho, porque se vocé vai fraudar algo, a coisa ndo é fraudada pelo Universo,
alguém tem de tomar a decisdo de fazer. Entdo, o primeiro principio é que a gente vai achar
que tem um criminoso que vai fazer isso. Segundo, no mercado financeiro, aqui quem é do
mercado entende um negdcio chamado assimetria de investimento, é o seguinte, tenho muito
para ganhar e pouco para perder. Mesmo dizendo que a gente esteja assumindo que vai ter
alguma pessoa ou grupo que vai tentar fraudar uma eleigdo, essa pessoa ou grupo vai ter de
despender recursos financeiros, vai ter de ter um hacker, vai ter de tentar burlar o sistema e
tudo, por qué? Serd que tudo isso vale a pena para conseguir respeitosamente virar
Conselheiro do Esporte Clube Pinheiros? Me parece uma presun¢do meio fantasiosa e maluca,
né? Enfim, por conta disso, acho que se a gente estd aqui para aumentar essa
representatividade, se a gente quer realmente ajudar o sécio, quer fazer com que
representemos melhor os associados, eu sou a favor do voto on-line. Outra coisa que foi dita
aqui. No outro tema, citando o Dr. Manssur, pedindo perddo pela semantica, ndo sei hem
como poderia falar isso sobre o “sobe-desce”, acho que isso deve acabar sim. Entdo, sou a
favor do voto on-line. Existem outras formas, ndo estd aqui em pauta, mas pelo menos acho
que a gente tem de lutar aqui para aumentar a representatividade, ndo é isso? Mas se nao for
passar isso, a gente tem de pensar algo de botar totens no Clube durante a semana — Me
lembrei, perddo — Quando se diz que a gente consultou nossos coirmdos etc., também ouco
muita gente dizer o seguinte: O Pinheiros é o maior Clube da América Latina, o Pinheiros é
isso, o Pinheiros é aquilo, por que eu ndo posso ser o forced move nessa brincadeira? Por que
vou ter de esperar todo mundo fazer para eu fazer? Eu ndo dependo de ninguém, se acredito
numa coisa nao preciso ficar esperando o Juventus, o lbis, ndo. Se a gente acha que é o
melhor, o mais correto para o Clube eu vou fazer. Muito obrigado.

Rodrigo Ferreira Lara — ... Também vou procurar ser breve, até em respeito e recordando mais
uma vez com o que o Conselheiro Sérgio Sa falou umas reuniGes atras, vamos tentar todos em
respeito ao hordrio de todos ser breve aqui, expor o que tiver de expor, para ter um bom
andamento da reunido e conseguir terminar num hordario razoavel, cumprindo e votando todas
as matérias. Em relagdo ao voto on-line, também sou favoravel. Acho que tem de separar os
dois temas, voto on-line e seguranga. Obviamente, tém de ser seguros, hoje em todos os
bancos digitais com o celular abre-se na hora uma conta, com biometria, dupla verificacao,
entdo, de novo, tém os especialistas para fazer o sistema de seguranga adequado. Mas acho
que a gente tem de buscar uma maior representatividade do associado aqui no Conselho. A
gente sabe que tem muita gente que gostaria de votar e as vezes coincide com o Dia das Maes,
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tém férias, viagem e muitos associados acabam ndo vindo, entdo, sou favoravel por conta
disso. Em relagdo ao “sobe-desce”, eu acho que é importante reforcar com todos aqui e
estarmos na mesma pagina, assim, qual é o conceito de governanga? De onde nasceu toda
essa discussdo hoje de governanga corporativa? Governanga nasce a partir da separagdo do
dono e do executivo da empresa. Classicamente, no passado vocé tinha o préprio dono que
era o executivo que tocava a empresa e tinha as informagdes. A hora que esse dono sobe para
uma posicdo de acionista e contrata um executivo cria-se essa separagdo, assimetria de
informagdo, uma série de outros elementos que fazem com que tenham de ter uma
fiscalizagcdo para que esse executivo toque a empresa como o acionista quer. No nosso caso, é
0 associado o acionista e quem representa o associado, o equivalente a um conselho de
administracdo é o nosso Conselho Deliberativo. Entdo, quando vocé tem a prépria Diretoria
que toda votacdo, toda hora baixada e vém os préprios Diretores votar nas préprias matérias,
vocé quebrou a governancga, quebrou essa separa¢do de poderes que classicamente deveria
ser obedecida. Ou vocé estd no legislativo, criando a regulamentacdo e fiscalizando a Diretoria
e votando nas pautas, ou vocé esta na Diretoria, com o mandato que foi outorgado,
executando aquilo que precisa ser feito. Entdo, por essa razdo eu acho que quanto ao “sobe-
desce” tem de ser criado algum tipo de limitagdo. Entendo as restrigdes técnicas que ja foram
aqui levantadas por alguns nobres Conselheiros, incluindo nosso querido Presidente de
sempre, Dr. Manssur, que o Conselheiro tem o seu direito, ndo pode ser alienado do voto que
ele foi eleito, mas uma vez que ele foi baixado a Diretoria ndo precisa automaticamente ser
reconduzido. Entdo, acho que existem propostas que vdo ser apreciadas hoje, como da
Conselheira Luciana Pastore, tudo, que acho que vdo nessa direcdo. Talvez a gente possa criar
determinadas excec¢Oes, tém votacGes importantes, como a eleicdo para Presidente. Entdo,
tém excegdes que acho que cabe vocé poder estar aqui presente, quem foi efetivamente
eleito, mas reforgo, sou favoravel a que a gente crie restricGes para que o “sobe-desce” ndo
seja usado de uma forma indistinta, porque isso quebra a governanga do Clube. Sendo nao
precisariamos nem ter reunido do Conselho, na prépria reunido de Diretoria ja se decide tudo,
se vota |3, para que a gente precisa de reunido do Conselho? Quer dizer, os préprios Diretores
que vao votar a prépria matéria aqui no Conselho. Entdo, acho que é importante a gente criar
essa separac¢do e ndao somente nos Diretores Executivos, mas nessa multiplicidade que a gente
tem hoje que compde a Diretoria, Diretor Executivo, Adjunto, Assessor, Consultor, tem quase
180 posigdes hoje, que de uma forma ou de outra estdo participando da Diretoria. Entdo, sou
favordvel que a gente crie uma melhor governanga para o Clube quanto a isso. Muito
obrigado.

Bruno Adami Serine — ... Elon Musk, fundador da SpaceX, Tesla, X e atualmente o homem mais
rico do mundo é publicamente contra elei¢cdes digitais. (Projecdo) Como vimos, Musk se
posiciona contra até mesmo o uso de urnas eletrénicas. Embora a pauta de hoje ndo trate da
retirada delas, trata de algo ainda mais arriscado, a migracdo para o voto eletrénico a
distancia. Sou engenheiro de computagdo formado pela Poli-USP, engenheiro de produgao
pela Politécnica de Turim e sou fundador de uma rede social com mais de 1 milhdo de usuarios
e concordo com ele. Para ilustrar o risco real, cito nosso préprio sistema. Recentemente, ao
navegar pelo portal do Clube para ver como estava nossa segurancga, antes de falar de outra
coisa de tecnologia, com meu préprio login identifiquei uma falha grave. Qualquer associado
mal-intencionado poderia com facilidade acessar dados de outros membros, apenas
modificando um parametro no sistema. Ndo armazenei, ndo publiquei, ndo violei nenhuma
norma, mas o fato é que o sistema hoje expde informagGes sensiveis. Se houver autorizagao
formal da Diretoria, comprometo-me a demonstrar como seria possivel acessar com facilidade
nome completo, foto, endereco, telefone, e-mail, CPF e RG de qualquer associado apenas com
seu nimero de matricula. Essa brecha ndo exige conhecimento técnico avancado, basta um
sistema mal estruturado e infelizmente é o que temos. A votagdo presencial auditada é um
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pilar de integridade. O voto remoto digital nesse cendrio é uma porta aberta a fraude, a
manipulacdo e a perda de confianga. Estamos falando de uma exposicdo a riscos graves para
resolver um problema relativamente simples. Ja temos entre 5 e 6 mil associados participando
ativamente. Se o tema é o chamado corredor polonés, por que nao discutimos ajustes no
modelo fisico, como nova logistica de fluxo ou uma sala reservada? Por outro lado, alguns
perguntam: Mas ndo é possivel fazer on-line? A OAB ndo fez on-line? Sim, com muito
investimento, governanga, auditoria externa, verificagdo multifatorial, registro fisico e
rastreabilidade criptografica. Mas isso exige tempo, recursos e uma cultura digital madura que
o ECP hoje claramente ainda ndo tem. Mesmo instituicdes, como o TSE, a Estonia ou grandes
bancos investem milhGes em seguranca e ainda assim sdo criticados por especialistas.
Imaginar que um clube social pode fazer melhor com menos é otimismo irresponsavel. Levar a
votagdo ao digital nesse contexto representa um risco desnecessdrio e isso independe da
empresa contratada. Vale lembrar que a empresa que desenvolveu o nosso portal também era
especialista. Ainda vale mencionar que a falha identificada pode configurar por parte do Clube
violagdo direta a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados), que exige seguranca, consentimento
e controle de acesso a dados pessoais. A ado¢do do voto a distancia traria riscos concretos.
Trago aqui cinco exemplos: 1 - clonagem de identidades; 2 - manipulagdo remota de votos; 3 -
compra de votos com comprovacgdo digital; 4 - ataques automatizados; 5 - interferéncia de
terceiros ndao autorizados, entre outros. Por isso sou totalmente contra implementagdo do
voto eletrdnico a distancia neste momento. Musk sabe que isso ndo é confidvel, eu sei e agora
todos os senhores também sabem. Obrigado.

Andreas de Souza Fein — ... Primeiro que subscrevo integralmente o pronunciamento do
Conselheiro que me antecedeu, que trouxe aqui um elenco de razdes técnicas muito bem
embasadas, entdo, ndo preciso nem me alongar sobre elas. Alguém aqui fez comparagdes com
elei¢cGes gerais. Muito bem, a cada quatro anos, Sr. Presidente, 60 milhGes redondamente de
eleitores elegem um Presidente da Republica, 513 Deputados, 27 Governadores, 81
Senadores, ndo sei quantos Deputados Estaduais, usando exatamente o mesmo sistema que
nds temos. As zonas eleitorais recebem em média — Pode consultar o site do TRE e do TSE — 5
mil, 5 mil e poucos eleitores, ou seja, o mesmo tanto que nds recebemos aqui. Nds
conseguimos eleger tudo isso sem problema nenhum com um sistema idéntico ao nosso. Ah,
ndo, aqui tem de ser on-line. Muito bem, acho certa petulancia dizer isso. Segundo, analogia
com mercado de capitais e associagdes de classe. Quem ¢é investidor atuante no mercado de
capitais — sou ha 40 anos — viu comegarem as assembleias on-line. Muito bem, era acionista de
determinada empresa, quis participar de uma assembleia on-line. A sede dessa empresa é em
Sao Paulo. Os protocolos para me cadastrar para garantir a seguranca eram tao complicados
que foi muito mais facil ir até a assembleia e exercer meu voto. Ademais, a recente
privatizacdo da Eletrobrds, apenas para citar como exemplo, adicionou aos acionistas da
empresa 300 mil CPFs espalhados pelo Brasil inteiro. O nosso Clube, as pesquisas que foram
feitas pelo PDD mostraram que mais ou menos 65% dos associados moram num raio até 1,5
km distante do Clube. Ora, acho que da para vir até a pé votar. Dizer que a pessoa ndo vem
porque é muito complicado, porque ndo consegue estacionar, ndo se pode aceitar. Se formos
ver a evolucdo do numero de eleitores, ao longo do tempo, por exemplo, ndo tinhamos
estacionamento, sé tinhamos o da Tucuma, depois tivemos outro espetacular, o nimero nao
mudou nada. Quem quer votar, estd interessado, vem. Alids, quem ndo vem votar ja votou,
delegou para quem vem o resultado da eleicdo. Quanto ao sigilo, o Conselheiro Bruno Serine
ja expds bastante, ja comentou, mas quero adicionar que posso imaginar que em nosso
ambiente aqui festivo — e as elei¢Ges sdo uma grande festa democratica, qualquer um que
atua na politica deveria enxergar isso, isso aqui é uma festa da democracia — eu posso
imaginar, é uma situacdo hipotética, alguém falando assim: Vai num churrasco |a em casa, vai
todo mundo e alguém fica |4 votando pra gente. E hipotético, Sr. Presidente, mas quem sabe
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poderia acontecer uma coisa dessas, sigilo absolutamente zero. Finalmente, um ponto aqui um
pouco...

José Manssur (fora do microfone) — Todos no mesmo computador.

Andreas de Souza Fein — Todos no mesmo computador e, ah, a mesma pessoa operando, mas
claramente ela vai obedecer, Dr. Manssur, o desejo do eleitor, ldgico, evidentemente. Aqui
tem um ponto um pouco sensivel, meus Caros colegas, Sr. Presidente, todo mundo que esta
aqui neste Plendrio participou de uma elei¢gdo. Fez campanha, se dedicou, vinha aqui 30, 40
dias, ligava para os amigos, falava com todo mundo, se esforgava para ser eleito para poder
fazer um trabalho totalmente voluntario, totalmente pro bono. Quem esta fazendo favor para
alguém aqui somos nds, ndo é quem vem votar. Quem vem votar vem se quiser, ndo é
obrigado. Entdo, acho que estamos tendo certa mudanga na perspectiva aqui, dizer: N3o,
porque preciso garantir que ele possa fazer o grande favor de reservar um segundo do tempo,
do conforto do lar para poder votar sem ser incomodado. E a gente aqui batalhando, manda
fazer santinho, ai vai fazer campanha no dia da elei¢do inteiro, que, repito, é uma grande festa
democrdtica: Ah, o corredor polonés me incomoda, isso é um absurdo. Légico, s6 tem
bandido, assassino, falsario e tudo mais aqui no Clube? O que é isso, gente, qual é o
problema? Isso aqui é uma festa e ai: Ah, ndo gosto. Ndo gosta, ndo vem, qual o problema? Ja
delegou para outro. O Presidente Cappellano acabou de trazer um nimero aqui que eu n3ao
tinha nem pensado. Se eu entendi bem, 30% dos que estdo capacitados a votar vém votar.
Enquanto ouvia os outros colegas falando, consultei rapidamente o histérico de participacdo
dos eleitores americanos. Uma democracia nascente que esta ai, que ndo é muito importante,
uma coisa nova, né? Mais ou menos 50, 55% de participagdo dos que podem votar. Ora,
desculpe, nds ndo estamos tdao mal assim, se nds temos 30% hoje, comparado com 55, até que
nao é tdao mal, porque somos um Clube social, as questGes aqui sdao mais objetivas, ndo
existem questdes geopoliticas etc., que envolvem uma eleigdo num Pais como aquele. Entdo,
honestamente acho essa questdo de ndo gostar do corredor polonés porque incomoda parece
assim: Aquele politico que ndo gosta do povo, me faz lembrar certo personagem do Chico
Anysio, mas ndo vou entrar em detalhes. ... Acho que sobre esse assunto do voto a distancia ja
me alonguei bastante. Dr. Manssur, também me incomoda o “sobe-desce”, entdo, vou me
permitir sugerir desligamento e recondugdo. Acho que realmente ha de haver um regramento
e as conclusdes da Comissdo que se debrugou sobre o assunto sdo bastante elucidativas. Eu
encaminho meu voto favoravel a uma quarentena de 60 dias Uteis e encaminho meu voto
contrario ao sistema on-line de votacdo. Era isso.

Francisco Flaquer Filho (aparte) — S6 queria fazer uma sugestdo, ndo sei se concorda.
Concordo plenamente com o que vocé esta falando do nosso sistema eleitoral, acho que é um
dia de festa, é um dia que a gente vem aqui, se propGe a ser Conselheiro, candidato, tudo
mais, fica uma sugestdo aqui ao Presidente, de a gente mudar nesse dia e fazer um grande
show, um grande evento no Saldo de Festas e quem sabe o sécio venha, porque a Festa Junina
foi tdo bem, veio tanta gente, entdo, faz um show no Saldo de Festas, concorda? De repente
vem todo mundo, a gente estd em 30 mil pessoas.

Andreas de Souza Fein — Conselheiro Flaguer, eu me permito ndo concordar com sua
sugestdo, mas explico por que. Acho que se vocé fizer, isso ja foi feito em algumas ocasiGes
que havia campeonatos, festas, acho que isso ai pode ser um pouco complicado, permite a
magquina usar o seu poder para incentivar voto. Entdo, acho que deveria ser um dia normal, a
prépria eleicdo é uma festa, quem vem aqui, quem gosta de democracia vem, participa, vota.

Francisco Flaquer Filho — E somente uma sugest3o.
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Andreas de Souza Fein — S6 comentando. Era isso. Muito obrigado.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer (aparte) — Apenas um comentdrio. A gente vé que o0s
associados querem menos constrangimento e ficam somente para a votagdo. Talvez ao invés
da proposta do outro Conselheiro, quem sabe proibir brindes. Talvez a forma de a gente levar
a sério uma votacgdo é ir puramente as propostas das pessoas. Ndo sei, depois a gente podera
pensar...

Andreas de Souza Fein — Desculpe, ndo sei se entendi sua pergunta.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — Vocé concordaria com a gente diminuir a permissao
que os candidatos possuem no sentido de ter menos sujeira, menos brinde?

Andreas de Souza Fein — N3o concordo muito nao, porque em nosso ordenamento a
propaganda eleitoral é totalmente livre. E mais, como o candidato vai expor suas ideias se esta
limitado? Nos ja temos uma limitagdao aqui, antigamente era possivel vocé ter um quadro de
candidatos, isso ja ndo é mais possivel. Entdo, acho que estamos aqui, além de ja ndo
conseguir fazer a campanha porque felizmente — E um negdcio importante lembrar isso, a
concorréncia esta cada vez maior, tem cada vez mais candidato aqui. E acho isso
extremamente saudavel — Entdo, a concorréncia ja é grande, vocé vai poder diferenciar os seus
candidatos também pelo seu discurso. Agora, vocé ndo pode discursar, ndo pode por painel,
ndo pode se apresentar, entdo, como que vai fazer? Ndo pode se aproximar do eleitor, ndo
pode falar com o eleitor.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — Acho que a gente pode padronizar.

Presidente — Conselheiro Olavo, ndo é possivel debate. .... V. Sa. estad inscrito e tera
oportunidade de se manifestar.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — Outro pedido, porque foi falado e acho que tem uma
informacdo que nao esta batendo. HA como fazer uma solicitagdo para que a Diretoria nos
oficie qual é exatamente a base eleitoral das ultimas votagdes, somente para a gente saber se
é 18 mil, se é 35.

Presidente — Claro.

Andreas de Souza Fein — Outro comentario, Sr. Presidente, essa histéria de clamor dos
associados, eu ndo vejo esse clamor e ando muito pelo Clube, sempre estou por ai, ndo vejo
tanto clamor assim, sdo somente alguns setores. Era isso, meus Caros colegas. Obrigado.

Eduardo Ribas Oliveira Machado — ... Temos dois assuntos hoje. Com relagdo ao “sobe-
desce”, como é chamado, gostaria de ndo falar muito a respeito, pois ndo me interessa muito,
afinal, quem me conhece ha bastante tempo aqui nesta Casa, inclusive até fora dela, sabe que
sou um parlamentarista. Entdo, por mim bastaria somente esta Casa, mas independentemente
disso também acho uma coisa estranha...

- Conversas paralelas.

Presidente — Por favor, vamos fazer siléncio, tem um orador na tribuna.
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Eduardo Ribas Oliveira Machado - Sr. Presidente, o barulho ndo me incomoda, quem quiser
conversar fique a vontade, sou um democrata. Mas, voltando, a questdo é a seguinte: Proibir o
Presidente de escolher seus cargos de confianga eu acho uma coisa muito confusa, fica
parecendo que o intuito da pessoa é aquele cargo. Fica proibindo as pessoas até ndo ter mais
ninguém de confianga. Mas prefiro nem entrar muito no mérito desse assunto. Agora, com
relagdo ao voto é uma coisa que ha quase 30 anos venho batendo nessa tecla e curiosamente
ndo sou contrario. Fiquei muito feliz, como o Cardia também, o Manssur e todos os outros
advogados aqui, votar de casa foi tranquilo, até porque o nosso voto na OAB é obrigatodrio,
todos tém de votar. E quem ndo vota na OAB sofre uma multa interessante. Entdo, nesse caso,
como tem uma multa e é obriga¢do, a Ordem tem de nos dar opgdes para poder cumprir isso,
sendo seria uma maluquice. Ndo é o caso aqui, ndo é obrigatdrio. Fora isso, também o que me
incomoda n3ao é nem tanto o voto on-line ou ndo, e, sim, a impossibilidade — E ndo consigo
enxergar, duvido que tenha algum hacker que va invadir. Porém, é possivel, realmente os
bancos, os CPFs de todos aqui, muitos devem receber ligagbes constantes com nossos dados
inteiros, sabendo o banco que a gente estd, entdo, ndo vai ser o Clube que vai ter seguranga
para conter. Mas ndo é o que eu acho que va acontecer — o meu grande medo é com relacdo a
fiscalizacdo e a seguranca para a pessoa ter tranquilidade de votar. E o meu histérico aqui
nesta Casa, de quase 30 anos, me mostrou muita coisa, infelizmente também coisas ruins.
Acho que todos que foram fiscais aqui em alguma eleicdo devem ter passado por aquele
momento que o Presidente da Casa chama porque tem um acompanhante levando alguém
doente ou alguém de muita idade, que vai ajudar aquela pessoa a votar e aquela pessoa nao
sabe nem o que estd fazendo ali. E triste o que vou falar, mas é aquela brincadeira, brincadeira
ndo, aconteceu, do “tio Paulo”. E toda eleicdo tem esse caso. Quando presidi a elei¢do durante
a pandemia, ndo por mérito, mas talvez porque os ex-Presidentes quisessem se poupar, e
acabaram convidando alguém que aceitou aquela maluquice de ficar dois dias, alids, nesses
dois dias eu pude ver quatro casos desse tipo, isso na pratica, pessoas levando: Ah, quero
ajuda-la a votar. Esta bom. A senhora que vai votar? A pessoa ndo conseguia falar e o filho,
parente, primo, e por sorte tinha fiscalizacdo. Mas no on-line ndo vai ter isso. Lembro também
que esta Casa teve essa experiéncia aqui do voto on-line. Foi hackeado? N&o foi, mas me
lembro muito bem que supostamente, parece que teve festas, como o Fein comentou, talvez
até as pessoas tenham se reunido em casa, parece até que, ndo sei, posso estar enganado,
mas se bem me lembro acho que trés votos foram no mesmo IP. Foi errado? Nao foi, sé que
nao sei como é que foi feito isso, como é que nado foi, eu ndo estava la. Entdo, sinceramente,
enquanto nao estiver tranquilo com relagdo a possibilidade de fiscalizagdo dos votos, coisa que
acho praticamente impossivel no caso virtual, continuarei a votar contra. Outro detalhe sé
matematico, o ex-Presidente Cappellano citou aqui a questdo dos 30%, talvez ndo seja, porque
o Conselheiro Kahtalian falou que deu outro nimero, mas o ponto ndo é nem tanto esta a
grande questdo, mas sim é que temos por volta de 6 mil pessoas, 5 mil e poucas que vém votar
e cada renovacdo do tergo, nem sempre sdo as mesmas e nosso eleitorado é praticamente o
mesmo, seja 18 ou 30 mil e poucos. Entdo, na verdade acho que vem um percentual maior de
sécios, que ele vem votar naquela pessoa que quer votar, ele ndo vem todos os tergos, talvez
nem todos. Outro ponto que queria citar que também me incomoda, ndo me dd seguranga
nem razdo, porque ndo consigo ver nenhuma vitéria, nenhum ganho nesse ponto, infelizmente
todo fim de eleicdo sempre alguém quer voltar a um formato que a gente ja deixou. Enfim,
ndo consigo, sinceramente. Venho aqui hoje trazer essa minha inseguranca total com relacdo a
possibilidade de fiscalizar o voto. Ndo acredito na questdo do hacker. E possivel, plenamente
possivel, mas imagina, como foi falado, o ganho de se obter isso frente ao risco é absurdo. Mas
a questdo é que ndo vai poder fiscalizar. Outra coisa, ... a questdo da vontade. Quando o
associado se sentiu assustado, até na época eu fui vitima, estava na chapa que sofreu isso,
acho até que foi levado a erro, mas ele veio. Foi aquela época do hotel, foi mais de uma
dezena de milhar que veio votar. Ou seja, quando quer ele vem, ele esta de olho. Alguns ndo
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estdo nem ai mesmo, pagam, querem vir ao Fitness, acham que isso aqui é uma grande
academia e fim de papo. Agora, o associado daquelas familias que vém ha bastante tempo,
que amam o Clube, que lutam pelo Clube, conhecem a histéria do Clube, ele vem votar
quando tem interesse. E quando nao vem, é como alguém falou aqui, é porque indiretamente
ele ja votou. Acho que é um custo, uma mudanga e um ganho que a gente ndo vai ter frente a
uma falta total de fiscalizagdo. Boa noite a todos.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — ... Bom, venho a tribuna ja para, como acho que vocés
perceberam, manifestar meu voto favoravel a proposta da mudanca para on-line. Trata-se de
um tema que a gente estd vendo que gera muito debate aqui. Acho que existem argumentos
contra, a favor, mas como ja foi reforgado, inclusive hoje o Fernando chamou esse ponto, o
que a gente faz é representar o associado. Acho que em alguns momentos aqui a gente traz
muita decisao, porque esse corpo de Conselheiros entende, mas ao mesmo tempo a gente ndo
esta respeitando a vontade daqueles que nos elegeram. Entdo, fica aqui uma critica as vezes
até a nossa forma de discutir e votar alguns pontos, que a gente vé quem em grande maioria,
qguando conversa com o associado, pelo menos eu, na minha gama de pessoas com quem
convivo pensam muito dessa forma e ficam muito constrangidos com a forma como a gente
realiza as votagBes, embora seja muito bem organizado. Fica aqui até um elogio, porque a
gente sabe que o presencial hoje é muito bem-feito, acho que ninguém esta criticando a forma
como é feito e sim como poderia ser melhorado. Sobre alguns pontos, acho que o primeiro
ponto é segurancga, até lendo o parecer da Comissdo ficou uma sensacdo que existia uma
critica a seguranga. O Bruno trouxe seus pontos, acho que existe de fato o debate, mas, de
novo, acho que volto ao ponto de que a gente talvez seja o maior Clube da América Latina,
entdo, nos cabe liderar esse processo. Eu pelo menos, ndo sei se vocés convivem bem com
outras geragdes, a gente vé que o on-line é o futuro. Se a gente imagina que vai votar dessa
forma daqui a cinco anos, eu ndo sei. Acho que a gente esta vendo uma transformacao digital
muito grande e por que nao desde ja a gente comegar a participar? Entdo, ha outras formas de
a gente pensar e comegcar a desenvolver isso, mas acho que a seguran¢a é um ponto que tem
de ser enfrentado, mas vai ser superada, de alguma forma a gente vai ter de despender alguns
recursos, da mesma forma que faz no presencial, e garantir que uma eleicdo on-line seja
segura, sem vulnerabilidades. E aqui, como alguém mencionou, nos cabe penalizar: Serd que
algum hacker vai gastar todo esse recurso a troco do qué? Acho que a troco de amanha ter
uma eleigdo, que se descoberto, ele sera penalizado. Entdo, nos cabe pensar isso como uma
forma, ai sim mais na questdo juridica, de como tentar evitar que essas pessoas mal-
intencionadas trabalhem. Segundo ponto é manipulacdo eleitoral. Pessoalmente acho que
hoje ja existe, como a gente mencionou aqui todo modelo envolvendo o presencial, as chapas,
as chapetas, toda estratégia de corredor, o bate-papo na véspera, toda uma logistica que a
gente passou a fazer para conseguir garantir uma eleicdo com os votos que a gente gostaria de
ter, entdo, existe um jogo hoje que é feito e a gente sabe, quem vivenciou isso num passado
recente, que engloba inclusive o digital. A campanha nao é feita mais presencialmente, entao,
essa migracdo para on-line talvez ndo despendesse, ndo mudaria muito a forma como a gente
esta fazendo nossa campanha. Fala-se muito desse risco de desvirtuagdo, entdo, na minha
sensacdo a gente tem de confiar que quem esta aqui querendo essa cadeira tem de ser sério e
se fizer alguma coisa de errado a gente vai punir, a gente tem os meios aqui para punir
pessoas que fraudem ou que fagcam coisas, da mesma forma que elas poderiam fazer no
presencial. Terceiro ponto, como eu comecei o meu discurso, o0 mais importante para mim é a
vontade do associado. A gente poderia fazer pesquisas com o associado. De tempos em
tempos a gente promove perguntas para saber como o associado vé o trabalho do Clube,
entdo por que ndao também envolver o associado, saber o que ele acha das nossas elei¢Ges,
como a gente poderia mudar? Entdo, fica ai também uma provocagdo para que a gente faca
uma pesquisa ao associado, para saber como ele gostaria que a gente trabalhasse. E mais, a
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gente esta falando muito aqui: Poxa, mas a elei¢cdo é no ano que vem, por que ndo aprova aqui
um regime de transi¢cdo para que on-line seja viavel a partir de 2028, por exemplo. Ndo tenho
duvidas que em trés anos a gente conseguisse criar uma Comissdao que pudesse garantir que
0s meios a serem estabelecidos sejam confidveis. Entdo, fica outra provocagdo. Ndo precisa ser
para amanhd, pode ser para daqui a dois anos, acho que enquanto a gente ndo der esse
pontapé aqui vai ficar sempre dependendo de trazer a tona aqui de novo o tema ao Conselho.
Ultimo ponto, acho que a inclusdo, de novo, acho que nesse ponto ficou aqui uma duvida,
também estava na cabega que eram 39 mil associados. Sendo for isso, se forem 30 mil ou se
forem 18 mil eu acho que é um diferencial muito grande. Acho que é importante a gente ter
esse dado para saber quanto que os 4 mil e 700 representam diante da base eleitoral possivel
em cada uma das elei¢Ges passadas. Queria somente reforgar que o voto on-line ndo é um
salto no escuro, acho que se a gente de fizer tudo bem planejado, acho que dando esse passo,
a discussdo do ovo ou a galinha tem de vir, a gente tem de comegar e depois criar as
ComissGes. Primeiro dar a viabilidade juridica para depois ter a viabilidade técnica. E por fim,
convido o Plenario a aprovar essa medida. Enfim, como ja falei, para mim ndo é uma ruptura,
mas um avango e entendo que a gente tem de ser o primogénito aqui a estabelecer esse voto
on-line. Ja falei aqui do reforco da informagdo. Outro pedido que queria deixar aqui para
vocés, até para convidar todos aqui que caso esse voto on-line hoje nao seja aprovado... me
procurem, por favor, para a gente redigir uma proposta que englobe o presencial com mais
dias de votagdo, porque todo constrangimento que é causado hoje no corredor polonés que a
gente vé montado é feito porque a gente obriga que o associado venha ao Clube num curto
periodo. Se a gente pudesse — Eu ouco criticas, tenho amigos que vém ao Clube durante a
semana e fala: Mas eu ndo vou no sabado, ndo quero passar por aquele constrangimento —
Entdo, por que ndo estender a votagao, ... numa quinta, sexta-feira e que o associado possa
também vir ao longo da semana. Acho que essa seria uma forma de resolver um problema, por
qué? Porque aquele cara que esta fazendo o corredor polonés ndo vai ficar trés dias aqui no
Clube. Entado, fica aqui uma sugestdo para que a gente se una e caso sejamos votos vencidos
hoje a gente possa ter outra proposta para aumentar os dias de votagao. Pelo menos em
minha visdo é um paliativo, acho que a gente vai voltar aqui daqui a alguns anos para discutir
novamente on-line, mas seria uma forma de pelo menos resolver o anseio do associado de ndo
ficar sendo constrangido aqui no dia da eleicdo. Muito obrigado.

Antonio Moreno Neto — ... Sr. Presidente, inicialmente gostaria de colocar que o sistema on-
line é muito suscetivel a interferéncias atuais. Hoje nés temos técnicos especialistas em Tl que
conseguem mudar o sistema. Aqui se falou que é muito dificil, eu acho até que um Conselheiro
ndo vai se sujeitar, como foi dito, a fazer isso, mas é muito facil mudar o sistema e privilegiar
algum tipo de indugdo, ndo sé TI, inteligéncia artificial também pode ser utilizada, enfim,
varios outros tipos de técnicas que a gente deve em minha opinido evitar. Qutro assunto que é
importante, até o Conselheiro Andreas Fein — N3o sei se nés conversamos, acho que ndo,
Andreas, mas trés topicos que ia colocar, vocé falou, entdo, vou repetir rapidamente somente
para dizer a opinidao — O caso da votagdo on-line os sécios podem ser induzidos a participarem
de um evento, acho que ele falou de churrasco, pode ser qualquer tipo de evento em sua casa
com varias pessoas e o Conselheiro que queira ser eleito chega 14 e coloca as pessoas para
votar nele. Quer dizer, essa pode ser uma pratica que ndo é usual, talvez muito pior que
corredor polonés e aquilo que estavamos dizendo aqui. Também, Presidente, Srs.
Conselheiros, tem outro aspecto, que até foi colocado pelo Andreas Fein, todas as elei¢cGes no
Brasil para Presidente, Governadores, Deputados Federais, Deputados Estaduais, Prefeitos,
Senadores e Vereadores sdo todas presenciais. Nao tem nenhum motivo para nds que temos
uma Associacdo que é realmente uma — A época da eleicdo, sou Conselheiro ha 38 anos —
todas as eleicGes sdo realmente um dia festivo aqui no Clube, por qué? Porque temos aqueles
que voluntariamente querem votar, votam naquelas pessoas que eles acham que devam se
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eleger Conselheiros. Entdo, isso € muito democratico e é uma tradigdo que acho que tem de
ser mantida. Sobre aqueles que falam que ndo querem ou que ndo podem votar, a realidade é
um pouco diferente. Vim do Futebol e sempre foram feitos eventos no Futebol para trazer
todo mundo para votar, torneio, esse negdcio todo e muitas vezes nas diversas se¢des dos
clubes as pessoas estdo fazendo uma atividade e ndo vao votar, porque elas ndo querem. Por
mais que peca, que é candidato, elas ndo vao votar. Isso ndo quer dizer, por exemplo, hoje em
dia sdo 5 mil votantes, a média que tem votado, pouco mais, pouco menos e hoje 12 mil
associados comparecem ao Clube. E légico que tém criangas, pessoas, mas se fizer uma conta,
varios desses associados que estdo presentes no dia das eleigdes ndo votam. Entdo, mesmo
que vocé va chama-lo, ele ndo vai, somente se for um amigo, conhecido e se tiver interesse,
como foi dito aqui, de realmente contribuir para alguma coisa para o Clube, isso é
impressionante. Também ja foi feita aqui, Presidente, elei¢do em dois dias, como foi dito aqui
por um Conselheiro, isso ndo funciona. Quer dizer, ja ndo funcionou, porque aquele dia da
votacdo € um dia que todos estdo preparados e avisados anteriormente para exercerem os
seus votos. Ultima coisa que queria dizer é que nds, para fazermos uma mudanga como essa
eu acho que teriamos de ter todos os sistemas de segurancga possiveis. Hoje, na apuracgdo da
nossa eleicdo nés ja temos uma Auditoria, ja foi super testada e confiamos no resultado do
voto que fazemos em nossa votagdo. Entdo, por todos esses aspectos, eu acho que devemos
manter o sistema atual, porque é muito importante que o associado faga o direito de voto
presencial. A parte virtual é desvirtuada.

Rodrigo Ferreira Lara (aparte) — O senhor entrega sua declaracdo de imposto de renda em
papel fisico ou on-line?

Antonio Moreno Neto — Minha declara¢do de imposto de renda ndo é voto, é uma declaragao
que preciso fazer por obrigagdo como brasileiro, mas nao é voto, Conselheiro. Presidente, é
isso. Gostaria de colocar essa posicdo de a gente manter o sistema atual. ... Desculpem-me,
esqueci de falar do retorno do Conselheiro a reunido do Conselho quando se afasta da
Diretoria. Também acho que deva ser mantido o sistema atual e vou dizer por qué? Porque os
Conselheiros que foram eleitos tém o direito de participar das votacGes do Conselho. N&s ja
temos aqui uma restricdo para aqueles Conselheiros que quando vdo votar matérias que sdo
diretamente ligadas a eles ndo podem votar: previsdo orgamentaria, aprovagao das contas eles
ja ndo votam. Agora, o direito que eles tém de votar uma matéria, sejam eles favoraveis ou
ndo, da Diretoria, eles tém o direito de retornar. Entdo, essas duas posi¢cdes que queria
colocar, Presidente. Muito obrigado.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — ... Gostaria somente de comecar, antes de entrar na
exposicdo propriamente dita, fazendo um registro do colega que me antecedeu, que
mencionou o Elon Musk. Mas é importante a gente ter em mente, s6 reforcar aqui, que o
discurso do Elon Musk foi contra todo voto eletrénico e nosso voto hoje é presencial, mas
eletronico. Entdo, para se levar a ferro e fogo esse tipo de discurso ou para se levar a ferro e
fogo todo tipo de desconfianga e todos os tipos de cuidados, riscos e coisas que se possam
aventar, concordo com o Conselheiro Fernando, que mencionou que o custo-beneficio disso
ndo compensaria, mas se for levar a ferro e fogo todo esse discurso, entdo, nds teriamos de
voltar ao voto de papel. E o Conselheiro Antonio Moreno até mencionou como a Auditoria em
nosso voto eletronico é bem-feita e confidvel. Ndo consta, sou novato aqui na Casa, mas nao
consta que desde que a votagao eletronica foi adotada, algum tipo de questionamento, algum
tipo de recontagem, algum tipo de litigio em relagdo aos nossos resultados, que sempre foram
plenamente confidveis. Entdo, esse era o primeiro registro. O segundo registro, acho que
todos os argumentos ja foram colocados, queria somente por um fato que ainda néo foi dito, é
que hoje, como é a legislagdo brasileira sobre as entidades esportivas? Nds, o Clube Pinheiros
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e todas as entidades esportivas somos regidos por uma lei, que é a Lei Geral do Esporte, a Lei
14.597 e nessa lei tem uma previsdo em que as elei¢Ges se admite o voto a distancia, entdo, o
voto a distancia é admitido. A entidade pode deliberar a favor, como o caso do Harmonia que
ja adota isso, ou pode votar contra. No entanto, senhores, isso é muito importante, existe um
Projeto de Lei n? 3.163/2023, ou seja, um projeto de lei recente que modifica o termo
admitido para o termo assegurado. Ou seja, a votacgdo a distancia, em que existem todas essas
resisténcias aqui, ela passaria a ser obrigatoria e ai o Clube teria de aplicar, implementar a
votacgdo a distancia ndo pela vontade dos Conselheiros, mas por um cumprimento da lei. Isso
causaria alguns constrangimentos e problemas aqui. Primeiro, se esse projeto de lei for
aprovado e a votagdo a distancia se tornar obrigatdria, o Clube vai ter de correr atras dos
prazos de lei. Entdo, o que a gente poderia e um dos Conselheiros que me antecedeu até
mencionou, a gente poderia até fazer para 2028 com toda calma, fazendo todas as licitagdes,
todas as verificagdes de segurancga. Entdo, o que poderia ser feito com toda iniciativa e com
todo o nosso controle a gente teria de fazer na marra, a reboque da lei, no prazo que a lei
definir. Isso sem contar o problema juridico que existe, porque o Clube teria uma norma
publica vigente contraria ao nosso ordenamento. O nosso ordenamento ndo tem mecanismos
de exclusdo imediata de normas que sejam ilegais ou inconstitucionais, entdo, isso criaria
também um problema para a gente resolver internamente. Entdao, por tudo isso, ndo vou
retomar aqui, todos os pros e contras foram ditos, mas acho muito conveniente e adequado
que o Clube tome a dianteira, siga o exemplo da Sociedade Harmonia de Ténis e adote o voto
a distancia tendo todo o controle e todo o prazo, com todos os tramites para se adotar todos
os procedimentos de segurancga possiveis, que ndo faca isso a reboque de uma lei que pode
ser aprovada a qualquer tempo.

Wilson Mendes Caldeira (aparte) — Vocé mencionou duas vezes o Harmonia e o Harmonia n3o
é assim.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Estou tomando por base o Conselheiro Roque, ele
mencionou antes.

Presidente — Qual é o aparte, Conselheiro?
Wilson Mendes Caldeira — No Harmonia nao é assim.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Eu parti do pressuposto do Conselheiro que me
antecedeu. ... Mas de qualquer forma, que o Harmonia ndo seja assim, nds temos a OAB, que é
o maior exemplo, uma complexidade infinitamente maior que a do Clube Pinheiros.

Andreas de Souza Fein (aparte) — Tenho trés perguntas. A primeira é a seguinte, esse projeto
de lei ja foi aprovado? Segunda pergunta, em sendo o projeto de lei aprovado, haveria um
tempo para adequagdo? Terceira pergunta, como que vocé considera se nds fizermos nossa
adequacdo a esse projeto de lei e ele ndo for aprovado, o que nds vamos fazer? Vamos jogar
fora o dinheiro? S3do as trés perguntas.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Bem, por ser um projeto de lei evidentemente nao foi
aprovado. O que existe, estou com ele aqui, é o parecer da Comissdo de Constituicdo e Justica

favordvel a aprovagdo. Segundo ponto, implementacgao.

Andreas de Souza Fein — Tem um prazo para implementa¢do?
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Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — O projeto de lei em si ndo coloca o prazo de
implementacdo, isso teria de ser deliberado no Congresso Nacional. Agora, isso também fica
total discricionariedade dos legisladores. Entdo, pode ser uma implementagdo curta ou longa
e, repito, o Clube teria de ficar totalmente a reboque disso. Entdo, se, por exemplo, a
implementacdo for de 60 dias, serd 60 dias, se for de 90, sera de 90. N6s temos aqui uma
janela de pelo menos um ano para as préximas eleicOes e até uma proposta bastante razoavel
de se fazer uma janela de trés anos. Terceiro, se o projeto de lei ndo for admitido, vou dar
minha opinido, a gente vive, como alguns Conselheiros falaram, eu acho que a informatizagao
e os procedimentos on-line sdo inexoraveis. Ndo diria, minha opinido,...ndo estou falando se,
estou falando quando. Até porque a Lei Pelé ja previa possibilidade, a Lei Geral do Esporte
voltou pro admitido e agora tem esse projeto de lei. Quer dizer, existe uma forga
modernizadora muito grande para o voto presencial. De qualquer forma, o voto on-line —
Perddo, voto on-line, ndo voto presencial. Se bem que o voto presencial, quem quiser
continuar votando aqui, quem quiser participar da festa da democracia que participe, né? —
mas sendo for aprovado, o que existe continua sendo a legislagdo atual, admitido. Entdo, o
Clube vai ter exercido uma opcao.

Andreas de Souza Fein — Obrigado.

Bruno Adami Serine (aparte) — Conselheiro, sé em relagdo ao que vocé citou do nosso
queridissimo Musk, o que falei no meu discurso é exatamente isso, entdo, ele fala da urna
eletronica, mas ndo é o que esta em pauta, por isso dar um passo no edital seria algo ainda
mais ousado do que ele esta falando |a. E acho que ele é um cara que esta bem na fronteira da
inovagao do futuro.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Ele é um cara bastante controvertido, mas, tudo bem, isso
ndo entra no mérito.

Bruno Adami Serine — Inevitavel que o foguete deu ré. A parte que queria fazer é sobre nunca
houve contestacdo aos nossos resultados, entdo, esta tudo certo. De fato, nunca houve litigio
com o modelo atual, mas ai esta justamente o ponto, por que correr o risco de mexer no que
funciona, se a estrutura digital do Clube sequer suporta o minimo de seguranga?

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Bem, acho que a resposta foi dada por varios
Conselheiros que me antecederam e foram favoraveis a proposta. Aqui tém duas questdes,
uma questdo de representatividade e uma questdo de facilitar a vida do associado. Entdo, que
poderia escolher se vem votar ou se vota a distancia. Acho que esses sdo os valores que estdo
postos em jogo aqui.

Bruno Adami Serine — Mas vocé concorda que o atual esta confiavel, legitimo?

- Manifestagdo de Conselheiros no plenario: Nao pode haver debate.

Presidente — Conselheiro? O Conselheiro quer fazer alguma consideracao?

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Seguindo até o Presidente aqui que acenou positivamente
com a cabega, concordo que o atual sim, até porque o Conselheiro mencionou problemas no
site do Clube, ndo problemas no sistema de eleicdo, que acho que segue modelos e

plataformas completamente diferentes. Encerro aqui.

Sérgio Henrique de Sa — Presidente, ... Temos mais quantos inscritos, por favor?
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Presidente — Temos trés: Conselheiro Alberto Sansiviero, Conselheiro Francisco Vassellucci
Filho e a Conselheira Renata Campos.

Sérgio Henrique de Sa — Depois da nobre Conselheira Renata Campos, V.Exa. poderia
consultar a todos se ja estamos satisfeitos. Acho que a discussdo, dos dois lados ja foi bem
debatido. Muito obrigado.

Presidente — Pois ndo.

Alberto Sansiviero Junior — ... Ndo tinha me inscrito, mas vim aqui em fun¢do desse debate
que ficou em relagdo ao nimero de eleitores e presentes, que em 2022, apods ser eleito eu
solicitei essa informagdo a Secretaria do Conselho, uma informagado sobre os nimeros das
elei¢Bes, entdo, tenho os numeros detalhados, se alguém quiser, das eleicdes de 2018, 2020,
2022 e peguei aqui nos relatdrios da eleicdo de 2024 somente o niumero de cédulas, mas
tenho esses dados, ndo tenho apenas os detalhados do ano passado. Em todas essas elei¢Ges,
como foi mencionado aqui pelo Conselheiro Fernando Kahtalian, nds tinhamos
aproximadamente 39 mil sdcios e aproximadamente 33 mil eleitores. Em 2018, nés tinhamos
32.867. Em 2020, 33.086. Em 2022, 33.337, essa foi a informagdo fornecida pela zelosa
Secretaria do Conselho, quando por mim solicitado. Em 2018 tivemos 5.386 votantes. Em
2020, 5.482. Em 2022, 4.725. Em 2024, a informagdo que tenho aqui, consultei o relatério da
eleicdo do ano passado, salvo melhor juizo, foram 5.160 cédulas. Entdo, considerando que o
numero de eleitores tenha sido também ao redor dos 33 mil, em nenhuma dessas elei¢des nds
superamos 17% de eleitores votantes presentes. Isso, no pronunciamento que fiz em 2022, me
lembro inclusive de discutir isso com o nosso nobre Conselheiro Manssur, falei: Olha, serd que
ndés somos, questionei aqui esta Casa, serd que cada um de nds aqui somos Conselheiros
legitimos? Porque aparentemente a representatividade é muito baixa, a presenga de votantes
é muito baixa e enveredamos para uma discussdo de como é que nds poderiamos agir para
fomentar a participa¢do, dado que partido da premissa que compartilhamos, Dr. Manssur, eu
e varios outros Conselheiros que aqui estdo, de que no processo democratico a gente deva
garantir a participacdo do maior numero possivel de eleitores para garantir maior
representatividade nesta Casa, que é o que eu acho que todos nds desejamos. Discutimos
naquela época a votagdo aberta por um nimero maior de dias, a possibilidade da votagdo a
distancia. Dr. Manssur, ndo sou advogado, me contou sobre as questdes da OAB e varios
outros exemplos que a gente foi buscar. Entdo, pessoalmente acredito que a gente tem de
buscar evolugdo dos nossos sistemas, nés estamos vivendo uma revolucdo da digitalizacdo em
todas as esferas, isso estd acontecendo. Podemos questionar: Bom, tivemos um problema em
nosso site, nés temos de garantir a seguranca. Pessoalmente, acredito nas urnas eletronicas,
acredito no resultado das nossas elei¢des aqui no Clube, das nossas elei¢gdes aqui no Conselho
e acredito nesse instrumento que a gente usa aqui nas nossas votagdes. Bom, se ndés vamos
desconfiar disso, vamos voltar para o papel, vamos voltar para o senta e levanta. Faz sentido
nés regredirmos nesse processo? Para mim ndo faz. Entdo, vim aqui compartilhar o nimero
para dizer que aproximadamente 17% dos sécios habilitados a votar, votam. Me parece um
ndmero pequeno, penso que deveriamos garantir uma participacdo maior. Além disso, queria
fazer outra rapida consideracdo, que nds estamos comparando constantemente com elei¢cOes
para fungGes publicas, mas talvez sejamos um hibrido entre uma estrutura publica e uma
estrutura privada. E quando a gente fala de representagdo e de eleicdes — Bom, o Fein
mencionou aqui uma situagcdo onde ele teve dificuldade — mas participo de inumeras
assembleias, elei¢bes, votagGes de companhias de capital aberto e com os maiores diferentes
desafios e estruturas, a vasta maioria aceita a estrutura de votacdo, participacdo remota. Ou
seja, as estruturas digitais estdo ai para facilitar a gestdo dos diferentes processos. Nds temos
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gov.br, certificados digitais. Fiz uma cirurgia recentemente — Vdrias pessoas sabem aqui —
precisei comprar um medicamento, o médico mandou a receita de um medicamento
controlado, assinada pelo gov.br. Fui a farmacia e consegui comprar. Teria sido um desafio,
nao fosse essa situagdo. Entdo, isso esta em nosso cotidiano e estd aqui para facilitar. Como
bem disse o Conselheiro Junqueira aqui antes de mim, nds podemos garantir as duas
estruturas. O presencial para aqueles que quiserem vir ao Clube, com a estrutura que temos
atualmente. E a distancia. Ou entdo pensar, sendo aprovarmos hoje, em outras estruturas. Me
somo aqui ao Conselheiro Olavo Meyer, sendo aprovarmos isso hoje, que a gente busque
outras alternativas, porque me parece inexoravel que a gente tenha de buscar uma estrutura
de evolugdo para facilitar a participagdo dos eleitores, porque acredito que isso amplia o
engajamento, cria consciéncia, cria capacidade de entendimento do que é que estamos
fazendo aqui e atraird mais coracdes e mais mentes para este Conselho. E isso que tinha em
relagdo a esse ponto. Sobre a questdao da compatibilizagdo e desincompatibilizagdo, também
acredito que seja fundamental ter uma segregacdo de fungdes em funcdo da boa governanga,
limitar o prazo de retorno daqueles Conselheiros e Conselheiras que quando integrarem a
Diretoria e desejarem retornar a este Conselho possam assumir novamente funcdes
executivas. Talvez esse seja um convite inclusive para refletirmos sobre segregacbes de
fungBes e outras evolugdes em nossos regramentos. Mas nesse sentido encaminho meu voto
favoravel a essa limitacdo, com a quarentena dos 60 dias. E isso. Agradego a todos pela
atencgado.

Francisco Antonio Vassellucci Filho — ... Vou tentar agregar, fiz parte da Comissdo que estudou
esses dois casos até setembro de 2024, depois pedi para sair, entdo, vou me atentar primeiro
ao “sobe-desce”, que é um assunto que me toca muito. Primeiro, agradecer a todos que estdo
presentes aqui, que vieram a essa pauta, é uma pauta que reflete — Sou um cara muito critico
a nossa fungdo aqui no Conselho, ao nosso papel no Conselho, ndo acho que a gente seja
muito eficiente — e essa questdo “sobe-desce” me toca muito. Esse assunto estd vindo ao
Plenario de novo acho que pela quinta ou sexta vez, nasceu em 92, ha 33 anos o pai do
Rodrigo Lara trouxe essa questdo pela primeira vez ao Conselho. Foi derrubada. Em 2001
voltou e saiu de pauta. Em 2007/2008 voltou e desde 2021 tem sido insistentemente trazida
de volta ao Conselho a cada dois anos e varios assuntos pertinentes foram tratados para que
ela fosse melhorada. Mas o fato é que o Conselho ja distingue e sabe que o Diretor ndo deve
votar na pega orgamentdria e nem nas suas préprias contas, porque tem de haver segregagao
de Poderes. E é bom senso imaginar que até por consequéncia disso e até porque nds também
ja resolvemos a questdo do apoio necessario a base da Diretoria, momento em que hoje o
Suplente do Conselheiro que estd em fung¢do Diretoria é um Suplente da mesma chapa, ndo
deveria haver uma necessidade tdao grande de se baixar Diretoria para se votar pautas
especificas. Ja fui Diretor deste Clube e ja sofri pressdo para votar de uma forma que a
Diretoria queria, isso é uma coisa que realmente ocorre em toda gestdo. O Diretor, quando
vem aqui pode até votar por consciéncia, mas vota constrangido, mesmo que vote com a sua
consciéncia, diferente do que foi recomendado. Vai sofrer constrangimento na vinda ou na
volta. No meu caso ainda tive a infelicidade, foi votagdo nominal, entdo, fui constrangido na
vinda e na volta, porque votei contra a posi¢cdo que a Diretoria queria na época. E avisei: Ndo
me desce que vou votar contra. Gragas a Deus depois nunca mais me baixaram, porque acho
que se estou como Diretor tenho de fazer minha funcdo como Diretor e o cara que esta meu
Suplente vai cumprir o papel dele. Entdo, acho que finalmente a gente conseguiu trazer uma
proposta da Comissdao que fiz parte que garante o direito de o Conselheiro, se quiser ser
baixado ou se quiser votar em algo que possa assumir seu mandato e voltar, mas cria um
constrangimento de 60 dias para ele voltar ao cargo, para que a gente possa aos poucos e
espero que com a consciéncia e com a efetiva participacdo dos Conselheiros Efetivos e
Suplentes, com crescimento no entendimento das matérias, ndo depender tanto de que o
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Diretor tenha de descer para votar. Entdo, esse constrangimento, essa quarentena de 60 dias
me parece de bom tamanho, cria um regramento correto, deixa um pouquinho mais clara essa
questdo de governanga, preserva a independéncia do Conselho, entdo, por isso que eu que fiz
parte desta Comissdo, recomendo que a gente finalmente vire essa pdgina, ponha esse
assunto para trds, para que a gente possa depois de 33 anos mover para frente e superar esse
assunto. Entdo, meu voto aqui de recomendagdo que aprovemos essa deliberagdo. Quanto ao
voto on-line, também fiz parte da Comissdo até setembro, sai antes da recomendagdo —
Cardia, me perdoe se estou com entendimento errado, sempre acreditei na Comissdo, até
porque tinhamos um prazo inicial de 90 dias e levamos um ano e meio para trazer esse
assunto de volta ao Conselho e fago aqui um mea-culpa, me sinto constrangido por ter
demorado tanto tempo para esse assunto voltar — mas a gente nunca se sentiu municiado ou
com 0s recursos necessarios para fazer uma recomendagdo que o Esporte Clube Pinheiros
merece num assunto tdo sério, num Clube que tem um or¢amento tdo grande, um or¢gamento
que é maior do que da maioria dos municipios brasileiros, num assunto tdo técnico, de tanta
complexidade que envolve tantas questées. Mas entendo também, pelo menos enquanto
estava 13, a nossa recomendacdo é que esse assunto fosse devidamente tratado. Entendo que
ha uma Comissdo Especial que estd tratando varios assuntos do ordenamento e algumas
questdes sdo pertinentes a eleigdo. E a nossa recomendagdo era para que esta Comissdo ou
outra que fosse constituida, trouxesse algo para o Conselho com um peso maior, com uma
assertividade maior e que pudesse realmente nos elucidar, nos ajudar a trazer uma
representatividade maior nas elei¢Ges, porque também divido essa angustia de achar que 4
mil, 5 mil, apesar do que também vejo como uma festa democratica, sou um cara que sempre
exerco meu voto, seja nas eleicdes publicas ou aqui no Clube, faco questdo de votar, acho que
a gente tem de atrair mais associados para que exer¢gam seu voto. Para mim é meio triste,
assim como é triste perceber que numa pauta tdo importante o Conselho estd esvaziado, é
triste perceber que num Clube tdo importante como o Pinheiros, um Clube de vanguarda,
pioneiro em tantas coisas, a gente tenha t3o poucos associados que realmente participam
ativamente dessa eleicdo. Entdo, o que a gente puder fazer para aumentar essa
representatividade eu acho importante que seja feito. Mas nds na Comissdo, enquanto estava
I3, entendo que apesar de que para a ordem nossa recomendacdo é manter o sistema,
entendo que a ideia era que esse assunto ndo fosse deixado de lado e fosse trazido de uma
forma mais robusta e um pouco mais esclarecedora para o Conselho. E isso que tinha a falar,
por esse motivo, neste momento sou contrario a mudanga para on-line, acho que se for para
mudar para on-line a gente deva trazer uma coisa mais firme e mais forte, porque também
acredito que a inseguranca é maior do que a seguranga neste momento. So isso que tinha a
falar. Obrigado e agradego por esperar até agora.

Ana Paula Adami Serine (aparte) — Conselheiro, falando da sua dor. Vocé tem noc¢do de
quantas pessoas estdo nos assistindo on-line?

Francisco Antonio Vassellucci Filho — Imagino que varias, muitas.

Ana Paula Adami Serine — 25 pessoas num universo de 39 mil pessoas. Compactuo da sua dor,
da minha também e faco um questionamento. Nés estamos aqui ha varias horas, nos
expomos, ficamos todas as ultimas segundas-feiras do més e esse associado, vocé entende
que tem muita dor em vir uma vez a cada dois anos votar em nds que os estamos
representando?

Francisco Antonio Vassellucci Filho — Eu tenho e acho que muitos associados tém. Acho que o
sistema ndo ajuda os associados a participarem mais. Acho que nossa obrigacdo aqui no
Conselho é se engajar para tentar garantir que o associado participe mais e seja melhor
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representado. O meu trabalho aqui - € somente por isso que ainda permanego Conselheiro - é
ver como que a gente se torna mais eficiente e promova o Clube, porque isso daqui é um
condominio, cada um de nds é um titulo, é um voto, é uma ideia e a gente precisa escutar mais
e ter uma participagdo maior. Agora, é triste saber que somente 25 participam de um sistema
que a proporciona para tantos, como é triste perceber que somente 5 mil vém votar toda
elei¢do. Fico feliz por esses 5 mil, mas gostaria que fosse um universo de 10 ou 15, acho que a
gente estaria melhor representado.

Pamela Adami Serine (aparte) — Achei bastante interessante esse ponto que foi colocado e
gostaria de trazer o seguinte questionamento. Ougo muitas queixas dos associados, muitas
dores e confesso que essa ndo é uma que vem com recorréncia. Tém muitas areas do Clube
que atualmente carecem de investimento, entdo, o que gostaria de questionar é o seguinte,
para entender se esse investimento nessa transicdo para votagdao on-line de fato tem um
custo-beneficio que vale a pena, se ndo seria interessante a gente melhorar os nossos meios
de comunicagdo para entender o quanto isso é uma dor de fato do associado, porque minha
divida é: Sera que mudar as votagdes para on-line de fato vai trazer mais representatividade
ou pode ser investimento em vao se isso ndo for uma real dor dos associados, ja que nao foi
feita uma pesquisa com eles?

Francisco Antonio Vassellucci Filho — Sem duvida nenhuma, eu acho que os assuntos ndo sdo
excludentes. Primeiro, acho que a comunicagdo do Clube é falha, por mais que a gente esteja
vendo uma tentativa de aprimoragdao cada vez maior, mais canais de comunica¢dao — Aqui
tenho até de dar meu voto de louvor ao Celso, que é meu amigo particular e tem
disponibilizado o WhatsApp — vejo o Clube realmente tentando se comunicar mais com o
sécio. Talvez nem sempre a gente faga da forma mais eficiente, mas estamos tentando. Acho
que a gente precisa fazer uma transi¢do para trazer mais engajamento e mais participacdo. Se
vai passar pelo voto on-line necessariamente ou por outras facilidades que permitam ao
associado vir e votar eu ndo sei, sé acho que tem de formar um grupo — Acho que ja tem um
grupo olhando isso — mas esse grupo deveria se debrucar e trazer uma proposta mais forte e
mais consistente. A gente sé vir aqui como Comissdo dizer assim: Oh, vota on-line e levar o
problema de vota para o Clube resolver como, eu ndo me senti confortavel, apesar de ndo ser
necessariamente contra a ideia, ndo me senti confortavel em fazer. Entdo, foi por isso que
enquanto parte da Comissdo recomendei que a gente fizesse uma proposta mais bem
elaborada e mais digna do que acho que o Clube e o Conselho merecem.

Pamela Adami Serine — Obrigada.

Luiz Carlos Augusto Meza — O senhor me concede um aparte? S6 predmbulo, acho que essa
histéria da pesquisa é fantastica, de fato é muito inteligente. A pesquisa seria feita em papel
ou on-line? Obrigado.

Francisco Antonio Vassellucci Filho — Uma forma que seja mais eficiente, se puder ser fisica
também ndo acho ruim.

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — ... Também vou fazer, como o Vassellucci,
vou falar primeiro da segunda parte, depois da primeira parte, porque acho que a segunda
parte é mais facil. Acho que o minimo que a gente espera de um sistema que funcione é que
haja segregacdo e essa quarentena que tem de ser cumprida é mais do que necessaria, acho
que isso é um assunto que, como o Vassellucci falou, ja passou da hora de a gente fazer,
porque vocé ndo pode ser duas coisas, ou vocé é Diretor ou vocé é Conselheiro. Ninguém é
obrigado a ser Diretor, o Presidente te convida e aceita. Se quer continuar sendo Conselheiro e
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quiser continuar deliberando é uma escolha sua e acho que vocé tem de fazer essa opgao.
Entdo, acho que esse voto, gostaria que fosse aprovado, porque é um assunto que ja passou
da hora. Agora vou falar um pouco sobre o voto eletrénico. Acho que o Clube, como a maioria
das grandes empresas sofre de um problema, que é consertar o que ndo estd quebrado. O
sistema eleitoral funciona, bem ou mal, ele funciona. Nés temos muitas outras coisas que
estdo quebradas em nosso sistema eleitoral e a primeira coisa, basta vocé olhar este Plenario.
NOs elegemos 200 pessoas e sempre 40% nunca vém. Entdo, serd que se a gente trouxer mais
pessoas para votar nds vamos resolver esse problema? Ou sera que vamos criar outro
problema, que é votar em pessoas que sdo ainda menos interessadas, ndo é? As pessoas, 0s
associados no geral nem entendem o nosso sistema eleitoral. Quantas pessoas ja me
perguntaram por que ela pode votar em 70 pessoas? Agora, se o voto fosse eletronico e cada
associado pudesse votar em uma pessoa, talvez até tivesse uma chance de funcionar. Ainda
vou falar mais uma coisa, alids, vou falar mais duas coisas. A proxima coisa é a
responsabilidade do Clube sobre o computador de outra pessoa. Meu marido — Quem me
conhece sabe que eu amo TI, amo informatica. Quando me aposentar s quero fazer isso, meu
sonho, vocés vao me encontrar na minha lojinha la na Santa Ifigénia vendendo cacareco, é o
que eu gosto de fazer — Meu marido outro dia entrou e pagou um boleto falso do Itau. Nds
somos um Clube com R$300 milhdes de orcamento. Se vocé veio a Festa Junina sabe que todo
mundo que comprou um stand aqui comprou voltado ao publico AAA. E onde ha oportunidade
ha o ladrao. O que vai ter de associado recebendo site falso para votar, que vai roubar todos
os dados do associado e depois o associado ainda vai processar o Clube que foi roubado
porque clicou no link. E a outra coisa é a gente falar sobre a inteligéncia artificial nas eleigGes.
N3o sei se vocés acompanham o cenario mundial, mas essa vai ser a primeira eleicdo no Clube
e no Brasil que vai existir inteligéncia artificial. Na Pol6nia recentemente houve uma eleigdo,
onde quem ganhou foi a extrema-direita e ganhou por causa do uso indevido da inteligéncia
artificial. Serd que estamos preparados para isso? Entdo, acho que ao invés de a gente
consertar o que minimamente funciona, a gente deveria pensar em consertar o que ndo
funciona. E vou elencar aqui o que ndo funciona. Existem dois tipos de Conselheiros no Clube:
O Conselheiro que esta aqui pelo amor, me incluo nesse Conselheiro, porque a minha familia
inteira me fala porque ainda fago isso, falo que é por amor. E o Conselheiro que esta aqui pelo
oba-oba. Na verdade, quem estd pelo oba-oba nem aqui estd, entendeu? Eu conhego pessoas
que se gabam de serem eleitos todos os anos e nunca virem numa reunidao do Conselho:
assinar e ir embora, entendeu? E isso é que tem de ser consertado. O que tem de ser
consertado é lista de presenga na entrada e na saida. O que tem de ser consertado no Clube é
uma eleicdo que garanta que a gente eleja com representatividade, porque se vocé faz uma
eleicdo num Pais, na eleicdo para o Congresso, Sdo Paulo tém X cadeiras, Rio de Janeiro tém X
cadeiras, ndo sei o que |4 tem Z cadeiras. Aqui ndo, aqui nds ndo temos a representatividade
do associado, porque deveria ter tantos de Veteranos, tantos representando os mais jovens,
tantos representando isso. Isso é representatividade. Esta Casa esta aqui para representar o
associado, entdo, assim, ndo sou contra a eleicdo eletronica, eu sé acho que a gente tem de
consertar o que esta quebrado e minimamente para mim isso ainda ndo esta quebrado, tém
muitas outras coisas neste Conselho que tém de ser consertadas antes. Boa noite.

Francisco Flaquer Filho — Vocé me permite um aparte? Concordo plenamente com o que vocé
falou, acho que a gente tem de fazer a licdo de casa, nds temos de consertar exatamente o
que estd quebrado, concordo plenamente e acho que a mudanga é aqui dentro. Mas acredito
também, como alguns aqui sdo favoraveis ao voto eletronico, on-line, a distancia, acho que a
gente precisaria comegar a mudar, a consertar o que estd errado. Entdo, queria saber qual a
sua sugestdo para que a gente possa, com o que voceé falou, através do voto presencial, que é
hoje o que a gente vive, iniciar uma mudanca. A maioria dos Conselheiros que me antecedeu
falou exatamente isso, talvez a gente precise comegar a pensar seriamente nisso.
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Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — De verdade, eu ndo tenho a resposta,
porque acho que o que falta no Clube verdadeiramente sdo pessoas pensando no futuro.
Quem ja me viu aqui, eu sempre falo, ha 126 anos nés chegamos, a gente precisa garantir que
faca mais 126. Entdo, a gente tem sempre de ter um grupo pensando no futuro do Clube,
como é que o Clube vai ser daqui para frente. Acho sé que existe uma ilusdo que se mais
pessoas votarem nds teremos resolugdo dos nossos problemas ou teremos melhor
representatividade. E uma ilusdo, ndo uma constatagdo, porque a gente pode ter mais pessoas
que votem pior ainda, em pessoas que menos vém ao Conselho e ao invés de a gente ter 140
pessoas em toda reunido, a préoxima gestao podera ter 80 e vai ser pior ainda.

Francisco Flaquer Filho — Continuando votando 70, cem pessoas, sei 3.

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — Continuando votando 70 pessoas. Entdo,
minha sugestdo, Renata, é que desde ja se estabeleca uma Comissdo Permanente de Eleicdo,
que esteja sempre pensando em como as eleicGes podem ajudar o Clube, o Conselho, na
verdade ndo vou falar o Clube, o Conselho a ter melhor representatividade. Hoje nds nao
temos uma boa representatividade e votamos em muitas pessoas. Entre 35% e 40% das
pessoas ndo vém, que nds votamos ndo vém, ndo querem vir, elas votam porque gostam de
ter o status de Conselheiro. Trabalhar ja é outra coisa.

Francisco Flaquer Filho — Obrigado.

Paulo Sergio Machado lzar (aparte) — Renata, tudo bem? Vocé tocou em dois pontos
superimportantes, se me permite um aparte, que nem sei se é aparte, mas uma colocagdo
importante. O Roque e eu estamos correndo uma lista de assinatura que é justamente para
termos uma lista de assinatura na saida, para que a gente possa saber quem s3o os gazeteiros.
N&o é para punir ninguém, é somente para a gente saber quem é quem aqui. Segundo ponto
que vocé colocou, que é representatividade, ai queria sua opinido, é a gente instituir um
vestibulinho, seria algo que o candidato a Conselheiro teria de entender o que ele vem fazer
aqui antes de se candidatar. Com isso nds teriamos candidatos realmente interessados em ser
Conselheiros e ndo no status de Conselheiro. Vocé acha isso viavel?

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — Acho totalmente vidvel, porque a gente tem
de entender que quando a gente vota mal se autopune, entendeu isso? Entdo, assim, nds
somos uma Instituicdo sem fins lucrativos que depende da boa vontade dos associados para se
perpetuar. Caso o Clube dé errado — Vou aqui falar uma coisa, se vocés ja leram o Estatuto, o
Dr. Manssur que me falou — Alguém sabe o que acontece se o Clube der errado e resolver
acabar com o Clube, vender? Ninguém vai se beneficiar, vai o dinheiro todo para uma
instituicdo de caridade. Entdo, assim, o Clube tem de entender, nds temos de ter essa
consciéncia que quanto menos interessados nés formos no Conselho, quanto menos
interessados nés formos no Clube, a gente esta se autopunindo. Entdo, sou super a favor de
que as pessoas que sejam Conselheiras, sejam pessoas verdadeiramente interessadas no
futuro e bem-estar do Clube e no bem-estar dos associados, porque para mim, muito mais do
que ganhar ou perder as elei¢Ges, chapa A ou chapa B ganharem no Clube ou a Presidéncia ou
a Presidéncia do Conselho, sou interessada que meus netos possam crescer neste Clube, assim
como meus filhos e marido cresceram — Eu casei pelo titulo, ndo tive esse privilégio. ... Mas
esse é 0 meu interesse, é que os meus netos possam viver no Clube, assim como meus filhos
viveram.
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Paulo Sergio Machado lzar — S6 o ultimo gancho, para o Presidente. Doutor, pode informar
quantas pessoas assinaram a lista de entrada, ja que a gente estd falando sobre isso?
Obrigado.

Luiz Carlos Agusto Meza (aparte) — Vocé ndo acha que esses dados que a gente tem, por
exemplo, 25 pessoas vendo a nossa incrivel reunido e essa falta de Conselheiros hoje aqui
presentes também ndo é um pouco da dindmica da nossa reunido? Ou seja, nés estamos aqui
ha 2 horas e meia no primeiro tema e nao conseguimos desenvolver nada. Sera que nés ndo
somos os culpados, a dinamica desta reunido ndo esta errada? Em vez de ser 10 minutos, ndo
teria de ser cinco, enfim. Porque olha s6, para finalizar isso, um universo de 40 mil sécios, vocé
falar que tem 25 pessoas vendo a nossa reunido € porque realmente a gente estd
completamente malquistos, vamos dizer assim. Entdo, minha pergunta é simples: Serd que a
nossa dinamica de reunido ndo esta errada? Serd que os assuntos do Clube nao teriam de vir
primeiro do que: Olha, queria dar o benemérito para nado sei quem, esse tipo de coisa? Essa é
minha pergunta.

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — Gente, vou falar uma coisa que comentei
com alguém na Festa Junina. Como vocés sabem eu sou uma pessoa muito internética, entdo,
paguei um sistema de IA que colocou todas as atas das reunides do Conselho para mim.
Classificou por item o que cada um falou, o que a gente discutiu. Assim, eu vejo isso porque
isso mesmo me faz rir, entdo, assim, coisas que a inteligéncia artificial me disse é o seguinte:
Como as pessoas mudam de opinido. Impressionante como as pessoas mudam de opiniao,
esta tudo catalogado. Entdo, assim, um ano gosta disso, outro ano ndo gosta daquilo. Mas
trouxe esse tema para falar que como a reunido do Conselho ja mudou. Se vocé entrar na ata
da reunido do Conselho, a primeira que tem disponivel, que acredito que seja 1988, sabe o
que era a reunido do Conselho? Era voto de louvor, voto de pesar e Varias vocé mandava pelos
Correios, sei 1d o qué, uma carta que vocé dava para o Presidente, isso era Varias. E o
Presidente falava assim: Recebi a comunicagdo de Varias, vou analisar depois e passar para a
Diretoria. Entdo, assim, o mundo é uma constante evolugdo e se a gente ndo mudar a forma, a
gente tem de se atualizar. O que me incomoda muito, por exemplo, acho que a gente tem 25
pessoas olhando, muitas vezes vocé estd no grupo de WhatsApp, estou no grupo de
WhatsApp, assim, a imagem que as pessoas fazem do Conselheiro é a pior possivel, é assim:
Aqui a gente é sé inutil, a gente ndo faz nada, a gente ganha tudo de graga. Se ndo defende
exatamente o que é importante para a pessoa a gente ndo presta e a gente estd aqui com o
objetivo maior de lesar o Clube. Quando os Conselheiros que trabalham por amor na verdade
sdo exatamente o oposto, sdo as pessoas que doam o seu tempo para fazer o melhor para o
Clube. Vocé ser um Conselheiro atuante é um ato de amor. Desde que virei Conselheira
atuante do Clube — Eu ja sou uma pessoa briguenta — mas acho que briguei com o triplo de
pessoas que ja briguei em minha vida e sigo brigando, por qué? Porque ter opinido também
agride. Entdo, acho que a gente tem de mudar, a gente tem sempre de se repensar e acho que
talvez a reunido mais dinamica vai ajudar as pessoas. Mas o que acho que vai ajudar muito
mais o Clube é a gente ter foruns democraticos para poder debater os assuntos a exaustao,
porque ndo é o que a Renata pensa estd certo, é o que a coletividade quer.

Ana Paula Adami Serine (aparte) — Renata, vocé citou algo em sua fala que para mim ndo
passou despercebido, gostaria que ratificasse. Vocé disse a respeito do comportamento — E sei
que tem um cérebro totalmente voltado para o organizacional, que é minha expertise — vocé
citou que nds precisamos ter uma cultura em que os Conselheiros sejam mais gentis com os
proprios Conselheiros, seria isso, essa cultura de respeito a diversidade?
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Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — Eu acho que respeito, vou te falar, de todos
os valores que uma pessoa tem, o respeito é inegociavel. Quando acaba o respeito, acaba
tudo. E respeito ndo é Conselheiro com Conselheiro, mas com a vida. Quantas vezes vocé joga
um papel no chdo, ndo respeita o meio ambiente. Quantas vezes vocé agride um colega, isso é
falta de respeito. Quando vocé vem aqui, assina e vai embora, isso é falta de respeito, né?
Entdo, acho que a gente precisa trazer de volta para o mundo e ndo acho que seja um
problema do Clube, mas acho que a cultura do respeito é uma coisa que tem de voltar. Para

mim respeito é um valor inegociavel.

Ana Paula Adami Serine — Concordo. Obrigada, Conselheira.

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — Boa noite.

Presidente — Obrigado, Conselheira Renata Campos. Ndo ha mais inscritos.

Sérgio Henrique de Sa — Vamos seguir entdo, Presidente. ... Entdo, seguindo meu pedido
anterior, que ndo haja mais apartes e a gente consiga ver se o Plenario estd satisfeito. Muito
obrigado.

Presidente — Como dissera, ndo ha mais inscritos. A discussdo esta encerrada. Vamos a
votagdo. Antes, me permita sé compartilhar a mesma dor de muitos. Trata-se de um assunto
muito relevante para o Esporte Clube Pinheiros. A pauta desta noite muito relevante e,
infelizmente, respondendo ao questionamento de um Conselheiro, estdo presentes 148
ilustres Conselheiros e Conselheiras. Esta é uma dor que compartilho com todo o Plenario e
cabe aqui trazer os temas relevantes para o Clube e a Presidéncia estda empenhada nisso. O
Conselho Deliberativo é o 6rgdao de maior expressao de representagdo do corpo associativo do
Esporte Clube Pinheiros. Nés temos que sim dar voz aos Conselheiros, as Conselheiras para
colocarem seus pontos de vista, suas opinides e principalmente expressarem aquilo que o
associado deseja. Mas, claro, a Presidéncia ndo esta aqui de forma alguma querendo fechar as
portas para aprimorarmos a dindmica de nossas reunides, por favor, estou inteiramente a
disposicdo para ouvir contribuicdes. Eu sei que sempre serdo contribuicdes construtivas,
entdo, a Presidéncia esta aqui sim a disposicdo para aprimorarmos as reunides do Conselho,
que serdo claramente mantidas e dada a palavra a todos os senhores e senhoras. Feito esse
breve esclarecimento, devo também esclarecer as Sras. e Srs. Conselheiros, que de acordo
com o §12 do Art. 66 do Estatuto Social: A proposta de alteracdo estatutaria somente sera
considerada aceita, para os fins e efeitos de ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral,
se obtiver votacdo favoravel da maioria absoluta dos integrantes do Conselho Deliberativo.
Entdo, estamos falando de qudérum qualificado para votacdo dos temas que abrangem as
alteragOes estatutdrias. Nesse sentido e antes de passar a votacdo da proposta, devo
esclarecer também que se aprovada a proposta da Comissdo Especial, remeteremos a
Comissdo Especial de Redagdo a elaboragao das Disposi¢Oes Transitdrias, que dizem respeito a
aplicabilidade da alteragdo relativa aos procedimentos pertinentes, ja que a atual Diretoria foi
eleita sob a égide das disposi¢cOes estatutarias regulamentares e regimentais vigentes. Feitas
essas consideragdes e como no inicio eu esclarecera ao Plenario, a discussdo foi conjunta, mas
a votacdo serd em separado. Entdo, vamos primeiramente votar a proposta da Comissdo
Especial com relagdo ao Art. 47 do Estatuto Social, que diz respeito a reconducdo e
desligamento dos Conselheiros respectivamente, em seguida iremos colocar em votagao a
proposta formulada pela Comissdo Especial, para que se mantenha as regras atuais eleitorais
do Esporte Clube Pinheiros, no sentido de se realizar as elei¢Ges de forma presencial. Vamos
publicar o 12 quesito. (Proje¢do) Entdo, apenas para que novamente deixe o Plenario tranquilo
e esclarecido, a proposta de criacdo do §19, no Art. 47 do Estatuto Social, tem a seguinte
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redagdo: §12 - Os Membros do Conselho Deliberativo que vierem a ocupar cargo na Diretoria
ou Assessoria da Diretoria, caso se afaste ou se licencie a qualquer titulo retomardo
automadtica e imediatamente o mandato no Conselho Deliberativo e ficardo impedidos de
voltar a ocupar quaisquer cargos na Diretoria ou na Assessoria da Diretoria pelo prazo de 60
dias uteis, contados a partir da data da 12 Reunido Ordindria ou Extraordindria realizada pelo
Conselho Deliberativo desde seu afastamento ou licenciamento da Diretoria. Esta é a redagdo
dada pela Comissdo Especial ao §19, do Art. 47 do Estatuto Social. Desta forma, aqueles que
forem favordveis a proposta encaminhada pela Comissdo Especial, deverdo clicar 1. Aqueles
que forem contrdrios a proposta apresentada pela Comissdo Especial, tdo somente com
relagdo ao §19, do Art. 47, deverdo clicar 2.

Sérgio Henrique de Sa - Sr. Presidente, para encaminhamento da votagao.

Presidente — Pois ndo.

Sérgio Henrique de Sa — Tém as emendas, sendo me engano a emenda do Fein ou da Lu eram
120 dias. Entdo, se a gente votar 60, primeiro tem de votar a alteragao e depois definir o prazo
através das emendas, ndo é isso?

Presidente — N3do, estamos aqui para deliberar a proposta da Comissdo Especial.

Sérgio Henrique de Sa — E as emendas?

Presidente - Se for rejeitada...

Sérgio Henrique de Sa — Ndo, se for aprovada a gente vai verificar depois as emendas, é isso?
Presidente — Nao, vamos votar a proposta.

Sérgio Henrique de Sa — Que é essa, entdo, as emendas ficam...

Presidente — Ja foi superado.

José Manssur (fora do microfone) — Se for aprovado ficam prejudicadas.

Presidente — Exatamente, se for aprovado ficam prejudicadas.

Luiz Carlos Augusto Meza — Sr. Presidente, desculpe-me, o processo ndo é CD-11/2021?
Porque |4 estd 10/2021, isso tem algum problema?

Presidente — Vamos corrigir sim. Muito obrigado, Conselheiro Meza. ... Entdo, o Plenario esta
esclarecido, posso colocar em votagdo? (Pausa) Entdo, vamos abrir o tempo de votagao,
lembrando que para mudancga estatutaria devera ser observado o quérum qualificado de
maioria absoluta dos integrantes do Conselho Deliberativo, que neste momento sdao 109
Conselheiros e Conselheiras.

Votacdo do primeiro quesito (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam a criacdo de um §12, no Art. 47 do
Estatuto Social, nos termos propostos pela Comissao Especial nos autos do processo CD-
11/2021?
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Resultado: 100 votos SIM, 31 votos NAO, NAO HOUVE ABSTENCAO.
Presidente - ... Nao foi atingido o quérum.

Alvaro Rafael Mendes Latorre — Dr. Guilherme, isso é um absurdo, porque de 218
Conselheiros, 40% faltaram. Esse quérum é de 109, entdo, esse trabalho de dois, trés anos, sei
I3 em quantos anos foi feito, estudado, com a sua participagdo, até em outras gestdes, nds
perdemos por falta de moral do Conselho. A credibilidade aqui de 40 faltantes é
extremamente representativo para rejeitar qualquer proposta. Agora sdo 15 para as 11h, num
debate que 10, 12 Conselheiros foram a tribuna, 10 minutos cada um, sdo 2h de debates, para
perdermos para 40% dos votantes. Entdo, parabéns aos que ndo vieram, que eles conseguiram
deixar o Clube nessa situacdo. E isso. Isso é lamentavel.

José Manssur (pela ordem) — Sr. Presidente, pela ordem. Se eu estiver equivocado na
interpretagao, por favor, como sempre, me corrija. O senhor fez a verificagdo apds a votagao,
correto? A verificagdo do quérum o senhor fez depois de concluido? O senhor poderia, por
favor, ler comigo o Art. 78 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo, ele diz o seguinte:
A falta de quérum para votagdo, verificada a qualquer momento ndo prejudicard matéria
votada antes da verificacdo. Tenho para mim que essa verificagdo ndo foi efetuada antes da
votagao.

Presidente — Foi verificado, 148 presentes.

José Manssur — N3o, questdo do quérum.

Presidente — Sim.

José Manssur — Volto a dizer, se eu estiver errado, porque me deparei, ouvi a colocagao
emotiva do Engenheiro, independentemente do voto de cada qual, nés temos, como também
irei me manifestar no proximo item, nds temos de ser obedientes ao nosso regramento. Nosso
regramento diz claramente, Art. 78: A falta de qudérum para votagdo — Nao distingue se de
reforma estatutdria ou ndo — para votacdo, verificada a qualquer momento — Foi nesse
momento que foi verificado o quérum — ndo prejudicara matéria votada antes da verificacdo.
NGs votamos antes da verificagdo.

- Manifestacao de Conselheiros no plenario: Nao.

José Manssur — N3o? Estou colocando a Mesa.

Presidente — A votacdo deu-se ap0s a verificacdo.

José Manssur — E que a norma fala a falta de quérum.

Presidente — Sim.

- Manifestacdo de Conselheiros no plenario: Para votar teve quérum.

José Manssur — Desculpe, para votar teve quérum. Lamentavelmente para a proclamacéo...

Presidente — Sim.
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José Manssur — Peco desculpas.

Paulo Sergio Machado lzar — Dr. Guilherme, como o Conselheiro Alvaro colocou, nds
precisariamos de 109 votos, correto? Nos tinhamos 148 presentes. Ndo tinhamos, nds temos
131, porque 17 puxaram o carro antes de comecar a votagdo. Entdo, gostaria de deixar
consignado que dos 17, se metade ou talvez um pouquinho mais que a metade votasse a
favor, se mantendo a proporgao, nés teriamos aprovado, correto? Entdo, algo precisa ser feito
para que isso ndo se repita e ja estou falando isso ha meses, ha mais de ano e nada é feito.
Estamos com uma lista aqui, por favor, assinem, porque € a Unica maneira de a gente
moralizar esta Casa.

Alvaro Rafael Mendes Latorre — Me desculpe, acrescentando, todos os Conselheiros aqui sem
nenhuma divida prestaram juramento quando tomaram posse, de representar o Clube e os
associados. Gostaria de saber, esse nimero exorbitante de faltas, por que ocorreu isso? Todos
estdo doentes? Ou faltou moral? Quero colocar isso em pauta, porque os proximos itens de
votagdo dessa pauta acho que também envolve a maioria dos votantes. Entdo, os nossos
trabalhos estdo extremamente prejudicados, o nosso Conselho estd sendo atingido
brutalmente. Nés temos de tomar ciéncia disso para recuperar nossa moral perante os
associados.

- Manifestagdo de Conselheiros no plenario.
Presidente — Conselheiro Alvaro...

Alvaro Rafael Mendes Latorre — Desculpa, minha manifestacdo é que gostaria de saber por
qué?

Presidente — Conselheiro, V.Sa. tem o direito de se manifestar. Concluiu a manifestacdo?

Alvaro Rafael Mendes Latorre — Conclui. Estou vendo que o Plendrio n3o estd concordando,
nao sei.

Presidente — O Plenario é democratico, cada um...

Alvaro Rafael Mendes Latorre — N3o é questio de democracia, é questio de moral e
representacdo. Ndo é questdo de democracia, o primeiro ato que nds nos pronunciamos foi a
declaragdo de juramento perante o nosso Conselho, é isso. O Dr. Manssur fazia isso, nos
chamava antes de assumirmos para umas aulinhas de como ser Conselheiro. Muito obrigado,
Dr. Manssur, mas estdo faltando essas aulinhas.

Luiz Carlos Augusto Meza (pela ordem) — Presidente, pela ordem. Desculpe, entdo, posso
entender que os outros itens vao estar todos prejudicados?

Presidente — N3o, porque ndo envolveremos alteragdo estatutaria.
Luiz Carlos Augusto Meza — OK.
Presidente — Vou submeter a votagdo a proposta apresentada pela Comissdao Especial no

sentido da manutencdo do atual sistema eleitoral, ou seja, o sistema presencial. (Projecdo do
quesito). O Plenario esta esclarecido, posso abrir o quesito?
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- Manifestagdo de Conselheiros no plenario: Pode.

Presidente — ... H4 um pedido aqui para eu esclarecer novamente ao Plendrio. Tal como
haviamos esclarecido o Plenario, nés dividimos a votacdao em dois temas. Um deles ja foi
objeto de votagdo e o segundo sera com relagdo a proposta da Comissdo Especial, que propde
seja mantido o sistema eleitoral atual, ou seja, mantido o sistema presencial de votagao.

Pedro Paulo Wendel Gasparini (questdo de ordem) — Essa votagdo também é nos mesmos
moldes da anterior, é alteragao de Estatuto?

Presidente — Sim, sé que nds estamos aqui a tratar, Conselheiro Gasparini...
Pedro Paulo Wendel Gasparini — Entdo, quéorum qualificado também?
Presidente — Foi bom, acho que é importante. Vamos |a.

Pedro Paulo Wendel Gasparini — Porque se for eu vou fazer uma proposta de retirada de
pauta.

Presidente — Entdo, vamos esclarecer ao Plenario, que é importante.

Paulo Sergio Machado lzar — Se ndo for retirado de pauta eu gostaria de pedir votagdo
nominal, pode ser?

Presidente — Conselheiro Izar, vou esclarecer ao Plenario. Senhores e senhoras, eu pediria
bastante ateng¢do para que todos estivessem devidamente esclarecidos. A proposta da
Comissdo Especial ndo estd a envolver nenhuma alteracdo estatutdria, regimental ou
regulamentar. Pelo contrario, a proposta da Comissdo Especial é de manter o atual sistema,
ndo ha nenhuma alteragdo estatutaria, regimental ou regulamentar. Por conta disto, o quérum
ndo é o quérum que se exige para alteracdo estatutdria. Ou seja, se a maioria simples
entender pela aprovagao ou rejeigdo, assim sera determinado o resultado. E ai queria ir um
pouco além, porque essa questdao também exigiu da Presidéncia muitas reflexdes e estou aqui
com a missdo de deixar este Plendrio mais esclarecido possivel. Se houver a rejeicdao da
Comissdo Especial pelo quérum ndo qualificado, pelo quérum simples nds haveremos de ter a
seguinte discussdao: Devemos aqui deliberar acerca da proposta original apresentada pelo
Conselheiro Marcelo Minhoto ou devemos voltar a tratar do tema numa outra oportunidade.
Esta é a questdo que vamos nos debrucar caso a proposta da Comissdo Especial seja rejeitada.
Conselheiro Gasparini, gostaria de fazer algum questionamento a Mesa e o Conselheiro
Efetivo...

Pedro Paulo Wendel Gasparini — Somente um complemento. Acho que tendo em vista a
votacdo anterior, que eu acho que causou muito constrangimento ao papel do Conselheiro
neste nobre Conselho pelas auséncias e muitas injustificadas, malgrada explicacdo de V. Exa.,
eu acho que a questdo aqui é principioldgica. A retirada de pauta nesse contexto, porque vai
se falar de Estatuto, de quérum qualificado, entdo, reitero o meu pedido de incluir uma
votagdo para retirada de pauta, nada obstante a sua explicagdo, porque acima de tudo é
principioldgica essa medida que pego, com a conivéncia, com a compreensdo do Conselho.
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José Manssur — ... Presidente, a explicacdo do senhor, como sempre clarissima. Nos iremos
agora, o quesito estd estampado, votarmos a proposta da Comissdo Especial. Esta é
meramente do Regimento, o quérum é por maioria simples, OK? Se porventura, por maioria
simples for rejeitada, nds teremos entdo a proposta formulada pelo ilustre Conselheiro Ferraz
Sampaio, OK? Seria isto. A proposta do Conselheiro Ferraz Sampaio altera o Estatuto, razdo
pela qual nds vamos precisar do quérum por maioria. A colocagdo da Professora e Dr.
Gasparini, como sempre escorreitas. Pode ser que os 31 que votaram na primeira, nés ndo
podemos presumir, que votaram na primeira e rejeitaram, pode ser que agora eles venham e
votem pela aprovagdo e venhamos a alcangar — Porque o Conselheiro também dizer algo, eu
acho que foi Diretor, que saiu — estando em processo de votacdo é vedada a saida de
Conselheiro do Plendrio. Entdo, nés temos de ter o nimero que estava estampado de 141. Se
porventura aqueles 31 vierem a acrescer...

- Conversas paralelas.

Presidente — Siléncio, por favor. Senhores, eu preciso ouvir a questao aqui.

José Manssur — Eu nem vou falar dos 31. Se porventura, nds estamos num Colégio de 141, se
porventura tivermos 109 ou mais, caso a proposta da Comissdo Especial venha a ser rejeitada
e tenhamos de enfrentar a proposta Ferraz Sampaio nds poderemos sim vir a alcancar o
quorum de que fala o Art. 66 do Estatuto. O que eu queria deixar para V.Sa., com o maximo
respeito e acatamento, é que a proposta do Conselheiro Ferraz Sampaio, caso superada a da
Comissdo Especial, implica sim em reforma estatutaria.

Presidente — Sem duvida.

Maria Fernanda Vaiano dos Santos — O senhor me permite? ... Somente complementando o
qgue o Dr. Manssur disse e ai com todo respeito ao seu entendimento, Dr. Guilherme, o que
define se é um quérum qualificado ou simples ndo é o resultado, é a matéria que esta posta
em julgamento.

Presidente — Perfeito.

Maria Fernanda Vaiano dos Santos — Se a matéria posta em julgamento seja com provimento
ou desprovimento, ndo conhecimento que for, enseja de alguma forma alteragdo do Estatuto,
o quérum tem de ser igualmente qualificado. Ndo tem sentido, porque se inverteu o positivo
num polo e negativo no outro com relagdo... — Isso é um sofisma, com todo respeito — Entdo,
eu entendo que o quérum para esta votagdo também tem de ser qualificado, que nds nao
temos pauta e gostaria de reiterar o pedido dos Conselheiros que me antecederam de retirada
de pauta, para manter a modalidade do Conselho.

Roberto Cappellano — Presidente, vamos para a parte pratica do que estd acontecendo. Ndo
pode ter retirada de pauta quando se iniciou uma vota¢do. Nossos juristas aqui sabem disso.
Estd facil de resolver o problema: Vota-se agora, acredito que o resultado sera favordvel.
Como o Conselheiro Gasparini falou, é dbvio que tem cem pessoas aqui, de 130, que é o
anseio desta Casa. Entra com pedido de recurso, ela volta e trabalha para ter o quérum, a
gente trabalha para ter as pessoas. Vamos para frente, pessoal, ndo tem como ficar voltando.

Maria Fernanda Vaiano dos Santos — Cappellano, posso? Agradeco. Concordo com voce...
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Roberto Cappellano - Entdo, vamos para frente.

Maria Fernanda Vaiano dos Santos — S6 um segundo, se puder me ouvir, tiver paciéncia. Sei
que vocé ndo tem muita paciéncia para me ouvir, mas é o seguinte: ... A questdo é a seguinte:
Existe um Presidente, uma Mesa comandando. Eu acho que caberia, ai com todo respeito a um
Plenario esvaziado, que esse quérum tivesse sido apurado quando foi feita a pergunta pelo
Conselheiro Paulo lzar. Se houve um erro na condugdo dos trabalhos, o Clube ndo pode ser
penalizado.

Roberto Cappellano - Discordo totalmente que tenha havido algum erro.

Presidente — Desculpe, Conselheira, ndo ha erro nenhum de condugdo dos trabalhos. A pauta
foi convocada...

Maria Fernanda Vaiano dos Santos — Dr. Guilherme, s6 um segundo. S6 uma pergunta entdo?
Presidente — Pois ndo.

Maria Fernanda Vaiano dos Santos — Quando foi apurado que havia 148 Conselheiros daria
um quoérum qualificado?

Presidente — Sim, 109.
Maria Fernanda Vaiano dos Santos — Ent3o, peco perdao.

Roberto Cappellano — Desculpe, ja vou sair daqui. Como foi feito aparte, ndo concordo que
tenha havido erro, estou querendo te responder, Vaiano, é o seguinte, ndo pegue pela parte
ruim da palavra, mas falta de conhecimento dos nossos Estatutos. Quando foi feita essa regra,
acho que em 2017, 2018, eu era Presidente, pelo Dr. Manssur — S6 deixe-me falar também, a
paciéncia é reciproca — quando tiver o quérum qualificado, todo mundo sabe, foi o que
aconteceu no negdcio da Governanga na reunido passada e muitos ndao entenderam aqui,
muitos ndo entenderam que era o mesmo problema, que teria de ter os 109 votos. E tera o
mesmo problema na préxima votagdo da Governanga aqui, que tiver Compliance. Entdo, a
nossa regra é essa, quando vocé vem para uma votacdo para alterar o Estatuto tem de ter 109
votos aqui e depois ser aprovado pela Assembleia Geral, é simples assim. Ou entdo se muda a
regra que foi criada, é isso.

Maria Fernanda Vaiano dos Santos — N3o, Cappellano...
Roberto Cappellano - E ndo pode retirar de pauta depois que comegou a votagao.

Maria Fernanda Vaiano dos Santos — ...eu ndo estava contra isso, somente interpretei
equivocadamente que a apuracdo de 148 ja ndo permitiria quérum qualificado.

Roberto Cappellano — 109. Outra coisa, Vaiano, para também ficar claro, mas é importante,
pessoal, somente para ficar claro. Ndo da para quando comega uma votagao, perde ou ganha,
querer mudar a regra no meio do jogo. Quando comega vai até o final, ou ganha ou perde. A
gente tem de entender que é assim que funciona, ndo da para: Olha, ndo gostei do resultado,
quero melar a votacdo, desculpa. E isso, pessoal, vamos seguir a regra do jogo, todo mundo
aqui é Conselheiro.
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Francisco Flaquer Filho — E outra coisa, ninguém aqui tem culpa que 17 pessoas foram
embora. Entdo, desculpa, Gasparini, te respeito, tenho maior consideragdo, mas acho que
retirar de pauta é prejudicar quem estd aqui, Alvaro. Retirar de pauta é o contrario, nés
estamos aqui ha 4 horas discutindo uma coisa, se 17 foram embora, desculpa, mas ndo sdo
131 que vao pagar o pato. E aqui toda hora se retira as coisas. Paulo, até a ultima reunido
daqui todo mundo fica bravo porque retira de pauta, que tudo aqui se retira de pauta. Nés
estamos aqui até as 11h da noite no primeiro item ainda e vamos retirar de pauta, para voltar
aqui na semana que vem para essa palhacada? Desculpa, esta tudo errado, gente. Vamos
votar: Ganhou, ganhou, perdeu, perdeu, gente.

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — Dr. Guilherme?
Presidente — Pois ndo.

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — S6 quero fazer uma proposta. Como o Dr.
Manssur falou, depois que se inicia um processo de votacdo, o Conselheiro ndo pode sair do
Plendrio, OK?

Presidente — Sim.

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — Entdo, como existem 17 pessoas que sairam,
eu gostaria que a votagdo fosse nominal para que os faltosos fossem identificados e sofressem
as sangdes necessarias.

Luiz Carlos Augusto Meza — Presidente, apoio a sugestdo da nossa Conselheira Renata, mas
também entendo que esta reunido esta prejudicada, assim, vejo que ndo ha sentido.

Presidente — O que estd prejudicado, Conselheiro?

Luiz Carlos Augusto Meza — Eu entendo que agora, por exemplo, as pessoas podem pensar:
Ah, vamos pegar 20 votos, votar daquela maneira correta para o item ir para frente. E ndo é
isso, estamos discutindo muito esse assunto.

Presidente — Conselheiro, nds estamos no item 2 da Ordem do Dia, ha outros itens a deliberar
nesta noite.

Roberto Cappellano — Renata, para finalizar, vamos para frente, ndo quero ser chato. Mas
guando comega um processo de votacdo ndao pode se alterar no meio. Vamos respeitar as
regras, por favor.

Presidente — Vou submeter o quesito tal como ja esclarecera ao Plendrio. N6s vamos colocar
em votagdo a proposta da Comissdo Especial com propde a manutengdo do sistema atual
eleitoral, ou seja, a manutencgdo do sistema presencial.

Rodrigo Ferreira Lara (Pela ordem) — Presidente, pela ordem. Ndo foi solicitado o voto
nominal, ndo tem de ser consultado o Plenario?

Presidente — Esse pedido é extemporaneo, Rodrigo, ja estamos em votagdo. Conselheiro Lara,
nds temos um Regimento e temos de respeita-lo.



36/49

Rodrigo Ferreira Lara — N6s estamos com o sistema quebrado neste Conselho, por que o que
acontece? Aqui nunca vai atingir 109 votos. Tem metade do Conselho aqui, nunca tem o
Conselho inteiro, entdo, para atingir 109 votos tem de ter unanimidade da metade que esta
aqui presente. Nunca vai atingir e o sistema esta quebrado, a gente vai ficar aqui perdendo
tempo. Todo mundo vindo aqui, Comissdo, para perder tempo aqui no Conselho.

Presidente — Eu respeito a posi¢gdo, mas a regra atual é essa. Entdo, vamos abrir a votagao.
Eduardo de Azevedo Marques Strang — Desculpa, Dr. Guilherme, acho que tem uma coisa
aqui, a gente precisa entender. A culpa, de novo, ndo é de quem estd aqui. O Lara pode ficar
nervoso, mas a culpa ndo é de quem esta aqui, essa € uma questdo. Tem 216 Conselheiros, se
tinha 148, esse é outro problema.

Presidente — Conselheiro Gasparini.

- Manifestagdo de Conselheiros no plenario.

Presidente — Senhores, um minuto.

Pedro Paulo Wendel Gasparini — A questdo nao é de culpa ou ndo e concordo com quem me
antecedeu que falou — Muito obrigado por ter falado que me respeita — Mas quero deixar bem
claro, ndo é questdo de culpa, estou apontando para o maior prejudicado, que é o Esporte
Clube Pinheiros e ndo é a culpa de um ou de outro Conselheiro.

Presidente — Vamos abrir a votagao.

Eduardo Ribas Oliveira Machado (pela ordem) — Presidente, pela ordem. Desculpe, é que estd
me incomodando um pouquinho,...

- Manifestacdo de Conselheiros no plenario.

Eduardo Ribas Oliveira Machado — A grande questdo aqui que estou achando ja ha bastante
tempo, e esse caso é um exemplo cldssico aqui: As alamedas estdo querendo isso. Tem 20
assistindo. ... O Clube vai ser prejudicado. Ndo tem quérum, para isso tem quérum majoritario,
para ndo ter aventuras aqui neste Clube. Entdo, a regra esta perfeita, a gente tem de votar e o
gue a maioria quiser, ponto.

Presidente — Vou abrir a votagao. ...

Votacdo do segundo quesito (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam a proposta formulada pela Comissao
Especial nos autos do processo CD-11/2021, para que se mantenham as regras atuais
eleitorais do Esporte Clube Pinheiros, no sentido de se realizar elei¢cdes para a escolha dos
Membros do Conselho Deliberativo, através de Assembleia Geral e a escolha dos
dirigentes Pinheirenses pelo Egrégio Conselho Deliberativo de forma presencial?

Resultado: 092 votos SIM, 42 votos NAO, NAO HOUVE ABSTENCAO.

Presidente - Estd aprovada a proposta da Comissdo Especial. Vamos ao item 3.
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Luiz Carlos Junqueira Franco Filho (pela ordem) — Presidente, nds tivemos uma votagdo aqui
bastante conturbada, bastante tumultuada...

- Conversas paralelas.
Presidente — Por favor, senhores.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — S3o 11h10, existem outros dois itens que envolvem
debate, exposigdes, sdo votagcdes complexas e acho que pelo adiantado da hora ndo teriamos
condigdo de passar por essas duas votagdes agora. Minha sugestdo seria que os itens da pauta
fossem passados para a proxima sessdo e que agora nds fossemos também para Voz do
Conselheiro e Varias, porque sdo duas se¢des importantes e estdo sendo absolutamente
solapadas por conta dessas discussGes que se estendem. Entdo, gostaria, por favor, se o
senhor puder colocar em apreciagdo essa solicitagdo.

Presidente — Entdo, pelo que estou entendendo, o Conselheiro Luiz Carlos pede para que haja
inversao da Ordem do Dia. Preciso submeter a votagdo do Plenario.

Maria Elisa Cappellano — Presidente, eu acredito — E é por causa deste momento que estd
todo mundo aqui nervoso por tudo isso, que a gente fica aqui até esse horario — eu acredito
que o Conselheiro que vai a tribuna falar tem de pensar que falar 10, 15 minutos é muito
tempo, isso tem, como alguém citou aqui, que a forma como a gente trata a reunido do
Conselho, chamar 12 pessoas com 10 minutos no minimo para falar, parte dai o desrespeito.
Quem vem aqui, com 15 minutos a gente faz aquela palestra TEDx. Ninguém quer palestra, as
pessoas querem opinido. Os Conselheiros tém de usar o poder de sintese deles, tem de usar
quando vai ficar na tribuna. E sé isso. Querem respeito, tem de respeitar também, porque ndo
respeita o tempo da gente. Estou febril hoje e vim aqui por causa dessa votacao.

Presidente — Obrigado, Conselheira Maria Elisa. Eu vou submeter a votagdo o requerimento...

José Manssur — Presidente? ... Sem embargo do requerimento do Conselheiro Junqueira, em
tese ja estou acompanhando, mas apenas a titulo de colaboragao, iria falar pela ordem, o
préximo item que o senhor ainda ndo apregoou, mas se o fizer talvez fiqgue mais facil. O senhor
pretende anunciar qual é o préoximo item?

Presidente — Item 3 da Ordem do Dia.

Item 3 - Apreciagdo do processo CD-29/2023, referente a primeira discussdo de proposta
formulada por oitenta Conselheiras e Conselheiros, de alteragao dos Arts. 70, 76
e 151 do Regulamento Geral e do Art. 52 do Regimento Interno da Diretoria,
que tratam do processo de prestacao de contas ao Conselho Deliberativo
(reincluido em pauta depois de cumprido o determinado pela Resolugdo n¢
10/2024, de 24/06/2024).

Pronunciamentos:

José Manssur — Perfeito. O Conselheiro Junqueira pede, pelo que entendi, a inverséo.
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Luiz Carlos Junqueira Franco Filho (pela ordem) — Pela ordem, ndo é inversdo, peco
simplesmente que os itens 3 e 4 sejam apreciados numa outra oportunidade, porque ndo
condicOes de eles serem apreciados no adiantado da hora.

José Manssur — Acompanho, mas apenas a titulo de colaboragdo, para que nao haja, pelo que
eu percebi, quando retornar o mesmo problema que vou trazer ao senhor agora a mero titulo
de colaboragdo. A proposta principal, encabecada pelo Conselheiro Luis Alberto, visa o
aperfeicoamento da destinagdo dos resultados.

Presidente — Sim.

José Manssur — As fls. 28 houve o parecer da Comissdo Juridica e logo em seguida houve um
respeitavel despacho de V.Sa. retirando de pauta em razdo da inexisténcia do parecer da
Comissado Financeira. E V.Sa. nomeava na oportunidade, em razao do impedimento decorrente
da elei¢do, o Conselheiro Andreas Fein para compor o Colegiado. As fls. 50/53, Sr. Presidente,
houve uma proposicdo substanciosa substitutiva, encabecada pelo ilustre Conselheiro Brant de
Carvalho. Posteriormente, Sr. Presidente, as fls. 68/70, ha o parecer da Comissdo Juridica com
mencao, ela fala sobre a proposi¢do substitutiva. A matéria é eminentemente financeira e ndo
houve, com a devida vénia, o parecer da Comissdo Financeira a respeito da proposta
substitutiva. Razdo pela qual, a teor da disposi¢cdo regimental, que posso ler para o senhor:
Inexistindo parecer de Comissdo especializada no tema objeto trazido como substitutiva, ela
ndo poderia ser colocada em votagdo. Entdo, acompanhando a proposta do Conselheiro
Junqueira, de retirada, se porventura for aprovada a retirada, que se tome a cautela de na
proxima obter-se o parecer da Comissdao Financeira sobre a substanciosa manifestacao,
proposta substitutiva do Conselheiro Brant de Carvalho. E jd avangando para o préximo item,
Sr. Presidente, o senhor pode olhar que ndo tem o parecer da Comissdao Financeira sobre a
proposta substitutiva. Comissdo Financeira da um alentado parecer, apresenta emenda
aditiva, mas ndo se manifesta sobre a proposta substitutiva, que teria até preferéncia na
votacdo e ndo tinha subsidios da Comissdo que assessora o Conselho Deliberativo a respeito
da substitutiva do Conselheiro Brant de Carvalho e outros ilustres Conselheiros. Razdao pela
qual, ela padece de prejudicialidade, assim a retirada, a retirada ndo, o retorno devera suprir
esta lacuna. Com relagdo ao outro item — O senhor estd conferindo, eu vou aguardar. Com isso
nés vamos adiantar muito tempo, pe¢o desculpa as senhoras e aos senhores, mas nds vamos
adiantar bastante — Com relagdo ao outro item, Sr. Presidente, eu iria levantar até questao de
ordem, mas jamais faria isso com V. Sa., esta sendo ferido artigo especifico do Estatuto.

Presidente — Dr. Manssur... Vamos por partes,...

José Manssur — Vamos, o senhor pode olhar o parecer da Comissao Financeira.

Presidente — ...até porque a Presidéncia tem como incumbéncia dirigir os trabalhos e
consequentemente na hora adequada eu faria o devido esclarecimento ao Plenario. Antes de
responder ao seu questionamento, gostaria claramente de consultar o Plenario.

Roberto Cappellano - Presidente, tenho outra proposta em relagdo a do Junqueira. ... O
Conselheiro Junqueira quer tirar 3 e 4. Eu ja chamaria o item 4, inverteria com o 3 depois,

porque o 4 entendo praticamente como prejudicial pela nossa votagdo anterior.

Presidente — Ja esta.
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Roberto Cappellano - J3 tira, resolve, sendo sera mais um item para voltar para mais uma
reunido. Entdo, iria no meio termo, traria o item 4 e postergaria o item 3, até para atender ao
que o Dr. Manssur e Dr. Junqueira falaram. Era isso.

Presidente — Estou sentindo — E a Presidéncia ndo pode ser tdo somente uma expectadora,
precisa ter a sensibilidade — estou sentindo que a proposta que o Conselheiro Luiz Carlos fez
encontra ressonancia nesta Casa. Vamos fazer o seguinte: Primeiramente, na linha que o
Conselheiro Efetivo Roberto Cappellano e o Conselheiro José Manssur ja anteciparam, gostaria
de esclarecer ao Plendrio tdo somente com relagio ao item 4 da Ordem do Dia.
Consequentemente apds esse esclarecimento iriamos desde logo para os itens 5 e 6, Voz do
Conselheiro e Vdrias e ficariamos entdo com o item 3 para ser trazido em um momento mais
oportuno.

José Manssur — Com o parecer da Comissdo Financeira.
Presidente — Com o parecer da Financeira.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer (pela ordem) — Com essa proposta adicional, como pelo
Regimento a gente consegue por 50 Conselheiros solicitar uma reunido, vi que na agenda a
gente ndo tem uma reunido marcada para julho. Eventualmente a gente ja poderia montar
uma agenda aqui.

José Manssur — J3 tera.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — Eu ndo tenho essa informagdo, mas sugeriria que a
gente faga em julho, dado que ndo faz sentido a gente ficar dois meses sem conversar e
eventualmente que se coloque essa pauta para julho, dentre as que venham a ser colocadas.

Presidente — Feitas essas consideragdes, com relagdo ao item 3 da Ordem do Dia, Dr. Manssur
vou inicialmente, o parecer da Comissdo Financeira, as fls. 94/103 trata de emendas aditivas,
modificativas e a propria Comissao faz a sua proposicao.

José Manssur - Ela fez a proposi¢cdo, mas ndo se pronunciou na substitutiva do Dr. Brant.
Presidente — A substitutiva do Dr. Brant ndo veio a tempo e modo.

José Manssur — N3o veio subscrita por 22 Conselheiros, a do Dr. Brant de Carvalho esta
subscrita por ele e mais vinte e dois e ele fez inclusive antes das 72h em que fala o Regimento.
Meu dileto Presidente, ela estd as fls. 50/53. O senhor pode ver no toépico final, as fls. 53, esta
proposicdo substitutiva. E a dona Maria de Lourdes, com a operosidade de sempre conferiu as
assinaturas e eram 20 Conselheiros, quando o Regimento fala em 10. Fls. 50/53, Sr.
Presidente, era uma mera colaboragdo a V. Sa., porque realmente ndo se poderia apreciar sem
o parecer da Comissdo Financeira. A Juridica falou sobre a proposicdo substitutiva, mas
dizendo que estava em ordem, as fls. 69, inclusive da regularidade da proposta substitutiva.
Mas a Comissdo Financeira, em alentado parecer, da o parecer, apresenta proposta
modificativa, mas ndo se manifesta sobre a proposigdo substitutiva, de fls. 50.

Presidente — Entdo, a Mesa propde a retirada de pauta para que a Comissdo Permanente
Financeira possa se debrugar sobre a emenda substitutiva. (O Plendrio concorda).
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José Manssur — Sr. Presidente, com relagdo ao préximo item eu também tenho uma questao.
... Hd questdo de duas reuniGes passadas rejeitamos a alteracdo de um érgdo equivalente ao
Conselho Deliberativo, onde havia uma proposta de trés anos para o 6rgao Executivo e nds
rejeitamos essa proposta. Se quando nds criamos e autoria é de quem vos fala, a igualdade de
mandatos e uma so reeleicao para o Conselho Deliberativo, fiel ao principio da isonomia, como
disse e bem o Presidente de sempre Roberto Cappellano, esta prejudicada esta matéria nesta
legislatura ou neste momento si et in quantum nado vier conjuntamente com a outra, Sr.
Presidente.

Presidente — Entdo, nds estamos a tratar aqui do item 4 da Ordem do Dia.

Item 4 - Apreciagdo do processo CD-35/2024, referente a primeira discussdo de proposta
formulada por setenta e seis Conselheiras e Conselheiros, de alteragdes
estatutdrias, regulamentares e regimentais visando aumentar, de dois (2) para
trés (3) anos, a duragdo do mandato do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho Deliberativo, dos Presidentes das ComissGes Permanentes, dos
Membros da Comissao de Sindicancia e dos Membros da Comissao Permanente
de Processamento e Julgamento, sem possibilidade de recondugao.

Pronunciamentos:

Presidente — Na linha do parecer da douta comissdo permanente juridica, e para que se possa
garantir a isonomia dos tempos de mandato dos Presidentes e Vice-Presidentes do Conselho
Deliberativo e da Diretoria, esta Presidéncia propGe ao plendrio que a matéria seja retirada da
pauta, com o consequente arquivamento do processo para que volte num momento
oportuno, consequente quando tivermos as duas matérias prontas para deliberagdo deste
Egrégio Plendrio.

Andreas de Souza Fein — O senhor me permite?
Presidente — Pois ndo.

Andreas de Souza Fein — Meu comentario ia na linha do que o senhor estd comentando, mas
discordo com muito respeito, que ndo se trata no meu entendimento, posso estar enganado,
de retirada de pauta, se trata de perda de objeto, por qué? Porque esta proposi¢do veio para
tentar sanar um defeito daquela outra que mudava os temos de mandato da Diretoria. Ora, se
aquela proposicdo foi rejeitada ndo ha sentido em discutirmos esta agora. Entdo, no meu
entendimento ndo se trata de retirada de pauta, se trata simplesmente de arquivar a
proposicdo. Esse o meu comentario, respeitadas as...

Presidente — Pois ndo. Bom, entdo, estou entendendo que o Plendrio estd devidamente
esclarecido e deliberou desta forma. Superadas ai as questdes com relagdo aos itens 3 e 4 da
Ordem do Dia.
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Item5 - “A Voz do Conselheiro”

Pronunciamentos:

Paulo Sergio Machado lzar — ... Hoje trago as seguintes reivindicacGes e sugestdes de
associados: 1. Estacionamento: quando os associados ndo respeitam as normas, com razao,
sao advertidos e sujeitos a penas que podem gerar suspensdes por meses. E os colaboradores?
Nas 2 dltimas semanas um motoqueiro e um operador de triciclo desrespeitaram as regras do
Estacionamento Tucuma. Em fungdo disso, solicito, em nome dos associados e em meu nome
também, adog¢do de uma politica de Boas Praticas e que haja um retorno sobre as agGes
adotadas por parte da Diretoria; 2. Parabenizo, em nome dos associados, todos os envolvidos
na montagem e operacdo da FestaJunina de 2025; 3. Parabenizo a Equipe de Tl pelas
alteragdes no app do Portal do Esporte Clube Pinheiros com a disponibilizacdo do numero de
vagas nos estacionamentos, frequentadores no clube e disponibilidade nas quadras de ténis,
de areia e numero de frequentadores do Fitness. Atendendo a pedido de associados eu sugiro
estender a fila de espera no Restaurante Germania nos finais de semana e divulgar melhor
essas funcionalidades do app; 4. Vérios associados se manifestaram abismados com os valores
dos cachés de alguns dos artistas contratados para a Festa Junina. Entendo que para os
proximos anos poderia ser instituida uma curadoria a fim de discutir o tema com bastante
antecedéncia; ... 5. Retomando a questdo dos armarios, na esperanca de um tratamento
diferente pela atual gestdo, enumero a lista de 16 armdrios lacrados no dia 30 de junho, hoje,
enquanto varios associados aguardam na fila (S6 como exemplo, o vestiario do 32 andar do
masculino do Centro Esportivo). Destes 16, 6 ja constavam na lista que eu trouxe a esta Casa
em Janeiro de 2025, enumerando: 07, 30, 44, 57, 89, 170, 196, 206, 207, 208, 213, 252, 288,
290, 297 e 318; 6. Na Edicdo 325 (Junho/2025) da Revista do Esporte Clube Pinheiros foi
reportada a assinatura de um contrato com a empresa Regatec Sistema de Irrigagdo Ltda.
(CNPJ 38.990.552/0001-67) no valor de RS 518.000,00 (em parcela Unica) para a irrigacdo das
quadras de saibro no periodo de 12 de abril a 31 de dezembro de 2025. Varios associados me
procuraram abismados com a quantia e pediram esclarecimentos a respeito dos servigos
prestados. Eu, além disso, questiono o fato de o pagamento haver sido em parcela Unica; 7. Na
mesma Edi¢do 325 (Junho/2025) da Revista do Esporte Clube Pinheiros existe a informacdo da
contratacdo de 2 empresas - TH Decoragdo e Eventos Ltda (CNPJ 41.647.341/0001-30) e TXT
Control Eireli (CNPJ 26.095.667/0001-09) - para a prestacdo do mesmo servico - decora¢do do
evento denominado "Rock Cover Festival" realizado no Saldo de Festas no periodo de 09/04 a
14/04/2025, portanto, na antiga gestdo - por RS 31.000,00 cada. Gostaria, em nome dos
associados, de esclarecimentos a respeito do contetdo dos contratos e, também, da prestacao
de contas deste evento. Obrigado.

Eduardo de Azevedo Marques Strang — ... Primeiro, finalizamos aqui quatro dias de Festa
Junina, que foram muito bons. Acho que as mudancas implementadas para este ano foram um
sucesso, a reducdo do numero de convites, a organiza¢do toda foi muito boa e gostaria de
parabenizar a Diretoria. O meu pedido aqui é que a gente tem visto muita discussdo sobre os
precos, como o Conselheiro Izar falou em valores e tudo mais. Queria lembrar que em 2023 o
Conselheiro Raul Mota fez uma apresentagdo para a gente com os resultados da Festa Junina
daquele ano. E foi muito util conseguir ver num mesmo slide os valores das receitas abertas,
quanto que foi recebido de patrocinio, de venda de ingresso para convidado, venda de
concessbes e também a parte de produtos que o Clube recebeu como doagdes, que viram
receita na contabilidade. Por outro lado, como foi a despesa. Quanto que a gente gastou com
cada uma das atividades, quanto que realmente foram os shows, quanto que a gente teve de
mobilizacdo de moveis, de equipamentos, de horas extras de colaboradores e assim por
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diante, para a gente poder fechar uma contabilidade da Festa para poder ter essa percepgao
real do sucesso que foi. Acho que este ano foi muito bacana, em minha percepgdo foi mais
vazia inclusive, isso deu para se movimentar, encontrar melhor as pessoas, criangas se
divertirem. Por outro lado, um ponto que ndo tinha naquele momento e hoje em dia a gente
tem condicao, que é fazer um comparativo de associados e convidados presentes. Sei que ja
tem esse numero, sendo me engano foram 17 mil pessoas no dia de maior movimento e 15 mil
no domingo, mas ter isso comparativamente: nimero de ingressos vendidos, numero de
presentes socios e quebras por idade para a gente poder entender melhor como tem sido essa
frequéncia. Parabéns pelo evento a vocés que organizaram e entregaram.

Renan de Freitas Poli — ... Minha fala é do mesmo tema do Strang, até adiro aos comentarios
dele. Recebemos muitas reclamagdes dos associados com relagao ao prego das brincadeiras e
das atividades de crianga, isso é um ponto que reforgco aqui no mesmo sentido. Gostaria de
elogiar a inovagdo na comunicagao de sustentabilidade no evento. Vi um esfor¢o maior para se
falar sobre a sustentabilidade, a triagem do evento, entdo, fica consignado aqui meus
parabéns nesse sentido. Agora, minha preocupagdo maior que motivou essa fala é com relagdo
a barraca que a gente tinha do Pinheiros Solidario. Num primeiro momento entendi que
Pinheiros Solidario é uma iniciativa do DAS, enfim, o Pinheiros ali era Esporte Clube Pinheiros.
Ai recebi de diversas pessoas o comentario de que era uma ONG que se chama Pinheiros
Solidario. Nao tenho confirmacgdo disso, entdo, meu pedido para a Diretoria esclarecer, prestar
essas informacgGes. Essa instituicdo tem entre seus diretores uma pessoa que também é
Diretora aqui do Clube, o que em tese poderia configurar um conflito de interesse nessa
atuacdo. Essa iniciativa foi inclusive divulgada no palco do evento, foi, vamos dizer assim,
privilegiada, entdo, gostaria de ter a confirmagdo de se ha algum dirigente do Esporte Clube
Pinheiros que faz parte dessa associagdo que teve essa barraquinha solidaria. Muito obrigado.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — ... A minha manifestacdo hoje é no sentido do comportamento
desta Casa, que a gente teve varias manifestacdes em relacdo as pautas e decisdes de hoje.
Lamentavelmente a gente, ainda, depois de ter discutido tudo isso verifica que ndo tem mais
131 pessoas no Plenario para essa se¢do da reunido. Nessa linha, para que haja realmente o
censo e a percepcdo do quanto esta Casa trabalha para o corpo associativo, é importante
colocar em debate quais sdo os principais objetivos do Clube. Coloco isso para todos aqui
justamente em func¢do do que se aproxima. Se hoje estamos discutindo questdes estatutarias,
em ndao mais que 60 dias estaremos discutindo aqui as questdes de orgamento para 2026. E
somente quem ja esteve vivendo esse exercicio na pele pode dizer com certeza a todos vocés
gue ndo é uma tarefa simples, como uma lista de supermercado que a gente prepara no dia
anterior a ida ao mercado fazer compras. O Clube precisa realmente ouvir as alamedas, mas
ndo as alamedas que estdo nas redes sociais, porque essas ndo tém compromisso. A alameda
que tem compromisso é aquela que expressa sua vontade, que tém os seus desejos. E a
maneira mais objetiva de se apurar esses desejos é através da escuta, da pratica de ouvir. E
nés podemos ouvir por meios presenciais e por meios digitais através de pesquisa, como foi
aqui chacota quando se mencionou pesquisa dentro do Clube. Ndo sei quantos de vocés
respondem as pesquisas que sdo levadas aos e-mails, mas digo a vocés que elas sdo
enriquecedoras para quem esta na gestdo para poder orientar os recursos que saem do bolso
de cada um. Para ndo me alongar, nos 22 segundos, digo a vocés que o Clube perde da sua
arrecadagao em custo fixo de pagamento de salarios e beneficios para os funcionarios 50% de
cada real pago por cada sécio contribuinte, os outros 50% vdo para contratos e o resto fica
para esportes, que é o DNA, social que todo mundo quer e Cultural que todo mundo gostaria
de ter mais. Entdo, chamo a atengdo de cada um aqui sobre a responsabilidade de nao
somente discutir a questdo estatutaria, mas também de colocar um ponto de eficiéncia dos
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nossos trabalhos para influenciarmos a Diretoria a ganhar eficiéncia em cada real dado pelo

sécio na responsabilidade dos Diretores. Muito obrigado.

Item 6 - Varias.

Pronunciamentos:

José Manssur — ... Pretendia fazer uso da palavra, Sr. Presidente, neste item da Ordem do Dia
na reunido anterior. Todavia, circunstancia especifica havida naquela sessdo impossibilitou
minha manifestagdo, que fago agora, entendendo ainda plenamente oportuna, na medida em
que o reconhecimento de valores, respeito e admiragdao ndao se compadecem do principio da
preclusdo consumativa temporal. Em sessdo solene realizada em 12 de maio de 2025,
tomaram posse como resultado de pleito eleitoral realizado no ambito do Conselho, o
Presidente da Diretoria do Esporte Clube Pinheiros, a quem inicialmente me dirijo, com a sua
licenca, Advogado e Administrador André Perego Fiore, e na condi¢cdo de Vice-Presidente a
primeira senhora a exercer tdo nobre investidura, Advogada e Gestora Social, Vera Lucia
Catani Dutra Rodrigues, demonstracdo exemplar de quao fundamental é a participagdo das
associadas pinheirenses e sempre, sem exce¢do, em todos os segmentos de nossa mais que
centenaria Instituicdo. Que este pioneirismo seja sempre observado por todos os drgaos
institucionais, alinhados no Art. 20, do Estatuto Social. O Esporte Clube Pinheiros, como todos
sabemos, é o maior formador de atletas olimpicos do Brasil. Entidade reconhecida aqui e
alhures por todos os titulos, como patrimonio sécio-esportivo e cultural da Nagdo. Tem,
portanto, desde 12 de maio de 2025 para exercer mandato de dois anos um Atleta
Benemérito, André Perego Fiore. Associado desde 1965, com sdlidas raizes pinheirenses que
remontam a figura de seus dignos ascendentes — Pedindo licen¢a para homenagear a figura de
seu pranteado progenitor, tive a honra de conhecé-lo — que desde o ano 40 do século passado
honrou o respeitado corpo associativo de nossa modelar Instituicdo. Vossa Senhoria tem
sélidas raizes no esporte, que contribuiram certamente com sua formagdo e que o fez
merecedor da laurea maior de Atleta Benemérito, mercé de sua modelar participacdo nos
esportes nduticos, especificamente a Natagdo. Ao seu lado, no desempenho das relevantes
atribuicGes de Presidente do nosso indispensavel Departamento de Assisténcia Social, nome
gue nos da a exata dimensdo de suas relevantes atividades, identificadas com o exercicio
modelar do voluntariado, a que se dedica sua Exma. esposa, Sra. Patricia Olivalves Fiore, a
quem lhe peco licenga para respeitosamente dirigir essas palavras com toda vénia de V. Sa.:
Creia-me, Sr. Presidente, V. Sa. que invocou o fundamental didlogo com o exercicio essencial
de uma gestdo participativa havera de contar, tal qual seus antecessores, com as senhoras e
senhores integrantes do Conselho Deliberativo, 6rgdo essencial a vida institucional de nossa
Entidade, desde 18 de margo de 1942, quando de sua 12 reunido e assim nos relata a historia
nessa célebre reunido decidiu heroicamente como medida de salvaguarda garantir a existéncia
de nosso Clube para gaudio da Nagdo expectante. Tenho convicg¢do plena que V.Sa. havera de
exercer a missdao de conduzir nosso Clube pelo préximo biénio, guiado, tenho certeza ndo
somente pelo censo da responsabilidade que Ihe deriva da sua ciéncia e da sua consciéncia,
mas sobretudo pelos imperativos éticos que molduram os dotados de reta conduta e dos
valores impositivos de dignidade defluentes da investidura que |he foi atribuida por este
colegiado maior. Sr. Presidente, é um apelo que lhe fago, invocando palavras histdricas
recentemente pronunciadas por um Santo homem: Construa pontes, Sr. Presidente, derrube
os muros. E se para esta empreitada o senhor precisar de mao de obra ndo lhe faltara, com
absoluta certeza aqueles que irdo contribuir para que V. Sa. exerga essa missdo. Assim agindo
e quando ja concluida essa missdo seja-lhe permitido indagar, tal qual preconizara o imortal
Papa Francisco — A frase anterior era dele — Quanto de mim coloquei no trabalho? Em que fiz
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progredir, no caso a Entidade a qual me coube presidir? Quais as marcas que pude deixar a
coletividade pinheirense? Quais as licGes de fraternidade e unidade que construi e fiz
observar? Que atos positivos desencadeei? Quanta paz, que é o que eu pego, semeei?
Adianto-lhe que tenho certeza das respostas de V. Sa., Sr. Presidente — Pois bem o conheco e a
sua digna familia, um dos filhos, com muita honra, meu colega. Honra para mim — pois nos
somos, Sr. Presidente, as nossas escolhas. E quem diz isso ndo é este velho Conselheiro, mas
sim Jean-Paul Sartre. Havereis de olhar introspectivamente diante destas perguntas que acabo
de formular e apés finalizado o trabalho que ora se inicia, espero que V. Sa. diga: Cumpri
minha missdo, exerci com coragem as responsabilidades do cargo que me foi confiado. Saberei
servir e assim com certeza haverei de ser merecedor de ter inscrito com letras de ouro seu
nome na histdria paradigmatica do Esporte Clube Pinheiros, nossa alma mater., compondo a
galeria imortal dos grandes Presidentes — E muitos estdo aqui — que dignificaram a nobre
investidura de dirigir, cada qual a seu tempo e a seu modo o maior Clube da América Latina.
Permita-me também, Sr. Presidente, dirigir uma palavra ao Engenheiro Carlos Alexandre
Brazolin. Eleito sempre com expressiva votacdo, quando ndo a maior, a mostrar o qudo sdo
seus atributos de Ihaneza, de cordialidade, dignidade e, sobretudo, de amor ao Esporte Clube
Pinheiros. S3o merecedores, esses eleitores dos quais muitos de nds nos alinhamos, do
expressivo reconhecimento de V. Sa. e assim o corpo associativo se manifesta. Apds seis anos
licenciado do Conselho Deliberativo, quatro dos quais como Vice-Presidente do ilustre
Presidente Ivan Gilberto Castaldi e dois recentemente, a fim daquele exitoso mandato, V. Sa.
retorna a compor, com todo respeito digo isto, absoluto respeito, porque respeito as ideias
acima de todas as coisas, a compor o Colégio Deliberativo, ja agora a experiéncia adquirida na
condicdo de Conselheiro Efetivo, integrante, volto a dizer, ... com o maximo respeito, passa a
integrar o Colégio de Presidentes, constituido por Membros que dedicaram parte de sua vida a
grandeza do nosso Clube, conduzindo-o com maos firmes aos destinos que a histdria desde
sempre lhe reservou. Bem sei o quanto, Conselheiro Brazolin, meio as eventuais divergéncias
proprias dos debates democraticos, o senhor buscou a concérdia, paz com a humildade que
caracteriza aquelas pessoas que tém um qué de cultivo da paz, sobretudo da paz social. A vida,
Sr. Conselheiro Brazolin, ela sé pode ser compreendida, ndo sou eu que digo, € um grande
filésofo, pensador da humanidade: A vida sé pode ser compreendida olhando para tras, mas
deve ser vivida olhando para frente. Estou concluindo, Sras. Conselheiras e Srs. Conselheiros,
com a licenca dos senhores e pedindo desculpas a todas e todos por me estender. Nés temos
de cultivar aqui, Sr. Presidente, o principio virtuoso da paz, fundamental nos dias presentes e
essencial ao nosso convivio social e que somente se alcanga com respeito e amor ao préximo.
Somos sim vdérias Conselheiras e Conselheiros, mas neste Colegiado nds somos um sé corpo,
uma sé unidade, de maos dadas e bracos juntos a perseguir aquilo que é o nosso objetivo
primacial, a grandeza deste Clube. E para que possamos alcangar a grandeza deste Clube, que
ja chega as portas de seus 126 anos, iniciados esses 126 anos em 07 de setembro de 1889, se
nds estivermos irmanados com os mesmos propdsitos, sem rancor, mas profundamente com
amor, com paz e, sobretudo, com a seriedade que sempre nos distinguiu na condugdo dos
destinos de nossa grandiosa Instituicdo.

Presidente — ... Devo consultar o Plenario, sdo 23h56, se podemos prorrogar por mais 20
minutos?

- Manifestagdo de Conselheiros no plenario: Sim.

Paulo Eduardo Blumer Paradeda — ... Sdo trés questdes. A primeira, tem chegado uma série
de reclamag¢bes com relacdo ao estacionamento. Imagino que a gente precise rapidamente
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implantar o reconhecimento facial ou um Tag exclusivo para o Clube, estamos muito expostos
a entrada de pessoas tanto com uso dos Tags que se compram ai no mercado quanto pelo
ticket, que o seguranga ndo sabe se a pessoa é sdcia ou ndo, ela pega o ticket e entra. Entdo,
acredito que essa seja uma providéncia que tenha de se tomar. Depois disso, os convites para
a Festa Junina e demais festas. Cada pessoa pode comprar, salvo engano, seis convites por dia.
Uma familia de quatro pessoas a gente vé o quanto isso da e se torna um mercado paralelo
rentavel, como se cambistas fossem alguns sdcios ou algumas pessoas que acabam tendo
esses ingressos repassados para venda. Entdo, acredito que seja uma solugdo que se coloque
nesses convites o nome do convidado e o nimero do RG e somente ele possa usa-lo, como ja
acontece no convite que é utilizado no dia a dia que o sécio compra. Ali consta o nome, RG da
pessoa e somente ela pode usar. Esses convites de festas podem seguir o mesmo caminho e
caso o convidado do associado ndo utilize, ele podera ser reembolsado do valor depois. Entdo,
acho que essa seria uma forma de se brecar esse comércio que a gente esta vendo e n3do esta
sendo legal. Por ultimo, vou entregar a Mesa um estudo, uma proposta para resolugdo dos
problemas dos associados em relagdo a elevagdo do preco do titulo e dos ultimos editais que a
gente teve, principalmente esse aumento exponencial que a gente viu. Os precos fizeram com
que varios membros das familias mais antigas do Clube e sécios ha muitos anos, sejam eles
conjuges, filhos ou netos nao estejam conseguindo se associar. Temos tido uma entrada muito
grande de pessoas que nao tém vinculo com o Clube, enquanto que sécios que ja estdo aqui
ha muitos anos ndo conseguem comprar titulo, seja por ndo ter dinheiro suficiente para
adquirir, seja por falta de nimero de titulos, que o Clube ndo esta mais emitindo. Entdo, vou
entregar esse estudo que foi feito por uma série de sdcios, me parece muito bem-feito, a Mesa
para que ela encaminhe para analise, por favor, e volte depois com o parecer. Obrigado.

Paulo Roberto Antunes — ... Tenho dois assuntos para tratar. Um foi que na Biblioteca me
falaram que os mobilidrios |a estdo muito ruins, precisaria dar uma olhada. E outro referente a
Festa de Posse do nosso amigo Fiore, que eu trouxe um quadrinho para a gente (Anexo Unico).
Como fiz o levantamento de todas as outras, achei certo fazer dessa festa. (Proje¢do) Esta ai o
qgue a gente levantou, que estd tudo na prestagdo de contas. Primeiro, dar parabéns para a
Karim, ela que organizou, realmente estava muito legal a festa, independentemente de custo
ou ndo, acho que foi bem melhor do que a festa passada. Conseguimos uma reducdo de custo
de R$171 mil. Somente na Decoracdo a gente reduziu R$180 mil. Ent3o, a gente teve um valor
total de RS 464.852,28. Decoracdo foi R$186.700,00. Total por convidado vocés estdo vendo
ali. Me perguntaram sobre a quantidade de pessoas. Na passada, na ultima do Ivan foram
1.576 convidados, com 730 presentes. ... Este ano a gente teve 1.651 convidados e 715
presentes. Ou seja, a gente teve mais 75 convidados, mas 15 pessoas a menos. Na realidade ali
esta toda, como me passaram quem foram os convidados, tudo direitinho ali no canto
esquerdo. Custo de presente: R$650,00. Decoracdo: R$261,00. Por que coloquei o item
decoragdo? Porque achei que nas outras festas o item decoragdo era o que extrapolava. Tem
I4 40% do valor, mas teve a reducdo de R$180 mil somente no item de decoracdo. O outro: Ai
a gente faz um comparativo de quanto foi gasto em 2019, 2021, 2023 e 2025 para saber o que
estd fazendo do dinheiro do associado. Na realidade esse dinheiro é do associado. Ainda acho
alto, mas o comparativo da festa passada para essa, achei que essa foi muito legal, comida
maravilhosa, servico maravilhoso e a Karim estd de parabéns. Ja conseguiu reduzir o custo,
acho que da para reduzir um pouquinho mais da préoxima vez, mas estd de parabéns, para
todos os Conselheiros saberem o que a gente estd gastando por ai. Obrigado.

Maria Cristina Machado de Aratjo - ... Tenho recebido diversas reclamagdes sobre o
cancelamento das aulas do CAD as segundas-feiras, o que impacta o planejamento de varias
familias. Ja havia feito um questionamento a esse respeito acerca de 20 dias, porém, ainda ndo
recebi nenhum retorno. Soube que alguns destes pais chegaram a fazer uma reunidao com a
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supervisora do CAD, que segundo eles foi bastante irredutivel na questdo. Para quem ndo
sabe, os professores do CAD trabalhavam de terca a sexta, das 8h as 18h e durante este
periodo davam apenas quatro aulas por dia, sendo que a primeira comega as 10h da manha.
Com a inclusdo das aulas das segundas-feiras, além de oferecer mais uma opgdo de horario
para as criangas que estavam em fila de espera, otimizamos estes horarios dos professores,
que passaram a entrar mais tarde de terca a sexta e trabalhar também as segundas-feiras a
tarde. Portanto, aumentou a receita e ndo houve aumento das despesas na area. Muitas
criangas fazem outras atividades, além do CAD, e por isso varias familias tém dificuldade em
encaixar esses horarios. Portanto, as aulas de segunda sdo opg¢do para complementar as
demais atividades da semana. A alegacdo de que fazer o CAD apenas uma vez por semana, as
segundas, faria a crianga ndo ter o mesmo rendimento daqueles que fazem duas vezes se
contradiz com o fato de a prdpria supervisora oferecer na reunido com os pais como
alternativa para os que ndo tem disponibilidade, que inscrevam seus filhos duas vezes e
frequente apenas uma. Além disso, outras modalidades, como Ténis e Natagdo também tém
atividades apenas uma vez por semana. Foi oferecido também a estas familias para remanejar
as criangas para as turmas de terga e quinta ou quarta e sexta independentemente de ter ou
ndo vaga, o que impacta também outras criangas que estdo na fila nestes hordrios. Gostaria
entdo, em nome destes pais, que essa questao fosse revista. Obrigada.

Paulo Sergio Machado lzar - ... S6 falar, a pedido do Conselheiro Daniel, ele ia fazer um aparte
quando estava na Voz do Conselheiro e o Conselheiro Paradeda tratou do mesmo assunto, que
é a necessidade de implantagdo de um Tag no estacionamento, um Tag do Pinheiros para a
gente poder ter um pouco de ordem dentro do nosso estabelecimento, da nossa area. Hoje
em dia qualquer um entra aqui com Sem Parar ou até pegando ticket avulso, estd bom? Vou sé
ler o ultimo paragrafo do meu pronunciamento, que diz respeito justamente a postura do
Conselho, a gente estd vendo o Conselho super esvaziado. Entdo, é um recado recorrente para
guem continua na gestao, ndo da Diretoria, mas do Conselho Deliberativo: este Conselho serd
tdo maior e tdo mais representativo quanto a capacidade e o comprometimento de seus
membros. Quem esta aqui agora sabe disso. Quem ndo estd ndo entenderd o que estou
dizendo. Na minha opinido, cabe ao Presidente do Conselho Deliberativo, ter a coragem de
dignificar a Casa, comegando por convocar e conversar com aqueles que pensam que sdo sem
nunca terem sido, simplesmente por assinar a lista de presenca e sequer participar das
reunides, quanto mais entender o que esta sendo discutido. Sé para que vocés tenham uma
ideia dos numeros dessa reunido: Estiveram presentes 62% dos Conselheiros. Foram 131,
depois 134, mas isso é recorrente, porque na reunido passada foram 141. Agora nds temos
mais ou menos 41%, chutando alto, do total dos Conselheiros. Na reunido passada também foi
a mesma coisa, em torno de 40% nesse hordario. E hoje ndés tivemos 14 gazeteiros. Na reunido
passada nds tivemos 30 gazeteiros. Gazeteiro é essa gente que assina a lista, vai embora e ndo
entra no plendrio. Boa noite!

Jodo Luis Gagliardi Palermo (aparte) — Somente uma informagdo. Vocé citou a questdo do Tag
para entrada do estacionamento. Vocé tem uma ordem de grandeza de quantos sdo os
veiculos que acessam as nossas garagens que ndo sido de sécios ou de preposto de sécios?

Paulo Sergio Machado lzar — N3do tenho a menor ideia.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — Acho que essa informagdo é relevante antes de a gente tomar
qualquer medida de investimento.

Paulo Sergio Machado lzar — Vocé tem esse nimero?
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Jodo Luis Gagliardi Palermo — E baixissimo, nds tivemos em um dia com 3 mil acessos no
estacionamento, uma entrada de ndo socio que ndo tinha nenhuma relagdo com o Clube.
Outros nao sécios acessam o Clube, como sdao motoristas que vém buscar criangas na area de
embarque e desembarque e Uber com algum acompanhante, autorizado por sdcio para
entrada. Entdo, acho prudente a questdo da seguranga, mas a tomada de a¢do em relagdo ao
Tag deve ter um estudo mais aprofundado. Essa € minha recomendacao.

Paulo Sergio Machado lzar — OK.

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo (aparte) — Vocé esta preocupado com a parte
financeira ou com o intangivel, que é a seguranca do associado?

Paulo Sergio Machado lzar — Eu estou preocupado com o intangivel, que é a seguranca do
associado.

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — Entdo, somente para te dar um dado, saiba
que esse projeto custa R$100 mil e a gente paga R$150 mil por ano para as operadoras dos
Tags. Entdo, esse projeto pode ser feito, porque ele se auto paga, além de garantir o
intangivel, que é o associado. Qualquer bandido que tenha um Tag no carro pode entrar no
Clube.

Paulo Sergio Machado lzar — Exato, essa é a questdo. Fora o congestionamento. Sé
aproveitando o gancho do meu pronunciamento na Voz do Conselheiro: Essas pessoas ndo
podem ser alcangadas, se um motorista de Uber ou de Taxi entrar aqui no Clube n3do tem
rastreabilidade nenhuma. Ao passo que se entrar com meu carro e bater no carro de outro
associado — Eu jamais faria isso — e me evadisse, todo mundo saberia quem tinha batido no
carro do associado. Eu sou rastreavel, o motorista do Uber ndo é.

Renata Pinheiro e Campos Guedes de Azevedo — ... Tinha dois assuntos para falar, mas como
o Plenario estd esvaziado falarei apenas um e é um assunto econémico. Acho que esta na hora
de a gente pensar no bolso do associado. Cada um que vem aqui no Clube ndo pode fazer o
que quer. Entdo, como vocés sabem foi criado um buffet especial de domingo a R$ 120,00 o
quilo. Antes, em janeiro deste ano, o quilo era sendo me engano RS 89,00, aumentou para RS
99,00 durante a semana e foi criado um buffet especial ao preco de RS 120,00. Esses RS
120,00 vai também para a piscina aos domingos, onde o buffet ndo é especial. Entdo, o que
quero saber da Diretoria: 1. Existe uma demanda do sécio para um buffet especial de RS
120,00? O sdcio realmente estd querendo pagar RS 120,00 para comer no domingo? O
restaurante diferenciado que o Clube tem ndo é O Ponto, onde quem quer comer uma comida
diferenciada vai ao Ponto e gasta isso? O Clube estd caro e ndo vejo nenhuma preocupagdo em
reduzir o custo com o associado, isso precisa parar e a gente precisa parar de ter pessoas que
resolvem solucGes da cabeca delas, né? Porque se houvesse uma demanda dos associados
pedindo um buffet especial a RS 120,00 ou a um pre¢o mais caro, OK, mas gostaria que a
Diretoria me respondesse por escrito, qual foi o embasamento que houve? Se houve uma
demanda dos associados pedindo um buffet mais caro? E por que a gente tomou essa
diferenga? Quero saber também qual é a diferenca do cardapio oferecido que justifique um
aumento de 20% no buffet cobrado no domingo? Porque 20% é bastante dinheiro. E se esses
itens s3o comparativos aos itens oferecidos na piscina aos domingos pelos mesmos RS 120,007
Obrigada.
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Sérgio Henrique de Sa — ... Vou pedir, Dr. Guilherme, frente ao meu carissimo Presidente da
Diretoria, que honrou com uma missdo de fazer justamente o tratamento dos assuntos da
Diretoria junto ao Conselho, que a gente repense ndo o nosso papel, mas vou insistir para que
as pautas, a gente consiga equalizar, porque a gente teve pautas durante meses esvaziadas e
hoje uma pauta desse nivel para a gente poder brigar. Entdo, vou colocar duas coisas,
Guilherme. A gente tem de pensar na reunido em julho sim. Espero que a gente consiga
convocar. Meu pedido, a gente ja conversou, espero que a gente consiga viabilizar, porque
existe interesse da Diretoria, como existiu interesse ndo somente da Diretoria, quanto do sécio
e do Conselheiro, que, sim, repudio os que ndo comparecem, repudio quem assina e vai
embora e tem dentro das Comissdes, do Estatuto — Que a minha querida Alessandra Bonilha, a
gente esta fazendo — a gente vai ter de criar regra no Conselho, porque virou a casa da mae
Joana. A gente precisa combater o decoro. O relégio é o de menos, porque também nao é
respeitado. N3o se cassa a palavra, desculpa, o senhor detesta essa palavra, mas vai ter de ser
cassada sim. Tem de se respeitar os trés minutos, ndo tem aparte a revelia. O problema hoje —
Fiz uma conta nesse reldgio do celular — o problema n&o sdo os 10 minutos de quem vem falar
e defender o seu ponto de vista, mas os infinitos apartes, que ndo tém de ser dados. Se quer
fazer aparte, querido, vem e se inscreve, porque sendo vocé estende o discurso de uma
Conselheira ou Conselheiro extremamente inteligente, que tém os seus 10 minutos de direito,
mas estende para 25 — N3do vou falar qual o Conselheiro porque ndo vem ao caso — mas nao
pode mais ter o aparte, a gente tem de cortar os apartes, infelizmente. Se inscreva. Ou a gente
desconta do aparte, fala: Vocé tem trés minutos, dependendo do nimero de apartes... A gente
tem de criar um mecanismo e a questdo de decoro de uma vez por todas, ndo se pode ofender
ex-Presidente, ndo se pode fazer o que vem sendo feito. Sou da época, quando assistia como
um jovem de 16 anos — Meu pai foi Conselheiro aqui, morreu Conselheiro, mais de 40 anos —
onde se respeitava tudo. Hoje infelizmente vivemos numa sociedade que se respeita pouco.
Entdo, a gente tem de criar regra sim. Vinha falar, vou na esteira da minha carissima Renata
Campos, que é a primeira vez que concordo com género, numero e grau de tudo que ela veio
falar aqui com relacdo a questdo justamente da pauta de hoje. A gente precisa tomar cuidado
e frente aos dados, Fiore, é com relagdo aos alimentos. A gente tem 17 pontos de alimentacao.
Vou repetir, 17. Vocés tém nog¢do — Vocés, assim como eu que vivem numa casa privilegiada,
sécio do maior Clube poliesportivo da América Latina — sdo toneladas de alimento que vai
embora. Isso é um problema e tem de se pensar na questdo solidaria, o que vai se fazer com o
alimento. Na Festa Junina ndo se propala — Nao é esta Diretoria, todas as outras — Ndo, porque
tudo é maravilhoso, o ESG, o ambiental. E o dia a dia? E o Germania, o que vai de comida
embora? Até dos terceirizados. A gente precisa controlar, tem o dever. Vivemos numa
sociedade extremamente privilegiada e tem de pensar em quem esta passando fome e a quem
pode destinar. Ndo estou falando para a comida ir para quem ndo tem, mas existem N formas
de conseguir reaproveitar alimentos, a gente tem exemplos aos borbotdes, aos montes sobre
0 que é se fazer isso. Entdo, Sr. Presidente, meu compromisso, volto a dizer, a gente precisa
arrochar ainda mais essa questdo do tempo, a questdo da postura do Conselheiro. E agradego
a todos os 131 que tiveram a hombridade e por poucos votos ndo conseguimos infelizmente
passar de uma pauta extremamente importante. E ndo é a votacdo on-line que vai safar esse
problema, ndo é o maior nimero de representantes, é a qualidade deles aqui, a qualidade dos
Conselheiros, a gente precisa melhorar nossa qualidade. Como se faz isso? Fazendo debates,
ou seja, cada vez criando mais condi¢des. Entdo, peco, Sr. Presidente, que a gente consiga
fazer a nossa pauta em julho. E més de férias? Se vocé quer ter férias em julho ndo seja
Conselheiro, simples.

José Manssur (fora do microfone) — E no ultimo dia.
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Sérgio Henrique de Sa — E no ultimo dia de julho, agosto. Todo mundo que tem crianca — J4
tive o meu pequeno, agora esta na faculdade — todo mundo ja tem de estar em Sdo Paulo para
tocar o barco. Entdo, a gente tem de ter a seguinte obrigacdo, nés fomos eleitos para ter 10
reunides ao ano, participar 4 ou 5 horas e dedicar o nosso tempo. Vamos honrar, como vocés
estdo honrando até agora me ouvindo ter essa indignagcdo, porque sempre fiquei aqui. E falo
essa questdo do tempo e do problema dos gazeteiros e tudo mais ha tempos. Podem ter
certeza, gragas a Alessandra Bonilha que esta encabegcando essa Comissdo, coordenando junto
com o Dr. Manssur, a gente vem com N propostas. E ndo vou passar por 50 assinaturas, vem
direto da Mesa, porque é uma prerrogativa da Comissdo, para a gente tentar fazer um pouco
de regra para quem ndo gosta de seguir regra. A vocés eu agradeco e vou bater palmas para
qguem teve dignidade de ficar aqui até agora. Boa noite.

ENCERRAMENTO DA REUNIAO:

Presidente — Informou quantos Conselheiros tinham comparecido a reunidao e deu por
encerrados os trabalhos aos vinte minutos do dia 01 de julho de 2025.

Obs.:

mif

esta Ata foi aprovada na 773 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo, realizada
no dia 28 de julho de 2025, com a inclusdo de Anexo Unico contando trés paginas, ja dela
constante.

Guilherme Domingues de Castro Reis
Presidente do Conselho Deliberativo

Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha
Primeira Secretdria do Conselho Deliberativo



Anexo Unico da Ata da 7722 Reunio Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Esporte Clube Pinheiros, de 30/06/2025.

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DELIBERATIVO:.:

Art. 18.a - Sdo atribuicdes do Terceiro
Secretario, além das outras estabelecidas no
Estatuto Socilal e neste Regimento: (dispositivo
criado cf Resolucdo 03/2004, de 29/03/2004).

I - organizar e gerlir o0s eventos cilvicos e socilails
do Conselho; (dispositivo criado cf Resolucao
03/2004, de 29/03/2004) .

IT - auxiliar o Segundo Secretario no exercicio de
suas funcdes durante as reunides do Conselho.
(dispositivo criado cf Resolucdo 03/2004, de
29/03/2004) .
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Na festa de posse da diretoria 25/27:

Associados Honorarios 02;
Associados Beneméritos: 118;
Conselho fiscal 25/27: 10;
Conselho Fiscal 23/25: 05;
Comissdes Permanentes : Membros nao conselheiros: 08;
Conselheiros eleitos e Suplentes em possados, mais conjuges: 694;

Membros de Comissdes Permanentes e Comite de Mediacao: 06;
Autoridades Publicas : 70;

Autoridades Esportivas : 82; Total de convidados 1.651.
Presidentes de Clubes Esportivos : 94; Total gera| de presentes 715
Diretoria 2023/2025: 97; .

Diretores nao conselheiros + conjuges: 116;
Nao associados: 178;
Medalhista Olimpicos: 10;

Autoridades Publicas: 88; Total - RS 650 ,14.

Autoridades Esportivas: 151; -
Gestores: 23; Decoracao: R$

Imprensa: 35; 2 61 p 11 .

Patrocinadores : 103;
Coral do ECP: 42.

Valor Total — RS 464.852,28.
Item Decoracao — RS 186.700,00
(40,16%)

Custo por presente:




Fazendo um comparativo simples entre as CERIMONIAS
DE POSSE DA DIRETORIA, temos os seguintes valores:

v’ 2019 - Total RS 239.449,95. - Item Decoracdo RS 43.980,00;
v’ 2021 - Total RS 43.680,86. (pandemia);
v' 2023 - Total RS 636.258,73. - Item Decoracdo RS 367.331,94.

v 2025 — Total RS 464.852,28. - Item Decoracio RS 186.700,00.



