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ATA DA 7768 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO,
REALIZADA NO DIA 27 DE OUTUBRO DE 2025

1) DATA E PRESENCA
Dia vinte e sete de outubro do ano dois mil e vinte e cinco, em segunda convocacao, as
vinte horas, tendo assinado a lista de presencga cento e cinquenta e sete Conselheiras e
Conselheiros.

2) MESADIRETORA

Presidente: Guilherme Domingues de Castro Reis
Vice-Presidente: Ricardo Luiz lasi Moura

Primeira Secretaria: Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha

Segunda Secretaria: Ana Paula Melo Atanes

Terceira Secretéria: Karim Christine Donatelli Di Tommaso Latorre

3) ABERTURA DOS TRABALHOS

Presidente — Declarou instalada a reunido e cumprimentou 0s presentes e 0s que
estavam assistindo a transmissdo pelo YouTube. Por oportuno, registrou que o
Conselho Deliberativo do Esporte Clube Pinheiros ndo autoriza a divulgacdo das
imagens, nem a reproducéo total ou parcial dos pronunciamentos feitos na tribuna ou
da Mesa do Conselho, a ndo ser pelos meios oficiais, que sdo: a ata da respectiva
reunido e a transmissdo online para associados, protegidas por senha. Em seguida,
determinou a execug¢do do Hino do Esporte Clube Pinheiros.

- E executado o Hino do Esporte Clube Pinheiros

4) EXPEDIENTE SOLENE

Posse de Conselheiro e Suplentes

Presidente — Empossou no cargo de Conselheiro José Martiniano de Azevedo,
Suplente do Grupo B pela Chapa Unidos pelo E.C.P., periodo 2024/2030. Néo
compareceu para tomar posse, embora devidamente convocada, a Associada Maria
Alice Araujo Vianna, Suplente do Grupo B pela Chapa Pinheiros de Todos N&s,
periodo 2022/2028.

5) EXPEDIENTE FORMAL

Comunicagdes da Mesa, da Diretoria e dos Conselheiros, bem como propostas de
carater civico, votos de pesar e de jubilo.

Presidente — Apresentou ao Plenario, tendo sido aprovadas as seguintes proposicdes:
votos de pesar: 1) propostos pela Mesa do Conselho, pelos seguintes falecimentos
ocorridos recentemente: ex-Conselheiro Ademar Pocaterra Filho; Associado Luiz
Fernando S& e Souza Pacheco; e, atleta Guilherme Augusto de Amorim Silva, da Se¢do
de Ginastica Avrtistica; 2) de iniciativa do Conselheiro Luiz Eduardo do Amaral Cardia,
pelo falecimento do Sr. Cristiano Lelot, marido da Associada Idely Regina Florence
Lelot e pai das associadas Fernanda Florence Lelot e Leticia Florence Lelot e do
associado José Francisco Florence Lelot; tendo apresentado idéntica proposicdo o
Conselheiro Carlos Roberto Sa de Miranda Borio; votos de louvor: 1) de autoria da
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Conselheira Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi, a saber: a) a Confederacéo Brasileira
de Clubes — CBC, por seu incentivo ao esporte de base e ao florescimento da Esgrima
brasileira, aduzindo que tem tido oportunidade de acompanhar, nos Gltimos anos, o
incentivo oferecido aos atletas de base e a sala de esgrima do Clube, destacando a
relevancia e o profundo impacto que esses incentivos e premiag¢des causam nos atletas,
motivando-0s a superagdo e a dedicagdo ao esporte; b) ao diretor da trilogia de Teatro
FOOTLOOSE, GREASE e MAMMA MIA, Sr. Carlos Mira, pela forma magistral com
que conduz os integrantes do Teatro; c) ao associado José Carlos Karabolad, que com
determinacio e conhecimento, trabalha junto ao Diretor de Area de Restaurantes,
Conselheiro Sergio Ricardo Spina, na viabilizacdo da troca de todos os utensilios, as
panelas de aluminio nas cozinhas do Clube; e, 2) proposto pela Mesa do Conselho, ao
atleta Octavio Ghilardi, pela conquista do titulo de Campedo — Espada Masculino,
categoria Juvenil, no Campeonato Brasileiro Interclubes (Porto Alegre/RS, 15 a
19/10/2025).

Marco Aurélio Fialho Ferrer — Prestou homenagem ao saudoso ex-Conselheiro
Ademar Pocaterra Filho, discorrendo sobre o seu trabalho voluntariado no Clube,
apoiando e organizando feiras de doagBes com roupas e artigos arrecadados junto a
associados e empresas parceiras, beneficiando funcionarios e seus familiares.
Encerrando, parabenizou o Conselho Deliberativo pela seriedade, dedicacdo e belo
trabalho que vem realizando, um exemplo de gestdo, unido e compromisso com 0s
valores do Esporte Clube Pinheiros.

Marco Antonio Senise Geretto — Propds voto de louvor a Diretoria Social, por
intermédio do Conselheiro Afonso Ferreira de Figueiredo, Assessor Especial da
Presidéncia para os Veteranos e da Conselheira Maria Christina Loschiavo Miranda,
Diretora Adjunta de Veteranos, pelo trabalho que vém realizando na é&rea de
entretenimento aos associados, happy hour com show musical excelente, passeios
institucionais e culturais e, ainda, homenagem ao Dia do Veterano, trazendo a Banda
Sinfénica da Policia Militar do Estado de S&o Paulo. Votos aprovados.

José Roberto Carneiro Novaes Junior — Propds votos de louvor ao Diretor Adjunto
do Esporte e Salde, Arnaldo Muchon e aos professores Zuleika, Sandra, Fabiana e
Ivan, em virtude da apresentacéo, no dia 04/10/2025, da palestra Novidade, extensivos
a palestrante, Conselheira Marta Barreto Junqueira, que é assistente social e renomada
geront6loga da PUC-SP, evento este que fez parte dos festejos dos 126 anos do Clube e
dos 35 anos do Programa Esporte e Salde. Sugeriu aos Diretores da Area Médica e
Cultural que programem a palestra a todos os associados. Prosseguiu, elogiando a
iniciativa da Diretoria, de realizar uma palestra no dia 14 de outubro, sobre o cenério
macroecondmico, proferida pelo Banco Bradesco e a apresentacdo das premissas da
previsdo orcamentaria, feita no mesmo dia pela Assessoria de Planejamento,
comentando sobre a baixa participacdo dos Conselheiros. Propds voto de louvor ao
Conselheiro Alexandre Perrone Lomonaco, Assessor de Planejamento e toda equipe
pelo trabalho detalhado da apresentacdo. Na sequéncia, prop0s votos de louvor a
técnica Karem Borges e as atletas que participaram do Campeonato Brasileiro de
Atletismo Sub 16, realizado em Jodo Pessoa/PB, no dltimo final de semana: Maria
Clara Rodrigues e Julia Arcos, de 14 anos e Gabriel Algarve, de 15 anos, que
conquistou o 2° lugar na prova de 2.000 metros rasos e 2° lugar na prova de 1.500 com
obstaculos. Votos aprovados. Finalizando, lembrou que na préxima quarta-feira
acontecerd no Clube o Seminério Cidades Sustentaveis e Justi¢a Climatica, o papel de
S&o Paulo na COP 30, concitando os Conselheiros a atenderem ao convite formulado
pela Diretoria.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Propds voto de louvor e enalteceu a Diretoria
Social, representada pela Diretora de Area Maridngela Costa de Oliveira, pelos eventos
que estdo sendo promovidos no rooftop do Alameda, com a apresentagdo de shows com
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bandas inclusive de associados, elogiando a iniciativa de ocupar um espaco que estava
0Cioso e propiciar aos associados que tém bandas tocar e expor a sua arte, em eventos
praticamente com custo zero para o Clube. VVoto aprovado.

Luigi Adami Serine — Prop0s votos de louvor a Associada Lais Lima, que conquistou
medalha de ouro no equipamento solo, categoria 70+, representando o Esporte Clube
Pinheiros na 12 Copa Nacional Ouro no Esporte de Ginastica Artistica Master, realizada
no dia 19 de outubro, no Centro Olimpico de Treinamento e Pesquisa; bem como a
Conselheira Ana Paula Adami Serine, responsavel pela realizacdo e idealizacdo dessa
Copa Nacional através do Instituto Ouro no Esporte. Comentou que 0 campeonato
contou com a participacdo de mais 50 atletas masters, de 30 a 70 anos, provando que
esporte, longevidade e sadde caminham juntos. A Conselheira conquistou medalha de
ouro no individual geral na categoria 50+, ouro na paralela simétrica, ouro no salto e
prata no solo. VVotos aprovados.

Sérgio Henrique de S& — Prop6s votos de louvor a Presidéncia e a Vice-Presidéncia da
Diretoria, a Diretoria de Area Social, & Conselheira Marina de Macedo Soares Resende,
Diretora Adjunta de Acessibilidade e Inclusdo e a Conselheira Glaucia David Monteiro,
Assessora do Programa de Inclusdo Pinheiros — PIP, pela realizacdo, no sébado
retrasado, da 1% Edicdo dos Jogos Interclubes Inclusivos, evento histérico que reuniu
atletas com deficiéncia e uma celebracéo de talento, superacao e protagonismo liderado
pelo Clube, que contou com a participacdo de clubes coirméos — Associacao Brasileira
A Hebranica de S&o Paulo, Club Athletico Paulistano, Clube Atlético Monte Libano,
Clube Paineiras do Morumby, Esporte Clube Sirio e Sdo Paulo Futebol Clube, uma
verdadeira unido em torno de um proposito maior. Participaram do evento, também, a
modelo internacional Isabella Fiorentino, com o seu esposo e filhos, um deles portador
de deficiéncia e necessidades especiais. Comentou que ao promover esse protagonismo
de pessoas com deficiéncia no esporte, o Pinheiros reafirma seu compromisso com
valores que transcendem o desempenho atlético, respeito, diversidade e pertencimento.
Votos aprovados.

Renato Lazzarini — Prop0s voto de louvor a Diretoria, pela realizagdo, no periodo de
06 a 12 de outubro, no recinto do Clube, do Campeonato Brasileiro de Ginastica
Artistica, categorias Pré-Infantil e Juvenil. Destacou que participaram 130 meninas e 45
meninos na categoria pré-infantil, com idades entre 9 e 11 anos; 63 meninas e 38
meninos no juvenil, de idades entre 14 e 18 anos; totalizando mais de 270 atletas em
formacédo de Clubes como Flamengo, Minas Ténis Clube, Centro Olimpico, CEGIN e
outros. Conquistas das atletas do Pinheiros: Medalhas por aparelho - 19 medalhas (4
ouro, 9 prata e 6 bronze), a saber: Juvenil Masculino: Tiago Capella (Sub-16): Ouro —
Solo, Ouro — Salto, Prata — Barras paralelas, Bronze - Cavalo com algas e Bronze —
Argolas; Ryan Rafael (Sub-16): Prata — Cavalo com al¢as e Prata — Barra fixa; Eduardo
Belli (Sub-18): Prata — Argolas e Bronze — Barra fixa; Ryan Mendes (Sub-18): Prata -
Barras paralelas e Bronze — Solo; Federico Lupi (Sub-18): Bronze — Salto; Juvenil
Feminino: Bruna Carminatti (Sub-12 e 13): Prata — Solo e Bronze — Salto; Brenda
Faria (Sub-12 e 1 3): Ouro — Solo, Ouro — Salto, Prata — Barras assimétricas e Prata —
Trave; e, Kauany Aquino (Sub-14 e 15): Prata — Salto. Estendeu o voto ao Diretor
Adjunto de Ginastica, Marcos Vinicius de Carvalho Silva e a Hilton Dichelli,
representando todos os técnicos e os atletas do Esporte Clube Pinheiros que
participaram da competicdo. VVotos aprovados.

Célio Céssio dos Santos — Entendendo ser preciso sempre louvar aqueles clubes e
dirigentes que fazem um trabalho de exceléncia no esporte competitivo, sobretudo no
esporte de alto rendimento, propds voto de louvor ao Esporte Clube S8o Bernardo, na
pessoa de seu Presidente, o Conselheiro Efetivo Antonio Moreno Neto, pela conquista
do acesso a Série B do Campeonato Brasileiro, comentando que futebol profissional é
um esporte muito competitivo, portanto se trata de um belissimo alcance. Aprovado.
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Marina Pires do Rio Caldeira — Prop6s voto de louvor a Presidéncia, a Diretoria
Social e a Diretoria Adjunta da Mulher, pela realizagdo do evento “Tempo de Cuidar”,
no dia 11 de outubro, voltado ao conhecimento do cancer de mama, que contou com
varias atividades, ndo s informacfes de salde proporcionadas pelos palestrantes do
HCor, mas um tempo para a mulher que esta aqui dentro poder lembrar de se cuidar.
Aprovado.

Bruno Adami Serine — Reiterou o voto de louvor consignado ao atleta Octavio
Ghilardi, da Secdo de Esgrima, pela conquista de medalha de ouro no Campeonato
Brasileiro de Esgrima, categoria Sub 20 Juvenil. Aprovado.

Marcia Jahnel Passoni — Prop@s voto de louvor a Conselheira Patricia Cordeiro de
Abreu Alessandri, Diretora de Area Cultural, pelo trabalho que vem realizando, que
tem agradado os associados.

ORDEM DO DIA

Item1- Apreciagdo da Ata da 7752 Reunido Extraordinéria, realizada no dia 29
de setembro de 2025.

Marco Antonio Senise Geretto — Pediu retificagdo de seu pronunciamento nas paginas
21 e 22, para constar “transitados em julgado”, ao invés de “tramitados e julgados™.

Presidente — N&o havendo contestacdo, declarou a Ata aprovada, com a correcdo
proposta.

Item2 - Apreciagdo do processo CD-01/2023, referente & segunda discusséo e
votacdo de proposta subscrita pela Mesa do Conselho Deliberativo, de
alteracédo de dispositivos do Estatuto Social, do Regulamento Geral e do
Regimento das Elei¢cdes no Conselho Deliberativo e criagdo de
Regimento Interno especifico, visando instituir o Comité de Governanca
e Compliance, aprovada em primeira discussdo na Reunido
Extraordinaria de 29/09/2025, e deliberacdo sobre o projeto de redacéo
final elaborado pela Comisséo Especial de Redacéo.

Pronunciamentos:

Presidente — Na Reunido do dia 29 de setembro passado, foi aprovada, em primeira
discussao, proposta elaborada por Comissdo Especial designada pelo Plenéario por meio
da Resolucdo 12/2025, subscrita pela Mesa do Conselho, alterando dispositivos do
Estatuto Social, do Regulamento Geral e do Regimento das EleicBes no Conselho
Deliberativo, visando instituir o Comité de Governanga e Compliance, com o
competente Regimento Interno. Com a convocacao V.Sas. tiveram acesso as principais
pecas do processo posteriores a primeira discussdo. Como a Comissdo Especial de
Redacdo a que se refere o Art. 87 do Regimento Interno desta Casa ndo foi por
designada por ocasido da aprovacdo da matéria em primeira discussdo, esta Presidéncia
0 fez posteriormente, “ad referendum” do Plenario. Nessas condigdes, desde logo,
submeto ao referendo do Conselho a nomeacdo da Conselheira Ana Carolina Gazoni e
dos Conselheiros José Manssur e Renan de Freitas Poli, como integrantes da Comisséo
Especial de Redacdo. (Pausa) Pela manifestacdo, dou por aprovadas as nomeagdes. A
Comissdao de Redacgdo apresentou um projeto de redacdo final, que disponibilizamos
com a convocagdo, posteriormente complementando-o para melhor adaptar o
ordenamento institucional do Clube ao que restou aprovado na primeira discusséo,
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conforme demos a conhecer a V.Sas. na quarta-feira passada, com o quadro
comparativo consolidado, que utilizaremos para melhor acompanhar os trabalhos desta
segunda discussdo. Como € de conhecimento de V.Sas., 0 §1° do Art. 66 do Estatuto
Social, dispde que: A proposta de alteragao estatutaria somente sera considerada aceita,
para os fins e efeitos de ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral, se obtiver
votacdo favoravel da maioria absoluta dos integrantes do Conselho Deliberativo, no
exercicio do mandato e composto na forma prevista no artigo 34, em duas (2)
discussdes do Conselho Deliberativo, em reunibes distintas, convocadas para tal
finalidade. Portanto, a matéria com relagdo as alteracBes estatutarias depende de duas
aprovacdes, com quoérum qualificado. Ja as alteragdes regulamentares e regimentais,
duas discussbes, sendo a aprovacdo do mérito na 12 discussdo e votacdo da redacdo
final na segunda. A matéria esta em discussao.

José Manssur (pela ordem) — Com mais absoluto respeito, pego a palavra pela ordem.
Os fundamentos da solicitacdo pela ordem, Sr. Presidente, encontram-se hospedados no
Art. 57, inciso I, que estabelece este momento para a meu sentir o melhor método na
diregdo do trabalho. E por sua vez, o Art. 58, jA me adianto, para também um método
de melhor eficécia e eficiéncia na votacdo. N&o desconheco a parte final do paragrafo
Unico, do Art. 76, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo, Sr. Presidente, que
tem uma excegdo. Todavia fui aos estudos e como V.Sa., no minucioso relatério
apresentado, salientou que em primeira votacéo a alteragdo estatutéria foi votada artigo
por artigo e aprovada. Agora estamos no momento da segunda votacdo, assim, Sr.
Presidente, a luz dos principios da eficicia e da economia processual, entendo, com a
devida vénia, que é possivel solicitar a soberania, que a natureza juridica deste
Colegiado, que autorize que a votacdo se faca em bloco, tendo em vista 0s inimeros
artigos que vamos deliberar, porquanto a este Conselho que cabe decidir se aceita ou
rejeita a matéria objeto da Ordem do Dia, ressalvada, se assim se entender e se aprovar
o Egrégio Conselho, que se faga destaque quem porventura entender que deva haver.
Sr. Presidente, este pedido é feito, porquanto temos outros assuntos, uma reforma
importante num nucleo educacional, A Voz do Conselheiro e Vérias, que também séo
importantes. Assim, e como o senhor muito bem colocou, vai ainda, caso seja aprovado
submetida a Assembleia Geral, entendo a meu sentir que o Egrégio Conselho poderia,
porque a ele compete, autorizar, tendo em vista a redagdo do Art. 76, que nessa segunda
votagdo nos possamos fazer em bloco e a partir dai, dés que aprovada, partiremos para
a discussdo. E 0 que com 0 maximo acatamento submeto & douta apreciacio de Vossa
Senhoria.

Presidente — Conselheiro Manssur, entendo o requerimento pertinente e no momento
oportuno, tdo logo encerrada a discussdo, submeterei ao Plenério se assim autoriza,
com a forca inclusive em precedentes desta Casa. Vamos aos inscritos.

Luiz Eduardo do Amaral Cardia — ... Presidente, V.Sa. ja fez uma objetiva digressao
a respeito da proposta que estamos aqui apreciando, que é a segunda votacdo, por se
tratar de matéria estatutaria e, portanto, ndo vou repetir o que V.Sa. fez com muita
objetividade, ja& colocou ao Plenédrio a necessidade, por se tratar de proposta de
alteracdo estatutéria, de votarmos mais de uma vez. E, repetindo, com maioria absoluta,
justamente por se tratar de mudanca estatutaria. E, caso aprovado hoje, teriamos de
submeter essa proposta a Assembleia Geral de Associados, também por disposicao
legal. Muito bem, Presidente, na primeira reunido que tratou do tema ocupei esta
tribuna, me coloquei favoravel a proposta e na primeira votacdo, que nao foi na ultima,
foi na pendltima reunido, fui o Conselheiro que sugeri que fosse retirada de pauta para
que discutissemos um pouco mais internamente, sem levar ainda ao Plenério,
chamando os ex-Presidentes, principalmente da Diretoria, para estudarem um pouco
mais e auxiliar o bom trabalho que foi feito pela Comissdo Especial. 1sso porque eu
senti, inclusive no dia da primeira reunido tomei até um café — Tomo a liberdade de
contar o caso, ndo tem nada demais, ndo &, Conselheira, a minha Conselheira
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Alessandra Bonilha nos encontramos aqui e disse a ela que achava que haveria certa
dificuldade de aprovacdo, sobretudo em relagdo a maioria absoluta — E por essa razéo,
pensei e naquela oportunidade vim a tribuna e pedi a retirada de pauta, mas ndo
simplesmente para retirar de pauta e, sim, para que a proposta chegasse com mais
chances de ser aprovada nesta Casa, porque particularmente defendo também sua
aprovagdo. Assim foi feito, o Plenario votou favoravel. O Presidente do Conselho
Deliberativo, ainda por nossa sugestdo também, para auxiliar o trabalho desta Comissdo
Especial, incluiu os ex-Presidentes da Diretoria, do Conselho e alguns Conselheiros:
Conselheiro Luiz Carlos, que apresentou uma emenda e o Conselheiro Renan de Freitas
Poli, que apresentaria uma emenda, mas depois acabou nem apresentando, mas estava
muito por dentro do assunto. Esse trabalho foi muito bem feito em relacédo a esse tema.
Foi apresentada uma proposta para criagio de um Comité de Governanca e
Conformidade. A proposta chegou aqui. Aprovamos na primeira votacdo com maioria
absoluta, apertado, até por se tratar de matéria de maioria absoluta, que precisa de mais
da metade do Colegiado, foi algo positivo. O que quero fazer agora, ndo vou dar mais
detalhes da proposta que os senhores ja leram e é segunda votacdo, é fazer um apelo
aos Conselheiros, sobretudo aqueles que ndo votaram — E democratico, cada um tem a
sua opinido — que ndo votaram favoravelmente na primeira votacdo. Acho que até do
ponto de vista institucional, para o Conselho Deliberativo seria muito ruim néo
aprovarmos essa proposta agora ou por ndo conseguirmos o nimero de votos no geral
ou mesmo por ndo alcangarmos a maioria absoluta, sobretudo porque aprovamos na
primeira votacdo. Entdo, meu apelo aqui aos colegas é que, sobretudo aqueles que néo
votaram favoravelmente na primeira votagdo, que deem uma chance ndo sO ao
excelente trabalho da Comissdo e aqueles que também colaboraram depois, mas
sobretudo uma chance ao Esporte Clube Pinheiros de ser mais uma vez, estar na
vanguarda perante os clubes coirmdos e perante a sociedade, causar uma boa imagem
para o Clube para termos aqui institucionalizado em nosso regramento interno,
Estatuto, Regulamento Geral e Regimento, o0 Comité de Governanca e Conformidade.
Entdo, faco esse apelo. Esse trem esta passando, alguns j& entraram logo de cara e estou
convidando aqui, fazendo um apelo aos colegas que ndo votaram favoravelmente, mas
que agora votem com a gente. E um apelo que faco, porque precisamos de maioria
absoluta, que é algo muito dificil. Depois teremos o terceiro passo, que oportunamente
se aprovarmos hoje, que é em Assembleia Geral de Associados. Fazermos esse trabalho
com 0 corpo associativo e que tenho certeza que sera facil até, porque é uma matéria
que cai muito bem aos ouvidos dos associados, tenho certeza que eles vdo votar
favoravelmente. Mas eu queria, finalizando, Presidente, também cumprimenta-lo,
porque V.Sa., como Presidente do Conselho Deliberativo, de forma independente,
como, alias, sempre foi V.Sa., sem tomar partido da proposta, mas permitiu que esta
Casa chegasse a esse ponto, para discutirmos de forma muito responsavel, depois de
longo debate de uma excelente Comissdo Especial, de pessoas que conhecem a matéria
profissionalmente fora do Clube, atuam nesse segmento e que prestaram um excelente
servico. Depois com a participagdo de ex-Presidentes da Diretoria, que tem uma viséo
de Clube muito diferente daqueles que, como eu, ndo ocupei nenhum cargo na Diretoria
até hoje, essas pessoas tém um conhecimento diferente do Clube. Certamente o
Presidente Fiore, também no momento que ocupa a Presidéncia ha alguns meses tem
uma visdo diferente daqueles que ndo foram Diretores, porque tem uma dindmica
diferente mesmo. Essa proposta chega e vai ao encontro daquilo que o corpo
associativo e a propria Diretoria € o Conselho querem para o Clube. Mas quero
registrar justamente o comportamento de V.Sa., que a todo momento, de forma muito
correta conseguiu fazer com que a Comissdo e esta Casa chegassem a esse ponto e
votarmos essa proposta da melhor forma possivel. Tenho muito orgulho de V.Sa. pelo
que fez durante todo esse periodo. Meus cumprimentos. Vamos l4, vamos votar
favoravel. Muito obrigado, Presidente.
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José Manssur — ... Quiseram os fatos, Sr. Presidente, que precisamente no més em que
nossa modelar Instituicio comemorava seus 126 anos de gloriosa existéncia, que o
Conselho Deliberativo, como que a homenagear nossa notavel Entidade aprovasse em
primeira votacdo a criacdo do Comité de Governanca e Conformidade. A sigla é em
inglés, representada pelas letras ESG, consagram 0s principios necessarios a
observancia das melhores praticas de governanga no campo da administracdo, das
normas vitais de inclusdo e sustentabilidade e, sobretudo, das regras de integridade,
vitais a regular condutas e comportamentos, cada vez mais exigidos nos tempos atuais,
pois o0s principios éticos, Sr. Presidente, sdo tdo fundamentais quanto o ar que
respiramos. Se este, 0 ar que respiramos se esvai, fenece a vida. Se os preceitos éticos
ndo sdo observados, Sr. Presidente, torna-se deletéria a conduta da pessoa humana.
Cada um dos aspectos ou pilares do Comité, aprovado em primeira votagdo, € bom que
todas e todos saibam, tem como objetivo primacial no preciso ambito das competéncias
perfeitamente definidas contribuir por uma mais adequada governanga associativa,
mercé de acompanhamento de processos internos que objetivem permitir, compreender
os limites e as potencialidades dos diversos 6rgaos que compfe a Administracdo deste
notavel Esporte Clube Pinheiros. Orgdos todos esses que se encontram alinhados no
Art. 20, estatutario, que em suma e na sua integridade visam a aprimorar as relacfes
entre todos estes 6rgdos, tendo como destinatario final o expressivo corpo associativo
de nossa grandiosa Instituicdo. A criacdo do Comité proposta, j& antes aprovada, como
V.Sa. em minucioso relatdrio acentuou, tem como intuito possibilitar que nosso mais
que centendrio Esporte Clube Pinheiros, no exercicio pleno de suas relevantes
atividades, na linha definida em seu objeto social, conforme consta no Art. 4°, incisos |
e I, adote pratica de gestdes necessarias, adequadas aos melhores principios de
Governanga, presentes os valores de transparéncia, integridade, independéncia e
autonomia de seus diversos 6rgdos, orientando-os todos para observancia de acdes,
presentes os ditames albergados no paragrafo 11, do Art. 4°. E este dado que queria
salientar as senhoras e aos senhores, porque este paragrafo 11, que ja preexistia,
portanto, simplesmente estabelece que a Administracdo do Clube adotara a prética de
gestdo necessarias e suficientes para coibir a obtencdo pelos administradores — E ai vém
as regras de Governanga que nem vou me permitir repetir, consta do Estatuto — mas o
gue se busca aqui é dar cumprimento ao paragrafo 11, do Art. 4°, do Estatuto Social,
trazendo agora a sublimacdo desses preceitos. Razdo pela qual, Sr. Presidente, com
aprovacdo em segunda votacdo, como o ilustre Conselheiro Cardia acentuou com a
clareza que o caracteriza, tendo certeza, Sr. Presidente, que isso ocorrera nessa histérica
reunido deste Colegiado, que tem muita historia, que comecou em 17 de margo de
1.942 em momento épico, foi a primeira reunido deste Conselho e ja na primeira
adotava uma decisdo de repercussdo nacional, épica, heroica e consta do Art. 1° do
Estatuto Social. Aprovado em segunda votacdo com absoluta certeza serd submetida a
matéria a Assembleia Geral, 6rgdo maximo da Instituicdo, que tenho e creio
firmemente, Sr. Presidente, tera expressiva votacdo, a fim de que possa o Esporte Clube
Pinheiros ter aprovada a criacdo deste 6rgdo, andando, portanto, com o pioneirismo
aqui acentuado na linha das atuais e modernas concepc¢des de uma Administracdo. Era
0 que eu tinha a dizer, Sr. Presidente.

Ana Lucia Freitas Schmitt Correa — ... Venho aqui rapidamente falar sobre a
importdncia do Compliance e a importdncia da aprovacdo desse Comité. Como
disseram o Cardia e o Dr. Manssur, a gente tem uma votacao apertada, necessita de um
nimero minimo de Conselheiros concordando com isso, entdo, achei que seria bom
falar um pouco ndo somente como Conselheira e como sdcia da importancia do
Compliance, mas agora do lado de dentro do Compliance, da vivéncia que tenho tido.
De maio a outubro nés finalizamos mais de 50 casos da linha ética. Desses casos
finalizados da linha ética, foram mapeados mais de 30 riscos para o Esporte Clube
Pinheiros, todos ja com ac¢Bes mitigatdrias e planos encaminhados para as respectivas
areas. Eu acho que esse € um numero bastante importante para a gente entender o
guanto o Compliance faz pelo Clube, pelo socio, porque a gente efetivamente busca
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entender 0s riscos e mitigar esses riscos para 0 nosso Clube. Fora esses riscos que a
gente apurou agora nesses Ultimos meses, dos processos que vieram da linha ética a
gente tem o mapa de risco do Clube. Esse mapa de risco do Clube engloba ndo somente
0 que a gente concluiu e encontrou vindo dos relatos da linha ética, mas também do
trabalho do Compliance de auditoria, de analise das areas, de estudo, dos treinamentos
que a gente faz com lideranca, com colaborador. Nesses Gltimos anos, 0 Compliance
tem o mapa de risco do Clube com mais de 60 planos de agBes mitigatorias ja
direcionados para as Diretorias e areas competentes. Entdo, acho que esses nimeros sao
importantes para os senhores entenderem o quanto o Compliance faz, mesmo com o
namero reduzido de funcionarios hoje, que isso a gente ja esta efetivamente resolvendo
com atuacao e apoio da Diretoria. Mas vou falar sobre essa questdo num outro item, no
item e no momento apropriados. Agora eu somente venho aqui falar para os senhores
que eventualmente numa primeira votacdo ndo concordaram com a criagcdo desse
Comité, o quanto ele é importante para o nosso Clube, o quanto o trabalho do
Compliance é importante. Eu falo como Conselheira, como socia e agora vendo do lado
de dentro o trabalho e a forma como a gente tem condi¢do de melhorar o Clube com
propostas e ajudar a Diretoria, a gestdo a verificar o que eventualmente o que as vezes
eles ndo conseguem ver, até por conta das dendncias que a gente recebe. Entdo, eu
venho aqui falar obviamente pela aprovacéo desse Comité e realmente pedir para quem
ndo concordava para pensar novamente sobre o caso, porque é muito importante para o
Esporte Clube Pinheiros. Boa noite. Obrigada.

Presidente — Muito obrigado, Conselheira Ana Lucia. Ndo h& mais inscritos. Esta
encerrada a discussdo. Vamos a votagdo. Como ja encaminhada a questdo dirigida a
Mesa pelo ilustre Conselheiro Efetivo José Manssur, eu submeto ao Plenério, tendo em
vista que a matéria ja foi discutida por este Plenario em primeira discussdo e agora
finalizada a segunda discussdo, se o Plenario autoriza que a vota¢do se dé em bloco, tal
como autoriza 0s nossos Regimentos. Portanto, aqueles que estiverem de acordo com
este encaminhamento da Presidéncia devem manter-se como estéo; aqueles que forem
contrario, devem se levantar. (Pausa). Aprovado por unanimidade. Entdo, faremos a
votacdo por bloco. Muito obrigado, Conselheiro Efetivo José Manssur. Vamos entdo
submeter o0 quesito.

Votacdo (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam, em segunda votacdo, a proposta
subscrita pela Mesa do Conselho, de alteraco e criacdo dos dispositivos estatutarios a
seguir relacionados, visando instituir o Comité de Governanga e Conformidade, com a
redacdo proposta pela Comissdo Especial de Redacéo? S&o eles:

- alteracdo dos incisos 1V e V e cria¢do do inciso VI no Art. 20;

- alteragdo da alinea “c” do Art. 39;

- alteracdo do inciso 1V do Art. 45;

- criagdo do Capitulo VlIl.a, sob o titulo: Do Comité de Governanca e Conformidade;

- criacdo do Art. 65.a, “caput” e §§1° ao 5%

- alteracdo do Art. 70; e,

- criagdo do Art. 88.a.

Resultado: 128 votos SIM, 26 votos NAO, ndo houve ABSTENCOES.

Presidente - ... Estd aprovada, em segunda votacao, a proposta subscrita pela Mesa do
Conselho, de alteracdo e criacdo dos dispositivos estatutarios. Vamos agora, Sras.
Conselheiras e Srs. Conselheiros, ao seguinte quesito, que diz respeito aos dispositivos
regulamentares e que estdo descritos nesse quesito que vamos projetar logo em seguida.
Se tratando de dispositivos regulamentares, diferentemente dos dispositivos estatutarios
ndo ha exigéncia de quérum qualificado, mas, claro, devemos submeter a votacédo do
Egrégio Plenario.
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Votacdo (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam, em segunda votagdo, a proposta
subscrita pela Mesa do Conselho, de alteracdo e criacdo dos dispositivos
regulamentares a seguir relacionados, visando instituir o Comité de Governanga e
Conformidade, com a redacdo proposta pela Comissdo Especial de Redagdo? Séo eles:
- alterag@o do “caput” do Art. 41;

- alteracdo dos incisos 1V e V e cria¢do do inciso VI no Art. 51;

- alteracdo da alinea “c” do Art. 70;

- alteracdo do inciso 1V do Art. 76;

- alteracdo do inciso 11l do Art. 77;

- alteracdo do Art. 138;

- criacdo do Capitulo VlIl.a, sob o titulo: Do Comité de Governanca e Conformidade;

- criagdo do Art. 115.b e 881° a0 6°%

- criagdo do Art. 115.c e incisos | a XI; e,

- criacdo do Art. 161.a.

Resultado: 125 votos SIM, 21 votos NAO, 01 ABSTENGAO.

Presidente — ... Estdo aprovadas as propostas de alteracfes regulamentares. Senhoras e
Senhores, agora vamos votar a redagdo final proposta pela Comissdo Especial de
Redacdo ao “caput” e ao inciso XVII do Art. 14 e ao inciso II do Art. 84 do Regimento
Interno do Conselho Deliberativo, visando instituir o Comité de Governanca e
Conformidade.

Votacdo (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam a redacéo final proposta pela
Comissdo Especial de Redagdo ao “caput” e ao inciso XVII do Art. 14 ¢ ao inciso II do
Art. 84 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo, visando instituir o Comité de
Governanca e Conformidade?

Resultado: 139 votos SIM, 15 votos NAO, ndo houve ABSTENGOES.
Presidente — ... Estd aprovada. Senhoras e Senhores, agora precisamos seguir as
demais formalidades. Vou projetar o quesito que diz respeito a alteragdo dos

dispositivos do Regimento das Elei¢des no Conselho Deliberativo.

Votacdo (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam a redacdo final proposta pela
Comissao Especial de Redacdo ao “caput” do Art. 1°; ao “caput” e ao §3° do Art. 3% ao
Art. 4% a renumeracdo do paragrafo Gnico para §1° e a criacdo dos §82° ao 6°, no Art.
23 do Regimento das Elei¢des no Conselho Deliberativo, visando instituir o Comité de
Governanca e Conformidade?

Resultado: 130 votos SIM, 18 votos NAO, 02 ABSTENCOES.
Presidente - ... Est4 aprovada. Vamos ao préximo quesito, que diz respeito a redacdo

final proposta pela Comisséo Especial de Redacéo ao Regimento Interno do Comité de
Governanca e Conformidade.
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Votacdo (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam a redagéo final proposta pela
Comissdo Especial de Redacdo ao Regimento Interno do Comité de Governanga e
Conformidade?

Resultado: 131 votos SIM, 14 votos NAO, 04 ABSTENCOES.

Presidente — ... Esta aprovada, entdo, a redacdo final proposta pela Comissao Especial
de Redacdo ao Regimento Interno do Comité de Governanca e Conformidade. Bem,
Conselheiras e Conselheiros, agora que a matéria foi aprovada pelo Egrégio Conselho
Deliberativo, devo fazer um agradecimento especial a Conselheira Ana Carolina
Gazoni e aos Conselheiros José Manssur e Renan de Freitas Poli, pela colaboragdo
prestada nos trabalhos da Comissdo Especial de Redacéo e a todos os Conselheiros e as
Conselheiras que estiveram direta e indiretamente envolvidos nesse importante projeto
que esta Casa, nesta noite, entendeu por bem aprovar. Em seguida, devo consultar o
Plenario sobre o seguinte: por for¢a do §2° do Art. 66 do Estatuto Social, tal qual o §2°,
do Art. 136 do Regulamento Geral estabelecem que aceita a proposta de alteracéo
estatutéria, ao Presidente do Conselho Deliberativo caber, e, no prazo de quinze (15)
dias, convocar, para referendo especifico, a Assembleia Geral, a qual deverd ser
realizada, dentro do periodo de trinta (30) dias, contados a partir da primeira publicacéo
do respectivo edital. Considerando que no més de novembro havera reunido ordinaria
para apreciagdo do Proposta Orcamentaria de 2026; em dezembro, as festas de final de
ano; e, em janeiro, o periodo de férias da familia pinheirense, observada a soberania
deste Plenario, desde logo, a Mesa gostaria de propor que o prazo estatutario de quinze
dias para a convocacdo da Assembleia Geral seja contado a partir da segunda quinzena
de janeiro de 2026, motivo pelo qual realizaremos a Assembleia Geral no més de
fevereiro de 2026. Entdo, consulto o Egrégio Plenario se autoriza a esta Presidéncia,
entdo, a convocar Assembleia Geral a partir da segunda quinzena de janeiro de 2026,
consequentemente realizar o referendo em fevereiro de 2026. Aqueles que forem
favoraveis a proposta da Presidéncia devem manter-se como estdo; aqueles que forem
contrarios, deverdo se levantar. (Pausa) Por maioria, foi aprovada a proposta da Mesa
do Conselho, no sentido de que o prazo estatutario de quinze dias para a convocagéo da
Assembleia Geral para referendo das alteragcdes aprovadas nesta data seja contado a
partir da segunda quinzena de janeiro de 2026.

Nos termos da Resolucio deste Orgdo n° 23/2025, proferida nesta data, ficaram assim
redigidos os dispositivos estatutarios, regulamentares e regimentais objeto da presente
alteracdo e o regimento interno correspondente:

ESTATUTO SOCIAL

“Art. 20 - (...)

IV - consultivos: Comissdes Permanentes;

V - de julgamento: Comissdo Permanente de Processamento e Julgamento; e
V1 - de governancga: Comité de Governanca e Conformidade. ”

“Art. 39 - (...)

c) para eleger, alternadamente, num ano, na segunda quinzena de abril, o Presidente,
0 Vice-Presidente da Diretoria e os Membros do Conselho Fiscal e, no outro, na
segunda quinzena de maio, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho Deliberativo,
a Comisséo de Sindicancia, individualmente, os membros da Comissdo Permanente de
Processamento e Julgamento e do Comité de Governanga e Conformidade e o0s
Presidentes das demais Comissfes Permanentes;

(".)»
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“Art. 45 - (...)

IV - eleger a Comissdo de Sindicancia, os membros da Comissdo Permanente de
Processamento e Julgamento e do Comité de Governanga e Conformidade e os
Presidentes das demais Comisses Permanentes;

(.")»

“CAPITULO VIIlLa
Do Comité de Governanca e Conformidade

Art. 65.a - O Comité de Governanca e Conformidade é composto de 5 (cinco) membros
com capacidade, experiéncia e idoneidade moral comprovadas em Governanca
Corporativa e assuntos de conformidade, integridade, ética, inclusdo, diversidade e
sustentabilidade, sendo 3 (trés) Conselheiros integrantes do Conselho Deliberativo e 2
(dois) Associados que tenham no minimo 5 (cinco) anos de vinculo associativo com o
Esporte Clube Pinheiros.

81° - Os membros do Comité de Governanga e Conformidade serdo votados e eleitos
individualmente pelo Conselho Deliberativo e empossados pelo Presidente do
Conselho Deliberativo.

82° - Cada Conselheiro podera votar em apenas (a) um dentre 0s candidatos
Conselheiros, e (b) um dentre os candidatos Associados.

§3° - O Comité de Governanca e Conformidade atuard conforme suas competéncias
especificas, encaminhando suas andlises e opinifes aos 6rgaos respectivos — Conselho
Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, diretamente aos seus Presidentes.
§4° - Qualquer um dos Orgéos de que trata o artigo 20, incisos | a V do presente
Estatuto poderd, via Presidéncia do Conselho Deliberativo, solicitar ao Comité de
Governanca e Conformidade que emita parecer, sobre questbes especificas,
considerados os exatos e restritos limites de sua competéncia, definidos no artigo 115.c
e respectivos incisos do Regulamento Geral.

85° - Na hipétese de ndo haver Conselheiros habilitados a concorrer as vagas do
Comité de Governanga e Conformidade, poderdo ser preenchidas por até 5 (cinco)
associados habilitados.”

“Art. 70 - Os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria, do Conselho Fiscal, do
Comité de Governanca e Conformidade, das Comissdes Permanentes e Especiais, bem
como os Colaboradores, ndo serdo remunerados.”

“Art. 88.a - O Comité de Governanca e Conformidade devera elaborar e encaminhar
ao Conselho Deliberativo do Esporte Clube Pinheiros, para discussédo e deliberagéo,
em reunido especifica, convocada para tal fim, o Cadigo de Etica e Conduta no prazo
de até 90 dias, a contar da data de sua instalagdo.”

REGULAMENTO GERAL

“Art. 41 - Os associados Honorarios, Beneméritos e Atletas-Beneméritos, e os
associados que forem membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal, das ComissGes Permanentes e do Comité de Governanca e Conformidade
somente poderdo ser advertidos ou suspensos pela Cémara de Processamento e
Julgamento, nas infragdes disciplinares.”

(.")”

“Art. 51 - Sao 6rgaos do Clube:

()

IV - consultivos: Comissdes Permanentes;

V - de julgamento: Comissdo Permanente de Processamento e Julgamento; e
V1 - de governancga: Comité de Governanga e Conformidade.”
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“Art. 70 - (...)

c) para eleger, alternadamente, num ano, na segunda quinzena de abril, o Presidente,
0 Vice-Presidente da Diretoria e os Membros do Conselho Fiscal e, no outro, na
segunda quinzena de maio, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho Deliberativo,
a Comisséo de Sindicéncia, individualmente, os membros da Comissdo Permanente de
Processamento e Julgamento e do Comité de Governanca e Conformidade e os
Presidentes das demais Comissdes Permanentes; ”

“Art. 76 - (...)

IV - eleger a Comissdo de Sindicancia, os membros da Comissdo Permanente de
Processamento e Julgamento e do Comité de Governanca e Conformidade e o0s
Presidentes das demais Comissfes Permanentes; ”

“Art. 77 - (...)

Il - nomear e dar posse aos Primeiro, Segundo e Terceiro Secretarios do Conselho
Deliberativo, bem como aos membros das ComissGes Permanentes e do Comité de
Governanca e Conformidade;

(.")”

“Art. 138 - Os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria, do Conselho Fiscal,
das Comissfes Permanentes e Especiais e do Comité de Governanga e Conformidade,
bem como os Colaboradores, ndo serdo remunerados.”

“CAPITULO VIILa
Do Comité de Governanca e Conformidade

Art. 115.b - O Comité de Governanca e Conformidade é composto de 5 (cinco)
membros com capacidade, experiéncia e idoneidade moral comprovadas em
Governanca Corporativa e assuntos de conformidade, integridade e ética, incluséo,
diversidade e sustentabilidade, sendo 3 (trés) Conselheiros integrantes do Conselho
Deliberativo e 2 (dois) associados que tenham no minimo 5 (cinco) anos de vinculo
associativo com o Esporte Clube Pinheiros.

81° - Os membros do Comité de Governanga e Conformidade serdo votados e eleitos
individualmente pelo Conselho Deliberativo, e empossados pelo Presidente do
Conselho Deliberativo.

§2° - O Comité de Governanca e Conformidade atuard conforme suas competéncias
especificas, encaminhando suas andlises e opinifes aos 6rgdos respectivos — Conselho
Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, diretamente aos seus Presidentes.
83° - Na hipétese de ndo haver Conselheiros habilitados a concorrer as vagas do
Comité de Governanca e Conformidade, poderdo ser preenchidas por até 5 (cinco)
associados habilitados.

§4° - O Comité de Governanga e Conformidade podera, para fins do exercicio de suas
competéncias previstas nos incisos IlI, Ill; V e Xl do artigo 115.c do presente
Regulamento, solicitar dados e informag@es sobre procedimentos disciplinares abertos
no Clube nas suas respectivas esferas de processamento e julgamento.

§5° - Qualquer um dos Orgéos de que trata o artigo 20, incisos | a V do Estatuto Social
podera, via Presidéncia do Conselho Deliberativo, solicitar ao Comité de Governanca
e Conformidade que emita parecer, sobre questfes especificas, considerados os exatos
e restritos limites de sua competéncia, definidos no artigo 115.c e respectivos incisos
deste Regulamento Geral.

86° - Em caso de vacancia na composi¢do do Comité de Governanga e Conformidade,
0 Presidente do Conselho Deliberativo devera convocar os candidatos seguindo a
ordem dos mais votados, respeitados os critérios de elei¢éo e o prazo do mandato.”
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“Art. 115.c — Compete ao Comité de Governanca e Conformidade:

I - monitorar as regulamentacBes externas relativas a governanca e regras de
conformidade, na esfera regulatoria de expresso interesse do Esporte Clube Pinheiros;
Il - identificar e apresentar informagGes consolidadas sobre boas praticas de
Governanca enviando-as ao correspondente Orgdo do Clube para conhecimento e
adocao, se o caso, das providéncias correlatas cabiveis;

111 - apresentar relatérios ao Conselho Deliberativo e a Diretoria dos indicadores do
Programa de Conformidade, tais como: Linha Etica — ECP; recomendagdes e
aplicacdo de planos de acdo; treinamentos; atualizacdo do Cédigo de Conduta; €, em
especial, quanto a eventual atualizacdo do Mapa de Riscos;

IV - opinar no processo de contratacdo do auditor externo independente e adotar as
providéncias necessarias com vistas a garantir que o rodizio ocorra em prazo ndo
superior a 5 (cinco) anos, com subsequente envio da indicada manifestagdo ao
Conselho Fiscal e a Diretoria, dando ciéncia ao Conselho Deliberativo;

V - supervisionar o mapa de riscos e a suficiéncia dos controles internos que
asseguram transparéncia dos atos de e da gestéo;

VI - elaborar o Cédigo de Etica e Conduta e assegurar que ele esteja atualizado e
difundido pelo Corpo Associativo, através do monitoramento de indicadores
especificos de comunicacéo e sensibilizacdo, para posterior aprovacédo pelo Conselho
Deliberativo;

VI1I - emitir opinido, nos limites de sua competéncia, tendo por objeto o relatério anual
de prestacdo de contas, visando a obter classificacbes e premiagdes relevantes
segundo diretrizes de referéncia no mercado;

VIl - verificar continuamente se as estruturas de governanca e regras de
conformidade estdo organizadas e dispostas no organograma de forma a assegurar
independéncia e competéncia técnica, dando ciéncia & Diretoria e ao Conselho
Deliberativo do resultado de suas respectivas analises;

IX - promover a cultura ética e de integridade perante o corpo associativo, através de
acdes de engajamento e comunicagdo, eventos ou palestrar sobre o tema, inclusive
mediante treinamento de integracdo de Conselheiros empossados em cada nova
legislatura, os quais, no ato da investidura, deverdo receber, em seu inteiro teor,
Codigo de Etica e Conduta do ECP;

X - adotar as providéncias necessarias para que haja recursos orcamentarios
suficientes para a realizacdo das acGes do Programa de Regras de Conformidade,
diligenciando junto a Diretoria Executiva para inser¢cdo na Proposta Orcamentaria
dos valores necessarios para tal fim;

XI - coletar dados para fins estatisticos relacionados a violagdes ao Caédigo Etica e
Conduta, propondo planos de acdes necessdrios para a conformidade dos
regulamentos e ordenamentos institucionais do ECP.”

“Art. 161.a - O Comité de Governanca e Conformidade deveréa elaborar e encaminhar
ao Conselho Deliberativo do Esporte Clube Pinheiros, para discussdo e deliberacao,
em reunido especifica, convocada para tal fim, o Cdigo de Etica e Conduta no prazo
de até 90 (noventa) dias a contar da data de sua instalagao. ”

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DELIBERATIVO

“Art. 14 - S&o atribuicGes do Presidente, além de outras estabelecidas no Estatuto
Social e neste Regimento:

(--.)

XVIl - encaminhar documentos as Comissdes e ao Comité de Governanca e
Conformidade;”
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“Art. 84 - As proposicoes de alteracéo do Estatuto Social ou de criacdo ou alteracéo
de Regimentos, s6 poder&o ser apresentadas:

()

Il - por iniciativa de, no minimo, cinquenta (50) Conselheiros quando se tratar de
proposi¢ado relativa a Regimento Interno, ou ainda pela Diretoria, pelo Presidente do
Conselho, Comissdes Permanentes, Comité de Governanca e Conformidade e
Conselho Fiscal, quando se tratar de seus prdprios Regimentos. ”

REGIMENTO DAS ELEICOES NO CONSELHO DELIBERATIVO

“Art. 1°- Somente poderdo concorrer as elei¢des para os cargos de Presidente e Vice-
Presidente do Conselho Deliberativo, Presidente e Vice-Presidente da Diretoria,
Membros do Conselho Fiscal, Presidentes das Comissdes Permanentes e Membros da
Comisséao de Sindicancia, chapas registradas na Secretaria do Conselho Deliberativo.
Para a Comissdo Permanente de Processamento e Julgamento e para o Comité de
Governanca e Conformidade os candidatos devem ser também registrados, mas de
forma individual.

Paragrafo Unico — (...)”

“Art. 3° - As chapas serdo registradas mediante requerimentos assinados pelos
candidatos ao cargo de Presidente do Conselho Deliberativo ou da Diretoria,
conforme o caso. Para os candidatos a membro da Comissdo Permanente de
Processamento e Julgamento e Comité de Governanga e Conformidade, o candidato
deve assinar individualmente o requerimento.

()

83° - Todos os candidatos a membros do Comité de Governanca e Conformidade
deverdo comprovar, para candidatura, qualificacdo, idoneidade moral e notério saber
em temas de governanca e conformidade, por meio da apresentacdo de evidéncias de
participacdo em Conselhos de Administragdo, Fiscal, Consultivo ou Comités Técnicos
e/ou certificacdo concedida por instituicdo formadora reconhecida no mercado, sob
pena de indeferimento do registro da candidatura.”

“Art. 4° - A Secretaria do Conselho manterd um livro de registro de chapas e de
candidatos individuais, estes para a Comissdo Permanente de Processamento e
Julgamento e para o Comité de Governanca e Conformidade, onde ser&o lavrados, por
qualquer membro da Mesa, termos de abertura e encerramento de cada pleito.”

“Art. 23 —(...)

81°-(....)

§2° - Para o Comité de Governanga e Conformidade, serdo declarados eleitos 5
(cinco) membros, sendo 3 (trés) Conselheiros do Conselho Deliberativo, e 2 (dois)
Associados com no minimo cinco anos de vinculo associativo ao Esporte Clube
Pinheiros.

83° - Para o Comité de Governanca e Conformidade, serdo declarados eleitos (a) os
trés (3) candidatos Conselheiros mais votados; (b) os dois (2) Associados mais
votados.

84° - Na hipotese de ndo haver Conselheiros habilitados a concorrer as vagas do
Comité de Governanca e Conformidade, poderdo ser preenchidas por até 5 (cinco)
associados habilitados.

85° - Em caso de vacancia na composi¢do do Comité de Governanca e Conformidade,
0 Presidente do Conselho Deliberativo devera convocar os candidatos seguindo a
ordem dos mais votados, respeitados os critérios de elei¢do e o prazo do mandato.

86° - Cada Conselheiro poderd votar em apenas (a) um dentre os candidatos
Conselheiros, e (b) um dentre os candidatos Associados.”
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE GOVERNANCA E
CONFORMIDADE

“Disposig¢do Inicial

Este Regimento cuida do funcionamento do Comité de Governanca e Conformidade,
regulando sua competéncia, organizagdo e funcionamento.

Capitulo 1
Da Constituicdo

Art. 1° - O Comité de Governanca e Conformidade é composto de 5 (cinco) membros
com capacidade, experiéncia e idoneidade moral comprovadas em Governanca
Corporativa e regras de conformidade, integridade, ética, inclusdo, diversidade e
sustentabilidade, sendo 3 (trés) Conselheiros integrantes do Conselho Deliberativo e 2
(dois) Associados que tenham no minimo 5 (cinco) anos de vinculo associativo com o
Esporte Clube Pinheiros.

Paragrafo Unico - Todos os membros deverdo apresentar, para candidatura
capacidade técnica para o exercicio das fungdes, através de experiéncia comprovada
em Governanca Corporativa e assuntos de conformidade, integridade, ética,
diversidade incluséo e sustentabilidade.

Art. 2° - Os membros Conselheiros e Associados do Comité, sdo eleitos pelo Conselho
Deliberativo, em reunido ordinaria, com mandato de 2 (dois) anos e empossados pelo
Presidente do Conselho Deliberativo, podendo ser reeleitos por, apenas, mais um
periodo de 2 (dois) anos.

81° - Serdo eleitos individualmente 5 (cinco) membros, sendo 3 (trés) Conselheiros do
Conselho Deliberativo, e 2 (dois) Associados com no minimo cinco anos de vinculo
associativo ao Esporte Clube Pinheiros. Para o Comité de Governanca e
Conformidade, serdo declarados eleitos (a) os trés (3) candidatos Conselheiros mais
votados; (b) os dois (2) Associados mais votados.

82° - Na hipotese de ndo haver Conselheiros habilitados a concorrer as vagas do
Comité de Governanga e Conformidade, poderdo ser preenchidas por até 5 (cinco)
associados habilitados.

83° - Em caso de vacancia na composi¢édo do Comité de Governanga e Conformidade,
0 Presidente do Conselho Deliberativo devera convocar os candidatos seguindo a
ordem dos mais votados, respeitados os critérios de elei¢ao e o prazo do mandato.

§4° - Cada Conselheiro podera votar em apenas (a) um dentre os candidatos
Conselheiros, e (b) um dentre os candidatos Associados.

Art. 3° - O Comité ter4 um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretéario, eleitos por
Seus pares em sua primeira reunido por meio de escrutinio secreto.

Capitulo 11
Da Competéncia

Art. 4° - Compete ao Comité de Governanca e Conformidade:

I - monitorar as regulamentacfes externas relativas a governanca e regras de
conformidade, na esfera regulatoria de expresso interesse do Esporte Clube Pinheiros;
Il - identificar e apresentar informacBes consolidadas sobre boas préaticas de
Governanca, enviando-as ao correspondente Orgdo do Clube para conhecimento e
adocdo, se o caso, das providéncias correlatas cabiveis;

11 - apresentar relatorios ao Conselho Deliberativo e & Diretoria dos indicadores do
Programa de Regras de Conformidade, tais como: Linha Etica — ECP; recomendagdes
e aplicacdo de planos de acgéo; treinamentos; atualizacdo do Cddigo de Conduta; e,
em especial, quanto a eventual atualizacdo do Mapa de Riscos;
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IV - opinar no processo de contratacdo do auditor externo independente e adotar as
providéncias necessarias com vistas a garantir que o rodizio ocorra em prazo nao
superior a 5 (cinco) anos, com subsequente envio da indicada manifestacdo ao
Conselho Fiscal e a Diretoria, dando ciéncia ao Conselho Deliberativo;

V - supervisionar 0 mapa de riscos e a suficiéncia dos controles internos que
asseguram transparéncia dos atos de e da gestéo;

VI - elaborar o Cédigo de Etica e Conduta e assegurar que ele esteja atualizado e
difundido pelo Corpo Associativo através do monitoramento de indicadores especificos
de comunicacao e sensibilizacdo, para posterior e necessaria aprovacado pelo Conselho
Deliberativo;

VI1I - emitir opinido, nos limites de sua competéncia, tendo por objeto o relatério anual
de prestacdo de contas, visando a obter classificacbes e premiagdes relevantes
segundo Diretrizes de Referéncia no mercado;

VI1II - verificar continuamente se as estruturas de Governancga e Conformidade estéo
organizadas e dispostas no organograma de forma a assegurar independéncia e
competéncia técnica, dando ciéncia & Diretoria e ao Conselho Deliberativo do
resultado de suas respectivas anélises;

IX - promover a cultura ética e de integridade perante o corpo associativo, atraves de
acdes de engajamento e comunicagdo, eventos ou palestras sobre o tema, inclusive
mediante treinamento de integracdo de Conselheiros empossados em cada nova
legislatura, os quais, no ato da investidura, deverdo receber, em seu inteiro teor, o
Codigo de Etica e Conduta do ECP;

X - adotar as providéncias necessdrias para que haja recursos orcamentarios
suficientes para a realizacdo das a¢des do Programa de Conformidade, diligenciando
junto a Diretoria Executiva para insercdo na Proposta Orcamentaria dos valores
necessarios para tal fim;

XI - coletar dados para fins estatisticos relacionados a violagdes ao Codigo Etica e
Conduta, propondo planos de acBes necessarios para a conformidade dos
regulamentos e ordenamentos institucionais do ECP.

81° - O Comité de Governanca atuardq conforme suas competéncias especificas,
encaminhando suas anélises e opinides aos 6rgdos respectivos — Conselho
Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, diretamente aos seus Presidentes.
§2° - O Comité de Governanca e Conformidade poderd, para fins do exercicio de suas
competéncias previstas nos incisos Il, 111, V e XI do artigo 115.c, solicitar dados e
informagdes sobre procedimentos disciplinares abertos no Clube nas suas respectivas
esferas de processamento e julgamento.

§3° - Qualquer um dos Orgdos de que trata o artigo 20, incisos | a V, do Estatuto
Social podera, via Presidéncia do Conselho Deliberativo, solicitar ao Comité de
Governanca e Conformidade que emita parecer, sobre questfes especificas,
considerados os exatos e restritos limites de sua competéncia, definidos no artigo 115.c
e respectivos incisos de seu Regulamento Geral.

Art. 5° - Ao Presidente compete:

I - convocar reunidao do Comité, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias;

Il - presidir as reunides;

Il - assinar as correspondéncias do Comité, juntamente com o Secretario, 0s
relatorios desta, ressalvado o inciso VII deste dispositivo;

IV - designar substituto para o Secretario, na sua auséncia;

V - proceder diligéncias;

V1 - relatar os trabalhos do Comité perante Conselho Deliberativo e Diretoria, sempre
que assim lhe for solicitado;

VI - elaborar o relatério anual dos trabalhos, assinado por todos 0s seus membros, a
ser apresentado ao Conselho Deliberativo e & Diretoria;

Art. 6° - Ao Vice-Presidente compete substituir o Presidente em suas faltas e
impedimentos.
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Art. 7° - Aos demais membros compete colaborar nos trabalhos do Comité, inclusive
realizando as diligéncias designadas pelo Presidente.

Capitulo 111
Das Reunides e Ordem dos Trabalhos

Art. 8 - O Comité reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que houver necessidade.

81° - As reunides ordinarias e extraordinarias serdo realizadas, presencial ou
virtualmente, em dia e hora fixados pelo Presidente, se presenciais, sempre na sede do
Clube, preferencialmente nas salas reservadas ao Conselho Deliberativo;

§2° - O Comité s6 podera tomar deliberagdes com a presenca minima de 3 (trés) de
seus componentes.

§3° - Havendo nimero, o Presidente dara inicio aos trabalhos, determinando a leitura,
discusséo e votacdo da ata da reunido anterior, passando-se, ap6s, aos trabalhos do
dia constantes da pauta.

Capitulo IV
Disposi¢des Gerais

Art. 9° — O Comité abordara assuntos especificos, a saber:

| - Diretrizes e Sustentabilidade: temas relacionados a governanca corporativa, ética e
integridade, diversidade, inclusdo e sustentabilidade, comunicac¢éo e sensibiliza¢éo;
andlise para a construgdo e apresentacdo de temas de vanguarda ao Conselho
Deliberativo, bem como pela constante revisdo e atualizacdo do Cddigo de Conduta
Etica do ECP para posterior discussdo e deliberacéo pelo Conselho Deliberativo.

Il - Assuntos de Conformidade: atividades relacionadas a politicas estruturais do
ECP, controles internos, conduta ética, processos de apuragdo e monitoramento dos
indicadores do Programa de Conformidade e gestdo de riscos, tais como,
exemplificativamente: implantagcdo de planos de acdo decorrentes de recomendacdes;
quantidade e qualidade das dendncias realizadas na Linha Etica ECP; politicas
implementadas; e planos de acdo e recomendagbes executados, em andamento ou
pendentes.

Capitulo V
Das Disposicoes Finais

Art. 10 - Os membros do Comité poderdo licenciar-se por periodo ndo superior a
noventa (90) dias mediante solicitacdo, por escrito, em que constem os motivos do
pedido.

Art. 11 - O membro do Comité que faltar, sem justificacdo a 5 (cinco) reunibes
consecutivas ou ndo e apo6s devidamente notificado, perdera automaticamente o seu
mandato.

81° - As vagas que ocorrerem, de qualquer dos cargos do Comité, deverdo ser
comunicadas, por escrito, ao Conselho Deliberativo, no prazo de 30 (trinta) dias.

§2° - Ocorrendo esta hipotese, o Comité continuara seus trabalhos até que seja
empossado, pelo Conselho, um novo membro, respeitado sempre o minimo de 3 (trés)
membros para poder deliberar.

Art. 12 - Fica fixado o prazo de 30 (trinta) dias para o Comité de Governanca e
Conformidade cumprir a disposicdo contida no paragrafo 5° do artigo 115.c, do
Regulamento Geral, que poderd ser prorrogado por igual periodo, desde que
devidamente justificado.
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Art. 13 - Os casos omissos serdo resolvidos pela maioria dos membros do Comité que
estejam presentes a reunido.

Art. 14 - Este Regimento entrara em vigor no prazo de 60 (sessenta) dias apés a data
de sua aprovagédo, necessario a implementacao das regras aqui estabelecidas. ”

Item 3 - Apreciagdo do processo CD-14/2025, referente ao pedido de
autorizacdo formulado pela Diretoria, para utilizar recursos do Fundo
Especial no valor de R$1.126.669,20, para reformar o prédio do Jardim
de Inféncia Tia Lucy.

Pronunciamentos:

Presidente — ... Foram ouvidas as Comissfes Permanentes de Saude e Higiene, de
Obras, Financeira e Juridica e as Conselheiras e os Conselheiros tiveram acesso aos
respectivos pareceres, todos eles favoraveis & apreciacdo da matéria pelo Egrégio
Conselho Deliberativo. A matéria estd em discusséo.

Luiz Eduardo do Amaral Cardia — Rapidamente, Sr. Presidente, mais uma vez volto
a tribuna, apenas para deixar claro que sou favoravel a proposta, até por ser ex-aluno da
Escolinha ndo poderia ser diferente. A obra é de simples manutengdo, mas queria
enfatizar que a Escolinha exerce um papel importante aqui no Clube ndo somente pelo
servico geu presta aos associados, aos pais das criancas, muitas vezes associados do
Clube e as criangas, algumas também associadas, sobretudo, Presidente, a Escolinha
traz um papel fundamental, que é a cultura de Clube — Quando fui aluno da Escolinha,
meus pais mais velhos, meus irmdos sdo bem mais velhos, quando nasci minha méae
tinha 41 anos e meu pai 49 e meus irmdos bem mais velhos do que eu — o Clube
exerceu um papel fundamental na minha vida, na minha vida pessoal, na minha familia.
E esportiva, aqui também fiz grande parte dos meus amigos. Minha trajetéria
profissional também no Clube, com vérios clientes associados, entdo, essa cultura
clubistica também comeca na Escolinha, que exerce muito bem esse papel ndo apenas
na educacdo, que € excelente. Tém varios aqui, 0 ex-Presidente Cappellano também foi
aluno da Escolinha e tantos outros aqui certamente, varios Conselheiros e familiares de
Conselheiros. Meu amigo Renan, nosso colega, também tem um filho na Escolinha.
Enfim, entdo, acho que é uma obra de manutengdo que € importante e acho que seréa
aprovado por maioria, mas queria consignar isso, que acho importante também para
lembrar o papel fundamental da Escolinha do Clube, que completou 80 anos. Estive la
na festa como ex-aluno. Muito obrigado, Presidente.

Presidente — Obrigado, Conselheiro Cardia. Ndo ha mais inscritos. Esta encerrada a
discussdo. Vamos & votagéo.

Votacado (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam pedido de autorizacdo formulado
pela Diretoria, para utilizar recursos do Fundo Especial no valor de R$1.126.669,20,
para reformar o prédio do Jardim de Infancia Tia Lucy, objeto do processo CD-
14/2025?

Resultado: 134 votos SIM, 08 votos NAO, NAO HOUVE ABSTENCOES.
Presidente - ... Esta aprovado o pedido de autorizacao de utilizacdo do Fundo Especial

para reforma do prédio do Jardim de Infancia Tia Lucy, objeto do processo CD-
14/2025.
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Item4 - “A Voz do Conselheiro”.

Pronunciamentos:

Maria Cristina Machado de Araujo — ... Venho hoje compartilhar duas preocupacdes
que tém sido recorrentes entre diversos associados. A primeira diz respeito a formacéo
esportiva de seus filhos nas categorias de base, com destaque para o Vélei, Basquete e
Ginastica Artistica. Nos Gltimos anos observamos um crescimento expressivo no
nimero de atletas ndo associados integrando essas equipes. Paralelamente, temos
percebido uma reducdo nas oportunidades oferecidas aos proprios associados, 0 que
gera certa frustracdo, especialmente entre aqueles que desejam ver seus filhos
participando mais ativamente da vida esportiva do Clube. Entendemos e valorizamos
profundamente o papel social que o Clube exerce ao acolher jovens talentos de fora,
isso é sem didvida um motivo de orgulho e reafirma o nosso compromisso com a
comunidade. No entanto, acreditamos que seja possivel e necessario encontrar um
ponto de equilibrio. Hoje lidamos com limitagdes fisicas em nossas instalagdes e ao
mesmo tempo em que ha longas filas de espera para acesso a diversas atividades,
vemos turmas treinando nos melhores horérios e espagos, muitas vezes com baixa
participacdo de associados. Gostaria de reforcar que essa reflexdo néo se trata de uma
critica a atual gestdo, até porque reconhecemos que essa tendéncia vem se consolidando
ao longo dos dltimos anos. Trata-se sim de um convite ao didlogo. O esporte
competitivo é uma ferramenta poderosa na formagdo de criangas e adolescentes,
promovendo disciplina, saude fisica e mental, trabalho em equipe, resiliéncia e senso de
pertencimento. Quando deixamos de oferecer estas oportunidades aos nossos préprios
jovens abrimos médo de um dos principais papéis que um Clube como 0 nosso pode
desempenhar, formar ndo apenas atletas, mas cidaddos. Talvez este seja 0 momento de
repensarmos 0 modelo atual, de forma a preservar a exceléncia esportiva sem deixar de
lado os direitos, expectativas e o envolvimento das familias pinheirenses. A segunda
preocupacdo estd ligada aos servicos de alimentagdo. Para um Clube do porte do
Esporte Clube Pinheiros é inconcebivel que praticamente ndo existam opg¢des em
funcionamento ap6s as 21h30. O caso da lanchonete do Boliche é um exemplo claro
dessa incoeréncia. Os jogos frequentemente vao até meia-noite, mas a lanchonete fecha
as 21h30, deixando os usuérios sem qualquer opcdo de servico durante mais de 2 horas
de funcionamento do espaco. Isso demonstra falta de alinhamento entre as areas
internas do Clube e uma gestdo desconectada 9da realidade de uso dos associados.
Além dos horérios restritos ha outros problemas graves que precisam ser enfrentados:
aumento expressivo nos precos, queda visivel na qualidade da comida, reducdo do
tamanho das porc¢des, retirada de diversos pratos e porgdes tradicionais e muito
consumidos sem qualquer justificativa ou consulta aos associados. E fundamental
lembrar que economizar ndo significa cortar do associado. Reduzir qualidade e limitar
servigos ndo é gestdo. Gestdo é eficiéncia com respeito ao associado e entrega de valor.
Um Clube como o Pinheiros ndo pode perder sua esséncia de convivéncia e bem-estar
por decisdes administrativas que afetam diretamente a satisfacdo dos usuarios. Muito
obrigada.

Paulo Roberto Antunes — ... Na realidade, abri méo da fala no Compliance para ndo
criar algum tumulto errado. Entdo, acho muito importante ter esse novo 6rgao, nao sei
como vamos chamar, mas a gente tem de ficar muito ligado a quem vai eleger para este
6rgdo. Entdo, a gente tem sérios problemas na gestdo passada. Quando falo gestdo
passada ndo é a do Brazolin, ndo é a do Fiore, é a gestdo do Compliance. Entdo, temos
vazamento de documentos e abuso de autoridade devidamente comprovado. O abuso é
no Processo CPPJ 3/2023 e vazamento de documento foi devidamente comprovado no
Processo 15/2024, onde o ex-Presidente em sua defesa inseriu um relatorio completo do
Compliance, relatdrio este que pelo que saiba nao pode sair do Compliance. Recebi do
pessoal do Compliance desta gestdo, que ndo foram eles, entdo, alguma coisa tem que
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ser feito e precisa ser apurado, ndo pode vazar documento para favorecer um ou outro.
Por isso que passei para “A Voz do Conselheiro”, justamente para ndo criar algum
problema la na votacdo do item Compliance, que precisava ser aprovado. Outro item
que tenho para falar...

José Manssur (fora do microfone) — Isso é matéria de Varias.

Paulo Roberto Antunes — Desculpe, Dr. Manssur, posso falar? Obrigado. Resolugédo
01/25 que teve da Presidéncia do Conselho se refere a Comissdo Especial para o
Campo B, ela foi criada no dia 29 de janeiro, ha exatos 271 dias. 90 dias que esta na
resolucdo, daria 29/4 para a Comissao apresentar um relatério. Passaram mais 181 dias
e a gente ndo tem nada. Encaminhei alguns documentos a Comissdo, levantei dados
junto a agéncia que veio fazer os testes, uma série de documentos que encaminhei para
eles para ajudar no relatdrio final. E a Resolucdo 02/2025, que a deciséo foi do dia
17/1/2025, data que foi efetivada, foi feita a convocag¢do dos membros dia 16/04/25, 89
dias depois e estamos agora ha 193 dias e ndo tem nenhuma solu¢do. Encaminhei um
oficio para esta Comissdo. Passei para o senhor, Presidente, e o senhor encaminhou
para eles. Ndo tive nem resposta do oficio. Na decisdo do dia 17/1, o senhor falou que
queria que o Compliance e a Comissdo de Obras fizessem parte dessa Comisséo.
Recebi um e-mail sexta-feira que o Compliance ndo foi chamado. Entéo, na realidade,
assim, eu ndo sei se a ideia, que é historico aqui né, de criar Comissdo para ndo dar em
nada, sera que querem fazer isso de novo? A gente tem aquela — eu ndo era Conselheiro
ainda — mas muita gente fala da Comissdo do COC, que ndo resultou em nada, esta
parada em algum lugar. Enfim, vou ficar no pé dessas duas, porque acho que se foi feita
a Comissdo tem que chegar a uma conclusdo, a conclusdo que seja, a gente tem de
aceitar a conclusdo, mas tem de ser feita alguma coisa em prol do Clube, porque do
jeito que esta ndo pode ficar, o telhado é muito feio e 0 Campo B tém sérios indicios.
Isso que tinha para falar. Obrigado, Dr. Guilherme.

Presidente — Somente lembra-lo, ilustre Conselheiro, que “A Voz do Conselheiro”
deve ser utilizada para proposi¢Bes que digam respeito a reivindica¢fes e anseios dos
associados. V.Sa. tem o direito de se inscrever também no item “Varias”, mas ja foi
apresentado. Obrigado, Conselheiro Paulo Roberto Antunes.

Jodo Luiz Gagliardi Palermo — ... Apesar de 0 Conselheiro Novaes ter pontuado que a
Gltima reunido referente ao esforco da Diretoria em divulgar os dados principais que
orientaram os trabalhos do planejamento orgamentario para 2026, obviamente algumas
informagdes foram trazidas, permearam alguns sécios e no tocante ao indice previsto de
reajuste para 0 ano que vem, desde que aprovado pelo Conselho, da ordem de 9,5%
gerou bastante questionamentos. E ai, junto com o material disponibilizado pelo
Conselho, eu me permiti fazer uma pequena avaliacdo sobre dois topicos apenas do
caderno da PO de 2026. O primeiro, com relacdo a cesta de indices, que é a maneira
como o Clube coordena ou consegue avaliar os impactos inflacionarios sobre todos os
servigos. A primeira coisa é que se coloca para o0 proximo exercicio, 2026, que ha um
impacto sobrenatural, ou seja, extra, a vida ordinaria do Clube, referente as despesas da
Sabesp que aconteceram no final do ano passado e, ja entdo em 2025, se materializaram
como fato real. E o segundo ponto € o impacto da prestacdo de servicos médicos do
contrato da HCor. S6 que vale ressaltar que a base orgamentéaria é feita entre julho e
agosto do ano corrente, de forma que para o exercicio de 2026 isso deixou de ser um
fato extraordinario, porque ele ja é hoje um fato ordinario. Em que pese no exercicio de
2025, o impacto da Sabesp ndo estar todo contemplado no planejamento orcamentario
de 2025, ele ja se materializou em 2025. Entdo, o ponto é que entendo e gostaria de
pedir & Diretoria que fizesse uma avaliagdo um pouco mais esclarecedora do valor de
9,5% para esclarecer aos associados as origens dessa despesa. Entendo que existem
fatos extraordinarios, mas da mesma maneira, no conceito de planejamento esses fatos
ja séo correntes deste ano. O segundo ponto é com relagdo ao quadro de colaboradores
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e estou me atendo a isso... Eu me atenho a questdo do quadro de colaboradores por
conta de estarmos prevendo para 2026 um aumento de 98 colaboradores celetistas, ou
seja, considerando também os estagidrios, mas sobremaneira numa categoria de
colaboradores que tem um custo mais elevado. E aqui a gente ja sabe por anos de
experiéncia, o custo de colaboradores representa uma coisa em torno de 50 a 55% de
cada real pago pelo associado ao Clube. Entdo, por conta da relevancia eu entendo que
essa questdo do aumento do nimero de colaboradores vai continuar perpetuando uma
dindmica de que quanto mais a gente paga mais é pago para colaboradores, sem que a
gente busque um ganho de eficiéncia do quadro atual. Muito obrigado.

Renan de Freitas Poli — ... Trago a tribuna hoje questfes que afetam diretamente a
qualidade de vida dos nossos associados e revelam algumas lacunas importantes na
execucdo de politicas j& aprovadas. Hoje tratarei dos temas de limpeza e gestdo de
fornecedores — questes que expdem um padrdo preocupante: a concentracdo de
energia em mudancas estruturais enquanto o basico — a fiscalizacdo adequada dos
contratos vigentes — permanecem negligenciado. Sobre a limpeza: Reconheco o0s
esforgos da atual gestdo para aprimorar 0s nossos servigcos. Uma comissao de licitacdo
foi instalada e ha intengdo de melhoria. Porém, observo um paradoxo: enquanto se
discutem mudangas de fornecedores com intensidade consideravel, a questdo
estruturante permanece sem solucdo adequada: a falta de fiscalizacdo do contrato
vigente. Neste més de outubro eu realizei um levantamento em trés areas distintas do
Clube — Banheiro do Boliche, do Bar do Ténis e do Alameda — em periodos diversos,
analisando os registros de manutencéo diaria — Aquela folhinha que fica atras da porta
— O resultado € inequivoco e preocupante: as limpezas ocorrem de forma irregular e
desigual. Explico, por vezes a gente tem uma limpeza as 7h, as 7h30, as 8h da manha e
nunca mais, somente no outro, as vezes as 10h, 1lh da manhd. Entdo, essa
concentragdo num determinado horério, ndo sei se é por motivo pontual ali, mas ocorre
em todos esses recintos e € inevitavel a sujeira que se acumula. Entdo, a gente vé no
Alameda uma limpeza concentrada de manhd, tem um publico, um movimento grande
perto do almogo, tem o pessoal no fim do dia e ndo tem nenhuma limpeza ocorrendo
ali. Obviamente ndo fui todo dia em todas essas unidades, mas vi com frequéncia esse
tipo de registro em dias reiterados. Entdo, Sr. Presidente, a justificativa que o socio
emporcalha é repetida com frequéncia, mas esta mascarando uma verdade incémoda,
gue ndo é simplesmente um comportamento dos usuarios, € um problema de gestdo.
Servicos de qualidade devem ser prestados com eficiéncia e regularidade,
independentemente do comportamento dos frequentadores. A pergunta que nos
devemos fazer nio é “por que o socio nio cuida do banheiro?”, mas “por que a gente
ndo esta fiscalizando com rigor o prestador de servigo que foi contratado?” N&o vejo no
momento um movimento especifico para se sanar essa deficiéncia basica de superviséo.
Entdo, étimo que a gente esteja discutindo licitacdo, novos fornecedores, mas a gente
precisa ter uma adequada fiscalizacdo de quem ainda esta aqui. Como podemos ter
confianca ter confian¢a em mudancas estruturais se ndo estamos dominando o controle
gue ja temos? Sobre a gestdo de fornecedores tem uma questdo igualmente relevante,
que se refere aos processos de aquisicdo e padrdes de comunicacdo institucional. A
gente teve, acho que muitos...

Presidente — Conselheiro, seu tempo se esgotou, vou conceder um minuto, pode ser?

Renan de Freitas Poli — Pode ser. Agradeco. ... Entdo, a gente teve ai a questdo do
incidente das Camisetas do CAD, que o material ndo foi entregue em conformidade,
estava escrito errado — O Conselheiro Cardia deve ter ficado contente com a
“CARDIADA” — e a gente vé em grupos de WhatsApp Membros da Diretoria tratando
com uma informalidade inaceitavel algumas dessas questdes. VVou dar dois exemplos
rapidamente, sobre insumos nos tivemos um questionamento sobre a falta de reposicdo
e diz assim: “como qualquer quilo, né?” Desconhecgo algum que reponha faltando meia
hora pra fechar. Pinheiros fazia isso e os funcionarios iam la comer. Mas isso é historia
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pra mesa de bar”. Entdo, aqui o problema é essa informalidade se tratar de um
problema desses. Com a questdo da limpeza, também temos aqui: “estou nessa
comissdo e nao deveria comentar fofoca, até por ter assinado acordo de
confidencialidade que me impede de comentar licitagbes em curso (pena que tenha
gente descumprindo esse acordo)”. Entdo, quando a gente fala disso e ainda fala que
estamos assumindo a bucha que gestfes passadas criaram eu acho que a gente nao esta
colaborando em sentar no problema de fiscalizar e resolver os problemas. VVou poupar
aqui, vou deixar consignado, mas fago uma série de...

Presidente — Conselheiro...

- Manifestacao de Conselheiros no plenario.

Renan de Freitas Poli — Foi concedido um minuto e estou concluindo.
Presidente — Conselheiro Renan, est4 concluido?

Renan de Freitas Poli — Esta concluido.

Presidente — Muito obrigado.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho (pela ordem) — Presidente, “ Voz do
Conselheiro” tem o nlmero restrito de participantes e é feito sobre sorteio. Entdo, séo
quatro pessoas por vez e “A Voz do Conselheiro” também nédo tem aparte. Dos quatro
inscritos para falar, acho que os senhores devem concordar, somente uma falou,
somente uma, a Cristina, falou efetivamente na “A Voz do Conselheiro”. Os demais —
E ndo vou julgar o mérito das falas — mas a rigor ndo sdo do item “A Voz do
Conselheiro”, os demais falaram como Vérias. Obrigado. Em funcdo disso, eu acho
que a gente ndo consegue fazer o desfeito, mas acho que as pessoas que foram
preteridas no sorteio devem ser ressorteadas, porque n6s temos trés pessoas que falaram
por Vérias e ndo para “A Voz do Conselheiro” e pessoas que nao tiveram a palavra
para encaminhar pleitos do associado, que é a funcdo da “A Voz do Conselheiro”.
Entéo, acho que alguma coisa tem de ser feita aqui.

Presidente — Obrigado, Conselheiro.

Renan de Freitas Poli — Sr. Presidente, estou falando aqui de reclamagéo de limpeza,
que é uma reclamacéo do associado.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Vocé misturou mil temas.
Presidente — Conselheiro Luiz Carlos, o debate néo é permitido.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Eu ndo sou permitido, estd bom. Mas,
desculpa, isso daqui foi feito, foi uma chicana.

Presidente — Conselheiro Luiz Carlos, gostaria que a gente mantivesse a urbanidade e
0 respeito, como sempre foi nesta Casa. A Presidéncia alertou aos oradores com relacéo
aos Regimentos e a observancia de nossos regramentos. Espero que os Conselheiros e
Conselheiras tenham observado e tenho certeza que nas préximas oportunidades essas
manifestacdes ndo ocorrerao.
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Item5 - Varias.

Pronunciamentos:

José Manssur — Sr. Presidente, peco licenca para reiterar os cumprimentos e fazer
apenas um esclarecimento preliminar, que o senhor ja elucidou. Na Ordem do Dia, este
é o item em que é concedida a palavra livre, tanto que o prazo é de 10 minutos,
diferente do item anterior. No exercicio da palavra livre eu enfoco o seguinte tema, Sr.
Presidente, com sua licenca: a democracia representativa se apequena quando 0s votos
deixam de valer a mesma coisa em termos proporcionais. Essa é com todas as vénias,
Sr. Presidente, a situagdo em que se encontra o processo eleitoral que cuida da
renovacdo parcial do Conselho Deliberativo a partir da redagdo conferida ao atual
pardgrafo 3°, do Art. 23 do Regimento Eleitoral para Eleigbes no Conselho
Deliberativo. Nada é mais crucial para a ordem juridica do que garantir a captagdo da
vontade do eleitor na escolha de seus representantes. A ordem eleitoral democréatica nos
sistemas de representacdo exige respeito incondicional a proporcionalidade, que por sua
vez ndo admite que os habilitados ao direito ao voto tenham sua manifestacéo livre de
vontade transferida ao arrepio de sua capacidade livre e soberana de escolha aqueles
para os quais ndo destinada sua preferéncia eleitoral. Na Reunido 761, realizada em 26
de agosto de 2024, manifestei-me no mesmo sentido que ora faco, tendo dito a ocasido
que o pleito eleitoral havido em maio daquele ano observara pela primeira vez o
indigitado sistema proporcional estabelecido no reformado paragrafo 3°, ao Art. 23 do
Regimento para Eleicdo Parcial do Conselho Deliberativo, o qual dispde que a chapa
gue ndo alcangar 6,8% dos votos validos, calculados como assentado no indicado
dispositivo regimental ndo eleger4 nenhum candidato, devendo a totalidade de seus
votos, desprezados os brancos e nulos ser destinado proporcionalmente as demais
chapas. Ora, Sr. Presidente, o voto ha de ser sempre igual para todos, é o que dispbe
ndo apenas 0s nossos dispositivos, dispde assim o Art. 14 da Constituicdo Federal da
Republica do Brasil, mister proibir toda e qualquer forma que possa caracterizar desvio
de vontade soberana do eleitor. Democracia é regime de igualdade politica, a norma
albergada no paragrafo 3°, do Art. 23 do Regimento Eleitora, com sua aplicagdo as
escancaras, acaba por ndo refletir a real vontade da associada e do associado no que
tange a soberania expressa da vontade do voto que proferiu. Corre-se o risco, Sr.
Presidente, a prevalecer a teratolégica norma regimental, de se tornar vazia a necessaria
voz da minoria, que tem o direito de ter vez. Entendimento contrario consagra o que
ndo é permitido, ou seja, com todo respeito que digo, a tirania da maioria
comprometendo o equilibrio das forgcas vertentes que integram este Colegiado maior,
que mais de 85 anos honra e dignifica o Esporte Clube Pinheiros. H& que se respeitar
incondicionalmente a vontade de quem exerce o valor maior da democracia, em que
observados os principios do direito do voto livre, autbnomo, igualitério, usado pelos
defensores da isonomia politica, um voto, um valor, conforme regra a Constituicdo da
Republica, a impedir em reforma eleitoral, com todo respeito, inadequada a vontade de
guem exerce o voto em valor diferente, impedindo desta forma, Sr. Presidente, que
tenhamos um desnivelamento dos nossos principios democraticos. Posto isso e como
coroagdo de um mandato quadrienal exitoso de V. Sa., é que com maximo respeito e
acatamento solicito, uma atribuicdo que lhe confere o Art. 14, inciso XXII do
Regimento Interno do Conselho, que V. Sa., com a grandeza que o caracteriza, homeie
uma Comissdo Especial destinada a rever o critério de elegibilidade, hospedado no
indigitado paragrafo 3°, do Art. 23 do Regimento Eleitoral, para renovacéo parcial do
Conselho, a permitir — E j& temos seis meses pela frente — que em maio de 2026
possamos reafirmar o retorno saudavel dos principios democraticos, que hd mais de 126
anos norteia os valores de nossa grandiosa Instituicdo. E com muita honra concedo
aparte ao Presidente de sempre, Engenheiro Roberto Cappellano. Era o que tinha a
dizer, Sr. Presidente.
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Roberto Cappellano (aparte) — Obrigado, Dr. Manssur. Como o senhor mesmo falou,
a palavra é livre e acho importante a gente ter uma discussdo para todo mundo chegar
num denominador comum. E acho muito importante a criagdo de uma Comissdo, ja
endosso plenamente. S6 que acho que a gente ndo pode pingar uma parte do todo. Acho
que quando a gente pinga uma parte do todo acaba tendo conclusdes equivocadas.
Entdo, gostaria de perguntar ao senhor, porque quando a gente fez essa aprovacdo da
proporcionalidade, o senhor se lembra que foi 14 na Sede Social, que foi a reunido que a
gente fez em 2002, 2003, acho que foi 2002.

José Manssur — Essa é recente.

Roberto Cappellano — Néo, a da clausula de barreira, mas tem muita gente nova aqui,
quero somente que o pessoal entenda, porque € tudo uma evolucdo e nds precisamos
evoluir.

José Manssur — Até o Engenheiro Bandeira.

Roberto Cappellano — Ai que queria chegar, o senhor atento como sempre, j& chegou
ao Engenheiro Bandeira, que propunha exatamente o que o senhor falou e passou
rapidamente, o sistema de apuracdo diferente do que a gente faz hoje e que a gente
instituiu.

José Manssur — O senhor tem razdo.

Roberto Cappellano — Entédo, acho que essa discussdo é super valida, porque 14 atras —
E o Bandeira era um dos grandes defensores da minoria, junto com minha mée, que era
dos partidos dos pequenininhos no bom sentido e com grandes ideias — eles propuseram
0 sistema para participar a minoria com a proporcionalidade, que era o voto néo
dividido como hoje, que a gente dividiu o coeficiente eleitoral e depois coloca em cima
daquele grupo que teve, um voto unitario, ou seja, por pessoa. E ai em minha viséo,
como engenheiro e Conselheiro, acho que ha distor¢des. Entdo, quando o senhor fala e
concordo que podemos melhorar, acho importante ndo somente puxar o Gltimo, acho
gue a gente tem de pegar la de tras, porque entendo que a nossa apuragao Ou NOSSO
sistema de votacdo, que a pessoa pode votar — Foi até quando eu era Presidente que a
gente diminuiu para inscrever uma vez, que era uma vez e meia 0 nimero de
candidatos. Diminuiu um para um para candidatos inscritos. Foi sempre uma evolucéo,
era um e meio. Lembro que fez e votou no outro ano na renovagéo do terco. Somente
estou passando aqui, pessoal, para a gente entender. Entdo, acho importantissimo nesta
Comissdo a gente discutir o todo da apuragdo, porque o sistema do Bandeira, em suas
ideias...

José Manssur — Era um génio.

Roberto Cappellano — Mas as vezes 0 génio ndo é entendido, ndo é, Dr. Manssur,
tanto € que a gente teve muita dificuldade em entender, inclusive eu, posso falar
tranquilamente. Acho o seguinte, a gente ndo pode somente pingar o final, acho
importante, ou é o0 voto de um para um ou se é para todo mundo. O critério de apuragio
do Bandeira entendo que era muito melhor, porque evitaria o que acontece da distor¢éo
e ndo prejudicaria nenhuma minoria. E que foi indo assim e foram-se criando as coisas.
Entdo, queria somente perguntar sua opinido e entendo, viu, Presidente, que a
Comissao é super pertinente desde que abranja o todo.

José Manssur — Apartidaria, claro.

Roberto Cappellano — O todo que digo € do processo eleitoral. ... Era isso que queria
colocar, Dr. Manssur.
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José Manssur — Vou responder ao senhor e com suas luzes e para 0s mais jovens.
Houve um determinado momento que a votacdo era como o senhor falou, usando a
expressdo, em bloco.

Roberto Cappellano — Levava tudo ou ndo levava nada.

José Manssur — A senhora sua mae que honrou e dignificou esta Casa como primus
inter pares, junto com Bandeira e outros, ela verificou que entre um bloco inteiro e
realmente os minoritarios, que tém de ter voz e, portanto, vez...

Roberto Cappellano — Foi na Presidéncia do Dr. Sérgio Lazzarini que puxou isso.
José Manssur — Sérgio Lazzarini, eu participei.
Roberto Cappellano — Ldgico.

José Manssur — E ai n6s fizemos a proporcionalidade, com as luzes do grande
Engenheiro Bandeira e isto foi evoluindo. O que eu quero dizer, Presidente, ndo vou
citar nomes, é principio constitucional um voto, uma pessoa. O que eu notei, e presidi a
Gltima eleicdo e pela forma como nos criamos — Sr. Presidente, desculpe a extensdo —
n6s estavamos a permitir candidatura Gnica. E o que aconteceu? Uma candidatura
Unica, Engenheiro Roberto, teve cerca de 397 votos, mas ndo alcancou a
proporcionalidade.

Roberto Cappellano — Somente um detalhe, Dr. Manssur, sem interromper seu
raciocinio, mas parte do debate aqui, se fosse com o sistema de apuracdo do Bandeira,
quantas pessoas desses 300 votos que votaram no candidato, super querido, Engenheiro
também, votaram em outras pessoas, ele ndo teve 300 votos puros, ele teve 300 votos
de pessoas que votaram em outros grupos. Entdo, meu raciocinio, ébvio que essa
pessoa teria de estar aqui dentro do Conselho, 6bvio que representa o associado, é
muito 6bvio tudo, s6 que a gente precisa organizar, porque ele ndo teve 300 votos
puros.

José Manssur — Olha o que ocorreu de distorgao, se fizesse isso e ele ndo alcangou os
votos livres, ponto final, ndo estaria este velho Conselheiro ou Conselheiro velho a Ihe
falar e a falar as senhoras e aos senhores, € que pegaram esses votos — Eu estava a
presidir a reunido — e distribuiram entre as correntes majoritarias. Ou seja, Pedro ndo
votou em Tibério, mas o voto do Tibério foi destinado a outrem, mas néo foi essa a
vontade do eleitor. Entdo, é ai que esta a distorcao.

Roberto Cappellano — Dr. Manssur, vamos evoluir depois, um erro ndo justifica o
outro, mas esse sistema somente chegou nesse resultado porque a apuracao inicial
comecou errada, na minha visdo. Era somente isso para engrandecer o debate aqui, que
hoje esta cedo, podemos conversar e todo mundo pensar. Obrigado, Dr. Manssur.

José Manssur — E uma honra e ¢ um assunto relevante, Presidente, que estamos as
vésperas da eleicdo e as discussdes sempre tém de ser aqui. Aqui é o lécus adequado
para se discutir os assuntos mais relevantes, mas ha um preceito que ndo impede que
em outras esferas se discuta esse tema. Se levar essas singelas consideragdes — Fui
apurar — ndo resiste a cinco minutos de discussdo, por qué? Porque o principio
constitucional da igualdade do voto in persona ndo esta sendo observado numa
Entidade que é honra, gléria e tradi¢do socioesportiva cultural da nacdo brasileira. Era o
que eu tinha a dizer, Sr. Presidente.
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Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi (aparte) — Pelo que entendi, o ponto fulcral
dessa colocacdo que o senhor fez foi atingimento de um percentil de 6 virgula alguma
coisa, me corrija.

José Manssur — Se ndo alcancar ndo ingressa no Conselho.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — Esse percentil é de 6 virgula?

José Manssur — 6,8%.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — Representa o que especificamente?

José Manssur — E dificil, porque depende dos participantes para formacdo da
proporcionalidade, mas € um nimero razoavelmente elevado.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — Era exatamente o que queria colocar.

José Manssur — Por isso é que se criaram — E fui um pouco, hd um Conselheiro aqui
que sabe que o batismo partiu, enfim, eu tinha lido e no &mbito externo a criacdo das
federacBes — E por isso que se criaram as federagdes partidarias, porque a juncéo dos
respeitabilissimos representantes da minoria que trazem o debate democratico a esta
Casa, precisaram se fundir em varias vertentes, fundindo-se numa s6, chamada
federacdo, para poder vir a alcangar essa proporcionalidade. Mas eu tenho certeza que a
formacdo democréatica do Presidente, criando uma Comissdo e fazendo como o Dr.
Roberto falou, uma revisdo — Eu tenho um projeto, que, alias, ndo é meu, é de um
ilustre Conselheiro que debateu muito comigo, por quem tenho uma estima pessoal, Dr.
Sérgio Gasparini — Eu acho que nés podemos caminhar um pouco pelo brilho do que
ele trouxe — Eu tive a honra de compartilhar com ele — e chegaremos a um
denominador comum, com absoluta certeza.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — Dr. Manssur, voltando, esse ponto fulcral dos
6,80%, pelo que entendi basta apenas abaixar esse percentil e teriamos uma solugo.

José Manssur — Ou criarmos outro critério. Vamos estudar. Obrigado, Presidente,
desculpe a extenséo.

Antonio Moreno Neto — ... Sr. Presidente, eu vou trazer um tema aqui aos
Conselheiros, que em minha opinido é de extrema importancia, com relagdo ao
Poliesportivo 2, que peco ao Jorge para pbr a primeira ilustracdo. (Proje¢do) O
Poliesportivo 2 foi, para todos os senhores saberem, foi organizada uma Comisséo
pluripartidaria oficial para estudo do Poliesportivo 2. Tiveram varias reunibes para o
estudo, com participacdo de alguns Conselheiros, Diretores, assessores, equipe técnica
do Clube, inclusive o Presidente atual do Clube, o coordenador Arnaldo Couto de
Magalhdes Ferraz ndo esta presente porque esta viajando e participei como convidado.
Entdo, se os senhores observarem, sdo dois objetivos principais, vou tentar explanar de
uma maneira bem resumida: A criacdo de um prédio multifuncional destinado a pratica
de diversas modalidades esportivas, que é 0 nosso DNA. Extingdo de todas as filas de
espera das atividades e modalidades esportivas. Este item € de suma importancia, por
qué? Porque temos parentes nossos, filhos e netos que hoje ficam na fila de
determinada modalidade por ndo termos espaco fisico para eles praticarem as
atividades. E uma crianca que fica um tempo, dois, trés anos sem iniciar uma atividade
esportiva, dificilmente ird recuperar esse tempo de treinamento e aperfeicoamento.
Entdo, esse é o item principal ndo somente das criancas, os adultos também ficam na
fila em algumas atividades. Entdo, esse estudo que foi muito bem feito por esta
Comissdo, repito, oficial, também teve aqueles itens, que vou passar rapidamente, que
eram itens para atender a legislacéo, eficiéncia energética. Pode passar o outro slide: A
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gestdo de agua, gestdo de residuos, aclsticas e area da salde. Todos esses itens foram
levados em conta e sugeridos para execucdo de um bom Poliesportivo 2. Préximo slide,
por favor, Jorge: Para 0os senhores terem uma ideia, a projecdo desse estudo, vejam
bem, é um estudo, a projecéo é aquela linha pontilhada paralela ao campo de futebol e
ali na frente tem um recuo, tem aquela alameda, tem um recuo de 5 metros até comegar
esse edificio. A ideia ¢ um edificio moderno, com um visual para todo o Clube,
transparente e muito importante, atendendo todas as necessidades. Pode passar, por
favor: Esse estudo foi dividido em trés setores, A, B e C: A aqui na frente, se 0s
senhores olharem embaixo, o bloco A foi projetado 13.950 m2; o bloco B, que é ao
fundo foi de 5.400 Poliesportivo m2 e o bloco C, que €é o predinho das lutas, que é para
fazer uma repaginacdo. O total dessa area de execucdo da 20.540 m2. Préximo, por
favor: Ai tem o estudo preliminar também de todos os setores que necessitam ter
ampliacdo para atender ao objetivo de absorver as filas do Esporte Clube Pinheiros.
Pode passar, por favor: E aqui os senhores podem ver o corte desse estudo que foi feito
e algumas observages sdo feitas, que sdo as seguintes: 1° - todos os pés direitos e todas
as alturas foram previstas atendendo as normas e legislacbes por modalidades. Vocés
podem ver, por exemplo, a Ginastica Artistica tem um pé direito menor ali no inicio,
depois maior por causa da particularidade das a¢Bes da Ginastica Artistica e assim por
diante, todos os outros setores. Do lado direito, os senhores podem ver o Handebol,
Basquete e Voleibol. A ideia é de eles ficarem no fundo, em frente & Angelina Maffei
Vita, por qué? Porque tém campeonatos entre jovens, que eles adentrariam ao Clube 14
por uma portaria nova da Angelina Maffei Vita e ndo teriam possibilidade de ingressar
no Clube, como é feito atualmente nos galpdes existentes, em que eles entram e
frequentam o Clube normalmente. Também, muito importante, 14 em cima nds temos o
Futebol Society. Qual a ideia de colocar o Futebol Society la em cima? A ideia é que,
primeiro, ele fica num prédio que é junto, embaixo, com os vestiarios do Futebol e toda
estrutura do Futebol, ele libera onde € o Futebol Society hoje, uma éarea para se fazer o
Beach Tennis, Pickleball e outras atividades que o Clube necessite. Muito importante
utilizagdo dessa area e da expansdo que o Clube tanto precisa. Mais um, por favor:
Aqui é importante, esse quadro foi feito apés o estudo da frequéncia atual e da
necessidade de ampliacdo, conforme as filas existentes. Depois de atendidos esses
aspectos, também alguma expanséo para aumento de frequentadores, entdo, os senhores
podem ver por setor ali quanto que esta, por exemplo, o Fitness, de 1.700 passa para
3.150; CAD para 1.670; Natacdo, enfim, tem todos os setores que foram premiados
nesse estudo para expansdo. Mais um, por favor: Ai vocés tém uma ideia, ndo vou
entrar em detalhes, mas uma ideia do programa, dos blocos, com vestiarios, sanitarios,
circulagdo de cada setor, foi colocada a necessidade de cada um com éreas. Proximo,
por favor: Blocos B e C a mesma coisa. Pode passar: Ai tem a revisdo do Plano Diretor,
aprovado pelo Conselho, por esta Casa em marco de 2024, se 0s senhores observarem
nesse Plano Diretor ndo estd prevista a execucdo, como a Diretoria atual esta
colocando, de execucdo do Fitness na area do Bar da Piscina, a ideia, segundo varios
grupos que ja foram chamados, € demolir o Bar da Piscina e fazer um prédio de 3
andares para angariar o Fitness 1&. N&o estava previsto na revisdo do Plano Diretor
desta Casa. Enfim, tem de se revisar esse Plano para se essa alternativa for colocada
nés temos de aprovar para depois colocar. Por que estou fazendo essa colocagdo?
Primeiro, recebendo a PO, como todos receberam, tem um item de Investimento de
R$25 milhdes para 0 novo Fitness projetado no Bar da Piscina. Segundo, tem mais
R$45 milhdes previstos para um novo prédio do Ténis. Os R$25 milhdes, primeiro, que
ndo d& para fazer a obra se fizer uma estimativa de custos bem razoavel. Segundo, néo
tem essa necessidade, que o prazo para execugdo, é aproximadamente um ano para
aprovacao e dois anos para realizar a construgdo. O novo Poliesportivo € o mesmo
prazo: um ano para aprovagéo — Estou dizendo mais ou menos a previsao — e dois anos
para construcdo. Se nés formos utilizar 0s recursos que existem para Investimento para
fazer uma obra provisoria, no sentido de depois se fazer o Poliesportivo, nunca mais
sera feito. Entdo, acho que é importantissimo que nds coloquemos essas premissas em
andamento. O segundo aspecto é o seguinte: O que vai significar o novo Fitness na
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piscina com relacdo as filas das criancas para diversas modalidades, o que vai
significar? Nao vai significar nada, porque nds vamos colocar 8 mil pessoas 14 fazendo
a demolicdo do bar, 8 mil pessoas do Fitness la em transito e vamos demolir um dos
lugares melhor no Clube, que todo mundo gosta, inclusive todo pessoal da piscina
frequenta, também nos temos o problema que foi colocada Ia atividade...

Presidente — Conselheiro Efetivo Antonio Moreno Neto, seu tempo se esgotou, vou
conceder mais dois minutos, por favor.

Antonio Moreno Neto — Eu preciso somente de dois minutos mesmo. Também foi
colocada la a nova secéo, o Pilates, que hoje absorveu aproximadamente 1.200 s6cios
gue queriam inscri¢cdo e conseguiram se inscrever la. E vamos terminar, vai deslocar
para outro lugar, pergunta, para que precisamos fazer isso? Ultima coisa que queria
colocar aqui é o seguinte, existe a possibilidade nesse estudo, Presidente, de fazermos,
tirando ali o subsolo, que tinham algumas &reas de infraestrutura, fazemos ali no
subsolo um estacionamento para 200 veiculos naquele local, sem a parede diafragma,
somente um subsolo, 0 que resolve parcialmente esse deslocamento que o pessoal
falou, se fizesse o Fitness na piscina todo mundo iria usar 0 novo estacionamento. 1sso
ndo acontece, o pessoal do Ténis, alguns ndo usam o novo estacionamento com o
elevador que da no Ténis. E o pessoal do Fitness, encostado ali na Tucuma também néo
vai utilizar. Entdo, ia pedir ao senhor a gentileza, como muitos Conselheiros aqui ndo
conhecem esse estudo que foi feito oficialmente, que o senhor distribuisse, pedisse a
Diretoria para distribuir a todos esse estudo que foi feito, que é muito importante para
0s Conselheiros e Conselheiras tomarem a decisdo daqui para frente. Também estou
recomendando a Diretoria para verificar esse posicionamento de colocar na PO uma
possivel obra que nem foi aprovada no PDD. Muito obrigado, Presidente.

Paulo Sergio Machado lzar (aparte) — E somente uma davida com relacdo a
viabilidade desse plano, duas dividas. A primeira com relacdo a valor e a segunda com
relagdo & contingéncia. Para onde iriam essas atividades que séo feitas nos ginasios
durante a obra, esses dois anos?

Antonio Moreno Neto — Pois ndo, a pergunta é muito boa e fago questdo de responder.
Pela avaliacio de algumas empresas que tive oportunidade de consultar
preliminarmente, o valor para os 20.000 m2 é em torno de R$8 mil o metro quadrado,
que da um total de R$160 milhdes, dai para baixo, por qué? Porque esse ja é um valor,
vamos dizer assim, superestimado. Segundo, sobre as atividades que estdo |4, a ideia
inicial, também tem de estudar, € o seguinte: NGs temos o Saldo de Festas e por ano,
em media, tem uma receita de aluguéis de terceiros de R$1 milhdo, o que significa
0,3% do nosso orgamento total, ou seja, nada, ndo adianta nada. NOs teriamos de
manter, todas as atividades seriam colocadas 14, com exce¢do de trés que vou colocar.
Nos teriamos de manter as nossas festas tradicionais, ou seja, Réveillon, Feijoada
Carnavalesca, as elei¢des, quando tem e a gente consegue com as atividades la, a
recolher os equipamentos e utensilios de tal forma que consiga realizar esses eventos.
Existe uma possibilidade muito grande disso. Quanto a algumas atividades, Volei,
Basquete e Handebol, nés temos de readequar no Poli 1 alguns horarios possiveis. O
Voleibol, por exemplo, n6és podemos colocar, como foram feitas as quadras de Ténis e
colocamos grama sintética na pista central de Atletismo, nds podemos pér quadras de
Volei para o pessoal de formacédo, os jovens poderem treinar, logicamente quanto néo
tem o problema das chuvas. Mas isso tudo tem de ser estudado, discutido. Gostaria de
colocar ao Conselho para avaliar isso. Muito obrigado, Presidente.

Paulo Sergio Machado Izar — Obrigado.

Ricardo Vieira de Souza — ... Gostaria aqui de parabenizar a todos envolvidos na
Comissdo que resultou na aprovacdo do Comité de Governanga e Compliance, em
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nome da Conselheira Alessandra Bonilha. Gostaria aqui também de fazer um elogio as
Diretoras Patricia Alessandri, Diretora Cultural, Mariangela Oliveira e Marina
Resende, que vém fazendo um trabalho muito bom e proficuo nessas novas Diretorias.
E vejo que esta tendo um engajamento muito grande. Também queria parabenizar aqui
o Diretor Marini, que é uma Diretor muito importante e a gente acaba tendo mais
contato e também parabenizar os professores do Skate pelo evento realizado nos
festejos do Clube, onde teve um engajamento muito grande e uma participagdo muito
grande dos alunos, das criangas. Foi muito bonito de ver. Por Gltimo, gostaria de fazer
um elogio ao Diretor Adjunto da Sauna e ao seu respectivo Assessor, Diretor Eduardo
Toledo e o Assessor Horacio Brizola, que estdo proporcionando condi¢cbes mais
adequadas, inclusive para os funcionarios, porque la existia um problema de calor
exacerbado, quem fazia massagem no andar superior, principalmente os funcionarios,
por conta do verdo. Gostaria de fazer um pedido, Presidente Fiore, para verificar a
possibilidade, os funcionarios la do Bar da Sauna também sofrem com o calor. Agora
estd se avizinhando o verdo, se verificar a possibilidade de - ar-condicionado parece
que ndo pode - mas um climatizador, para amenizar a situacdo dos funcionarios, porque
a gente também aqui no Clube ndo vive sem 0s nossos valorosos colaboradores. Muito
obrigado. Boa noite a todos.

Carlos Alexandre Brazolin — ... Algum tempo atras nés tivemos a perda de um
jogador de Basquete, que saiu do prédio do Poli e foi andando até ao atendimento
médico, um amigo meu, companheiro, quando comecei a jogar Basquete, meu idolo,
Henrique era um cara muito querido e muito diferente, até da maneira de jogar, um
craque precoce que acabou nédo indo para sele¢fes. Com isso, quando vocé perde um
amigo tem de ser sereno e inteligente, ndo pode usar somente seu emocional. Ai
comecou um pedido para se fazer um segundo local de atendimento no Clube e com
nameros que hoje beiram quase uma saida de ambulancia por dia aqui, ¢ uma média de
30 por més, aumento de pessoas aumentaram diversas coisas, uma delas na parte de
salde. Conversamos com o Dr. Imperatriz, uma resolucdo do Conselho, nés na
Diretoria ficamos seis meses trabalhando, tomando pancada aqui porque acham que
estdvamos quietos. E fomos atras do que € melhor, salde ndo tem meia-boca, salde
vocé tem de pensar no melhor. Quem puder pagar o melhor médico do mundo vai
entender o que estou falando. E tém percepcdes, as vezes a percep¢do ndo é que a
pessoa esteja fazendo um mau trabalho, mas a percepgdo de vocé ter um nome forte
dentro do Clube Pinheiros era importante. Mas foram seis, sete meses e nds colocamos
trés empresas: Albert Einstein, Sirio-Libanés e HCor. No final gastavamos R$270 mil
com nossa salde do Clube, isso mensal, pessoal. Um valor alto, muito mais que
qualquer outro Clube, mas quando foi pedido um segundo posto médico chegamos que
tinhamos de ter uma coisa muito boa para o Clube e comeg¢amos a peregrinacdo. Sirio-
Libanés a primeira proposta sendo me engano — O Danilo esta aqui — acho que foram
R$650 mil por més, HCor por volta de R$600 mil e a terceirizada que tinhamos aqui,
gue ndo era nenhum pouco ruim, mas ndo era uma marca, uma empresa de alto gabarito
para o publico em geral do Pinheiros, pediu R$130, R$140 mil para fazer o segundo
posto. Conselheiro Serine e outros, Celso Borrelli vinham, cobravam e nés tinhamos de
ter uma resposta a altura do Esporte Clube Pinheiros. Fomos indo, fomos jogando,
fomos falando, no final das contas o Sirio deu uma cartada forte e falou em R$400 mil
por més. HCor ndo quis ficar atras e foi para R$387 mil. Ougam esses nimeros: R$270,
R$387, estamos falando de R$117 a R$120 mil, com algumas varia¢Ges que poderiam
vir. Caramba, ganhamos na loteria, o preco da HCor e do Sirio estavam se
assemelhando a uma empresa menor. Me estranha — Fico feliz porque ninguém aqui
hoje tem mais medo de ir a qualquer lugar, errarem o local, ir para outros lugares,
fizemos uma mistura que conseguimos chegar a um preco depois de muitas coisas —
mas a Unica coisa que esta me estranhando é que na PO estd que vamos gastar R$211
mil a mais por més. Sim, existe uma diferenca entre a terceirizada e HCor, mas também
existiam diversos motoristas de ambul&ncias, enfermeiras que a gente pagava por més e
estavam esses custos. Entdo, o meu pedido a Diretoria é que ou mudaram o contrato
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gue assinei ou me parece que existe um equivoco em ndmeros. Volto a falar, ndo
podemos — Corte qualquer coisa — mas salde ndo podemos cortar. Quem ja passou, a
socia que veio aqui e fez um relato, fez um relato como se a ambulancia demorasse
uma eternidade. Fui, olhei o video, olhei tudo porque ndo podia errar. O relatdrio estava
certinho, ndo passaram, pelo que manda o manual, ndo demorou seis, sete minutos para
subir, ndo aconteceu nada disso. Mas para quem esta la, pessoal, eu tinha de me vestir
na roupa dela, embora estivesse criticando uma coisa que eu achasse que ndo era
correta e provasse isso, mas para quem esta & esperando uma ambulancia ou um
médico ou alguma coisa, isso déi, isso parece que é eterno. Quem esta socorrendo
alguém sabe o quanto é dificil. Entdo, o meu pedido a Diretoria: por favor, me
mandem, e se esse nimero estiver equivocado a gente conserta. E também nds temos
de pensar em cortes. E dificil cortar, todo mundo pede uma coisa a mais — Fiore, estou
tdo feliz em andar e ndo me pedirem o dia inteiro alguma coisa, eu sei 0 que vocé esta
passando, é um cargo dificil. E um cargo maravilhoso, mas ¢ dificil — Mas isso dai
também coloca que a gente pode ter outras receitas, como, por exemplo, a troca da loja
Bayard mudou nimeros. A nossa loja nos dava R$120 a R$130 mil por ano. Hoje,
guem ndo sabe, o contrato da Bayard é feito com o shopping. Pagam um condominio,
R$50,00 o metro, da R$5 mil: R$5 mil ou a porcentagem que ganhou a licitacédo, que é
7%. Vou dar somente um ndmero da Bayard: em fevereiro vendeu R$500 mil, entdo, a
outra loja que nos dava R$10 mil, R$11 mil por més passou a dar R$40, isso é aumento
de receita. O Pilates que estamos falando da uma renda hoje de mais de R$1 milhédo
limpo ao Clube. Mais de R$1 milhdo, R$1,200 milhdo ou o que quer que seja — Ja
parabenizo a Leila por todo trabalho que fez 14 a época — Assim, pessoal, qualquer
coisa que cologuemos de bom para o Clube o s6cio vem e da resposta rapido, ele vem e
faz. Também, Dr. Guilherme, gostaria de pedir um favor a este Conselho. Vamos
chegar aqui, nés temos dois Presidentes, temos o0 Presidente Reis e o Presidente Fiore.
Quando era Presidente Brazolin achava que “o Brazolin”, Brazolin, eu estou ali fora,
aqui dentro esse homem est4 assinando pelo Esporte Clube Pinheiros, cada vez que
esse homem senta com a Lucimara, com o Danilo, est4 assinando basicamente R$1
milhdo por dia, colocando o nome dele, até os bens dele em garantia, 0 minimo que
podemos fazer quando vier aqui é saudar um e outro como Presidente, isso é educagdo
pura e respeito a entidade. Quem ndo tem respeito a entidade tem de comegar a ter. O
Esporte Clube Pinheiros é muito grande, pessoal, é enorme e temos de saudar nossos
dirigentes. Sou ex-Presidente, esquece, eu sou 0 Brazolin, mas quando estava no cargo
eu era o Presidente do maior Clube Poliesportivo da América Latina, quica do mundo,
porque ndo conheco nada igual ao que temos aqui. Entdo, n6s sempre temos de ter
muito respeito a todos os Diretores, a todos os Presidentes e a todo mundo que aqui
contribui. Posso ndo gostar, posso gostar do que a pessoa faz, mas isso dai ndo importa,
eu tenho de ter respeito. Aprendi com o militarismo que vocé respeita a farda, vocé ndo
respeita a pessoa, vocé respeita a farda. Gostaria que quando viesse um Conselheiro
aqui respeitasse 0 posto que essas pessoas estdo colocando. Muito obrigado, Dr.
Guilherme, muito obrigado a todos.

Paulo Eduardo Blumer Paradeda — ... Bem colocada a fala do ex-Presidente
Brazolin, mas acho que se encaixa também aos Conselheiros, ndo somos Presidentes,
mas somos que os elege. E na medida em que os elegemos também gostamos de ser
respeitados, ex-Presidente Brazolin, Presidente Fiore e todos os ex-Presidentes. E esse
respeito se faz com exemplo, simples, responda 0 que a gente pergunta. Quantas
pessoas aqui, somente hoje aqui na pizza antes de entrar vieram conversar comigo: P9,
Paradeda, estdo respondendo seus oficios? Nada. E quando responde? Trés linhas,
LGPD, isso, aquilo, ndo respondem coisa nenhuma e ndo deixam a gente ver
documento, ndo pode tirar Xerox, ndo pode tirar foto, como se a gente fosse de fora do
Clube, nem sécio, de fora do Clube. Posso ver um documento? Pode, junto com um
funcionario, inclusive na gestdo do Brazolin isso foi normal. Entdo, da mesma forma
gue vocés gostariam de ter o respeito, nds como Conselheiros, representantes dos
socios, porque nds somos representantes dos sdcios, nao vocés, a gente gostaria de ter
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também o respeito. Entdo, muito bem colocada a sua colocagdo, desculpa a repeticéo,
mas a gente também quer o respeito, OK? Entéo, esse é o primeiro item. Segundo item,
como o Dr. Manssur falou, estou de pleno acordo, Dr. Manssur, perfeita sua ideia e
proposicao para feitura de uma Comissdo Especial para que acabe com essa clausula de
barreira, € muito chato isso, obrigou as pessoas a se unir, as vezes ndo eram com as
mesmas ideias, mas foram obrigados porque sendo ndo seriam eleitos. Entdo, acho que
voltar ao sistema anterior € o minimo que se poderia fazer. Acho perfeito, parabéns
mais uma vez. Além disso, obras. Mais uma vez aqui uma obra gigantesca colocada no
teldo. Sempre obras. Enquanto isso a gente esta com telhado duplo, o campo B que nédo
sai do lugar, a correcdo. Como o Beto sempre vem aqui falar, como ja oficiei mil vezes,
também ndo recebi resposta. O que aconteceu no campo B? Vamos consertar, nao
vamos consertar? Esta certo, ndo estd? A grama era chinesa, virou de Atibaia. O
telhado duplo esta ai ndo sei hd quantas gestdes. A Comissdo de Obras ja deu um
parecer que tinha de consertar. O perito judicial ja deu um parecer, dizendo que esta
perigoso. Recebi um papelzinho de volta, dizendo que, nem sei qual é a empresa, uma
empresa que nunca ouvi falar, pode ser até boa, mas ndo conheco. Conhego Falcdo
Bauer, conhe¢o empresas mais, como todos vocés dizem: Aqui é o Esporte Clube
Pinheiros, como o HCor é 0 necessario, a Falcdo Bauer também € necesséria para o
prédio do Fitness, onde circulam milhares de pessoas por dia. Ou provavelmente o
telhado ndo va cair, mas e se cair, se cair uma telha na cabeca de alguém I4, como é que
vai ficar a historia? Como é que a gente vai contar 14 em casa? E ruim, esta num laudo
judicial: Ah, mas o laudo foi impugnado. Néo foi, € uma acdo condenatéria. Condenar
a empresa porcaria que fez o telhado malfeito a restituir o dinheiro, ndo refazer o
telhado. Obviamente se é uma empresa que ndo prestou para fazer a obra, ela ndo pode
prestar para refazer o telhado. Quem vai refazer o telhado é outra empresa, isso é 0
6bvio do ébvio. O que a gente fica ouvindo aqui é sempre a mesma coisa: Nao vai cair,
estd bom. Faz um laudo, Presidente Fiore. Ja oficiei tantas vezes, falei até que ia oficiar
com o Bombeiro, com a Prefeitura. Mas como o senhor falou que vai contratar uma
empresa decente para fazer um laudo decente, que a gente possa confiar, que é estilo
Falcdo Bauer — Quem ¢é advogado, engenheiro sabe que esse é o modelo, ndo é
empresinha desse tamanho que ndo sei quem arrumou — Contrate uma empresa grande,
faga o laudo do prédio, do telhado: Oh, aqui ndo cai, aqui esté perfeito. Ou se falar que
vai cair, tem risco de cair, vai |4 e conserta. N&o fica brigando em agéo judicial por
causa de R$300 mil, R$200 mil, R$500 mil, porque é besteira. Como vocés sempre
dizem: O Pinheiros € muito maior do que R$200, R$300, R$400 mil, né? Entdo, esse é
mais um item. O Ultimo item é o aumento das mensalidades. A Comissdo Financeira
anterior, na Gltima aprovacdo de PO veio com 0,8 e tinham Membros da Diretoria, que
hoje sdo da Diretoria, antes eram de Comissdo, que assinaram esse 0,8. Agora veio 9
virgula pouco. O Clube est4 assim, como assim 9 virgula pouco de aumento? Da onde
sai esse valor? Daqui a dois anos sera R$1 mil por pessoa, uma familia com quatro vai
custar R$4 mil. Nédo é possivel. Ai vao entrar emendas, ja sei que entraram, para tirar
dinheiro da conta de Obras, da conta do Fundo Especial, tirar o dinheiro dos juros
monetarios etc. para cobrir o buraco e ndo ter de aumentar. Mas isso s6 cobre o buraco,
0 que a gente tem de ver € por que chegou aos 9 e pouco por cento? Qual é o motivo
disso? 9% de aumento, 5, 6 ainda se pode pensar, mas 9%, da onde vem esse valor?
Enquanto isso tem gente aos montes aqui, a gente vé no dia a dia, quem esta no dia a
dia do Clube junto aos sécios, gente vendendo o titulo dos filhos porque os filhos nao
conseguem fazer absolutamente nada aqui dentro. Entdo, vem aqui: Ah, vou fazer um
Poli novo. Poli novo que vai demorar cinco anos para ficar pronto, a gente conhece,
cinco, seis. S6 para aprovar demora um, dois. E essas criancas vao fazer o que aqui?
Paga uma fortuna no titulo e os filhos ndo conseguem fazer nada, € um meio sécio que
eu sempre falo: o cara pega para respirar e andar aqui dentro, chama meio socio, ndo
consegue fazer nada, o filho ndo consegue nadar. Ah, mas a gente ndo gosta de fazer
coisa fora, ndo vou alugar uma piscina, ndo vou alugar um ginasio para fazer um
Pinheiros menor fora porque o sdcio ndo gosta. Nao, o socio ja esta fazendo fora, o
socio ja esta em academias, os filhos dos sécios ja estdo na Bodytech, ja estdo nadando
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em outro lugar, ja estdo fora do Clube porque o cara precisa treinar, nadar, jogar Ténis,
Futebol, Basquete, porque aqui ndo tem, Ginastica Olimpica. Hoje mesmo teve uma
reclamacdo durissima contra a Ginastica Olimpica, que um socio, sécio mesmo,
pequeno, fica num cantinho 40 minutos se aquecendo, enquanto os atletas profissionais
estdo fazendo atividade. Entdo, o socio estd relegado a segundo plano para o atleta
profissional, que é pago pelo Clube, que tem o seu valor, mas o0 que me interessa é o
socio, ndo é o atleta profissional, ndo quero saber do atleta profissional. O atleta
profissional que va treinar em outro lugar, aqui tem de ter lugar para o sdcio. Aqui o
sOcio paga caro no restaurante, paga caro na mensalidade, ndo consegue por o filho
porque o titulo esta carissimo e a gente estd: Tudo bem, vamos fazer um negécio para
daqui a cinco anos. E nesses cinco anos, onde é que esse pessoal fica? Entdo, a questao
é essa, vamos assumir que nao estd bom para o sécio e consertar ou vamos ficar
esperando até o dia que a maioria vender o titulo e for embora, é o que vai acontecer.
Era isso. Obrigado.

André Novaes Patury Monteiro — ... Venho aqui fazer o meu pronunciamento em
relacdo a um evento bem tradicional do Esporte Clube Pinheiros, onde todos nés aqui
gue sempre presenciamos, por ser um Clube alemao, a tradicional Festa da Cerveja, que
nés sempre tivemos aqui durante varios anos. Creio que o ultimo evento tradicional
acho que terminou em 2013, salvo engano, porque tenho as canecas colecionaveis,
assim como tem na Sede Social, a gente pode vé-las todas expostas la e é um evento
que tivemos no ultimo final de semana, dias 17 e 18 de outubro, sexta e sabado, um
evento feito terceirizado. Mas foi feito um evento terceirizado, onde a empresa que
chamou seu evento “Paulaner Oktoberfest”, onde a empresa fez a locagdo do Saléo de
Festas, um evento que foi fechado na antiga gestdo do Presidente Brazolin, mas um
evento operacionalizado pela nova gestdo do Presidente Fiore e da nova gestdo do novo
Departamento Social. Mas em se tratando de um evento terceirizado ndo ficou claro
para o0 associado a questdo de ser um evento terceirizado, aonde o associado, muitos
vieram falar que achavam que fosse um evento do Esporte Clube Pinheiros, porque
teve divulgacdo nas redes sociais. A uma semana do evento foram colocados dois
stands de comercializacdo e venda de convites e ingressos, onde todo sdcio ficou me
perguntando e outras pessoas, a gente conversava, vieram comentar: Poxa, a Festa da
Cerveja do Clube nunca foi paga pelo associado. Tinha um jantar antigamente feito na
sexta-feira e nesse jantar o associado pagava o convite, recebia uma caneca e no sabado
tinha a festa no Saldo, sempre feito dessa maneira. Entdo, em minha opinido teria de ser
comunicado melhor para o sécio desde o inicio que seria um evento terceirizado, para
ndo gerar teoricamente ddvida do associado, que era um evento feito pelo Clube. Ou
seja, a empresa pagou pelo Saldo, o associado em minha opinido, se a empresa pagou
pela locagdo, tudo, ele deveria ter a entrada, em minha opinido, como sempre foi,
abolida. Se a empresa pagou por um pre¢o da locacdo do Saldo os dois dias, esse valor
teria de ser negociado em relacdo a isso, em contrapartida para o sécio poder frequentar
essa festa como sempre foi — Inclusive no ano passado teve a “Bierhalle”, que foi
realizada pelo Departamento Social no Saldo de Festas tanto na area externa das
adjacéncias do Saldo quanto na parte interna do Saldo — Vim a festa nos dois dias, pude
presenciar, inclusive encontrei o Presidente André Fiore, conversamos. Expliquei essa
questdo para ele, o que achava. Ja expliquei essa questdo de o socio teoricamente ter
essa parte do convite isento. Foi colocado o stand as vésperas, que falei, que o
associado poderia ter um combo de comprar a caneca mais o valor do ingresso. E ficou
muito confuso em minha opinido, como é que foi colocada a confusdo em relagdo a
essa parte toda, da maneira como foi colocada a comunica¢do. Entdo, como sugestao, o
que venho falar, presenciei o evento os dois dias, la internamente uma parte do evento
que acho que se tivesse uma comunicacdo melhor do locatério junto com nosso
Departamento Social em relagdo a adequacgdo da parte interna e a disposicdo da parte de
alimentacdo, onde deveria ser colocado na parte externa, como foi colocado no ano
passado. Na parte interna também ter ndo somente uma area de alimentacéo que ficasse
nas adjacéncias, logo que entra no Saldo, do lado esquerdo, onde tem aquele bols&o ali
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a esquerda, que estava tudo concentrado ali. Entdo, tinham muitas filas, as pessoas, eu
mesmo na sexta-feira ndo consegui pegar alimentacdo. Demorou 45 minutos, muitas
pessoas reclamando das filas — Vocés devem até ter visto nas redes sociais e a gente até
viu a maneira que estavam postando isso dai — Entdo, se tivesse uma comunicagéo
melhor em relagdo ao locatario eu acho que fluiria melhor nessa parte toda. Entéo, fica
como sugestdo para o0 ano que vem, nosso Clube tem de ter uma Festa da Cerveja, seja
terceirizada ou feita pelo préprio Clube, mas o associado tem de voltar, em minha
opinido, a ter as coisas tradicionais que tinhamos antigamente, como era, a ter a caneca
com o ano da festa. Se for terceirizada, pega a empresa que esta alocando o Saldo, tinha
0 combo da caneca, sendo me engano pagava R$ 100,00 pelo ingresso mais a caneca,
poderia colocar nesse combo, ou manda, se for junto com o terceiro, coloca o simbolo
do Clube, 0 ano da festa, porque sdo coisas que todos nés que amamos o Clube
gostamos de ter lembrangas, e sdo coisas como essas que devem acontecer. Se for o
préprio, voltar aos moldes de antigamente, de fazer a festa dentro do Saldo de Festas,
porque a festa foi feita, inclusive durante alguns anos na area externa, nas alamedas,
que foi feita ali na alameda principal, outra vez foi feita externamente, no deque da
piscina. Entdo, ficam essas sugestdes em termos de melhoria, melhorar a questdo da
comunicacgdo, adequacdo e a parte de o sécio poder participar desse evento da forma
como sempre foi, como varios socios vieram comentar comigo, de uma forma a ter a
entrada gratuita, porque bem ou mal ele estar4 consumindo |4 dentro do espago do
Saldo de Festas, onde é o lugar mais aconselhavel para fazer a festa. Boa noite a todos.

Alexandre Fiore Weyand (aparte) — ... Achei muito pertinente o que vocé falou, nao
somente a Festa da Cerveja, nés temos eventos aqui do Clube que ao longo da nossa
histéria foram sendo extintos, ndo sei por qual motivo, ndo estou aqui para julgar as
gestdes porque terminaram com eles. Trago aqui para reflexdo ndo somente a Festa da
Cerveja quanto o almoco de Dia das Mées, a Festa do Atleta, a Festa Italiana, foram
alguns eventos que fazem parte da nossa cultura pinheirense que infelizmente se
esvaeceram ao longo da nossa historia. Espero mesmo que a gente possa resgatar senao
todos, pelo menos um ou outro, que acho que seria muito bom trazer isso de volta ao
associado. Achei muito pertinente tudo que vocé falou, concordo em género, nimero e
grau, também acho que a comunicacéo foi um pouco falha. Eu ndo fui ao evento, ouvi
falar que foi bom. Mas ficou um pouco confuso mesmo se era uma festa do Clube ou
de terceiros. Era somente isso, eu queria fazer esse comentario e parabéns pela sua fala.

André Novaes Patury Monteiro — Concordo com vocé, acho que esses eventos
tradicionais para o associado e a nos todos sdo coisas que arremetem a nossa historia,
ao nosso passado e tem de voltar ao presente, porque o Clube merece isso e 0 sécio
quer o Clube nessa questdo, principalmente que atenda na parte social, porque bem ou
mal ele estda pagando pela mensalidade e quer essa contrapartida em relagdo
principalmente a esses eventos. E todos nos que somos sécios ha mais de 40 anos
relembra e tem um carinho muito especial por isso dai, estd bom.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — ... Desta vez eu queria tratar de um questionamento
gue ja nao é a primeira vez, mas falando de comunicagdo como acabou de ser dito pelo
André Patury, a questdo do aumento de preco do Restaurante Germania, foi da ordem
de 20 a 25% e dependendo do valor que pegar, além de tudo um aumento num dia
especial, que é domingo. E a principal questdo que chega para a gente que participou de
uma gestdo e de certa maneira acaba sendo um canal de solicitagdes, como o Brazolin
colocou, por conta do conhecimento do que € feito no Clube, também me chega uma
duvida em relacdo ao que a gente vai fazer com Bares e Restaurantes dentro do Esporte
Clube Pinheiros, uma vez que sdo percebidos os aumentos de pregos ndo somente no
Germania, mas também nos outros pontos de venda e que a qualidade do produto
oferecido ndo tem se mantido num padrdo em que a percep¢do do sécio entendesse
como minimamente razoavel e passa a ser quase que inaceitavel, existe uma tesoura
sendo aberta entre aumentar os precos e piorar a qualidade. Ai nao é porque o Clube
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Pinheiros precisa ser tudo do bom e do melhor por principio, isso ndo esta no Estatuto.
Em 126 anos € quase que impossivel a gente ndo se considerar competente para fazer a
gestdo de Bares e Restaurantes, o que ndo quer dizer que sejamos incompetentes, mas
acontece que as informagdes como estdo chegando para os sdcios que frequentam ou,
melhor, faziam fila as 11h30 no Germania e agora nao fazem mais, é a percepgdo de
que o Clube esta querendo acabar com os restaurantes ou esta querendo baixar o padrédo
e resolver um problema financeiro de um déficit. Se a PO considera um déficit de R$5
milhGes em Bares e Restaurantes numa receita, que vamos combinar, de R$60, R$65
milhdes, oxala algum outro restaurante terceirizado do Clube tivesse receitas
proporcionalmente iguais aquilo que a gente prevé na PO ndo pode entender que o
socio, mesmo admitindo um prejuizo, ele ndo esteja deixando de pagar. E ele paga
antecipadamente, porque a sua contribuicéo vai no final do dia cobrir todos os custos de
qualquer uma das secBes. Afinal esse € o principio do nosso or¢amento, cada real
recebido é R$ 1,00 gasto. Entdo, se o socio admite que ele vai ter uma se¢do que é
financeiramente deficitaria é porque ele pagou antecipado por isso. E qual é a entrega
do Clube? A baixa qualidade dos servicos e dos pratos, além de pagar 0s aumentos que
foram colocados. E ai ndo é uma questdo de discutir se 0 aumento foi maior ou menor
do que a inflagdo, o aumento foi colocado dentro de uma percepcdo de que deveria ser
praticado determinado preco. Essa conversa a gente pode ter depois, o0 ponto é que a
percepg¢do do s6cio nesse quesito ndo é boa. E ano apds ano a gente vem colocando que
existe um déficit e esse déficit precisa ser coberto, mas quem arca com esse déficit séo
0s 26 mil pagantes, sdo sempre os mesmos. Entdo, nessa linha eu entendo que seria
importante trazer para o sécio como comunicagdo quais sdo efetivamente as ideias que
a gente tem para a fungdo Bar e Restaurantes ou, melhor dizendo, alimentos e bebidas,
que essa é a denominagdo oficial para a atividade que faz a gestdo de Bares e
Restaurantes. Quer dizer, nds estamos entregando para o sécio melhor do que a gente
pode fazer em termos de sistema de compras? NGs conseguimos 0s melhores produtos
pelos melhores precos que o nosso bolso consegue pagar? O que a gente sabe é que
ninguém deixa o ar-condicionado em casa quando ninguém est4 em casa. Nos Estados
Unidos é 24 horas, 7 dias por semana um ar-condicionado ligado, portas e janelas
trancadas e seladas, porque ninguém abre janela para o ar-condicionado ficar
refrigerando o ar externo. Bom, parece ridiculo o exemplo, mas ndo é, o americano ndo
tolera desperdicio. E n6s ndo deixamos o ar ligado 24 horas porque 0 nosso habito é
abrir janelas. No Fitness incansaveis dendncias de ar-condicionado funcionando com a
janela aberta. Desperdicio. Entdo, Dr. Guilherme Reis, com todo respeito a sua
Presidéncia, meu recém-amigo André Fiore na Presidéncia, referindo-me a honradez
gue o cargo que vocés ocupam, agora entendendo a colocacgdo do Presidente Brazolin, o
gue nods ndo podemos dar a impressdo ao sécio € de que a gente desperdica o recurso
que é pago por cada um dos 26, 27 mil contribuintes. Esse é o meu ponto. Obrigado.

Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha (aparte) — Essa questdo dos Bares e
Restaurantes realmente € algo que incomoda. Comecei a ser Conselheira em 2018, mas
sempre corri na Pista de Atletismo, escutando. E me lembro que hd muito tempo tinha
uma Comissdo que tratava disso, ndo sei o que aconteceu. Tinha uma Comissdo, foi
procurar para saber o que aconteceu. Depois isso passou. E uma coisa que as vezes
sinto falta é quando a gente vem aqui, e as criticas precisam vir, mas acho que a gente
precisa trazer contribuicfes efetivas. Entdo, o que a gente vai fazer mediante a isso,
porque essa questdo do déficit ja tem ha muito tempo, ndo é de hoje. Ai queria saber,
assim, e é uma questdo que todas as vezes V&, o que a gente pode fazer em relacdo a
isso? Qual é a sua ideia em relacdo a isso? Qual sua contribuicdo, por exemplo, vocé
poderia trazer? E outros Conselheiros também poderiam falar sobre isso.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — Bom, a nossa contribui¢do foi em perceber, vou falar
outro exemplo que acho que fica muito claro e transparente, a gente aprende que custo
é como a unha dos dedos, tem de cortar uma vez por semana. Custo se corta todo dia. A
busca pela exceléncia e ai nés somos um Clube esportivo e estd no DNA de todo
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mundo, s6 se consegue com a repeticdo das melhores praticas. Em funcéo disso nés
procuramos entender por que 0s nossos métodos de controles tradicionais ndo traziam
as informacfes de maneira acurada e pontuais. Vocé pede uma informacéo, ela vem
mais ou menos depois de 15 dias. Depois de 15 dias vocé ja fez outra compra com o
mesmo fornecedor para o mesmo produto, eventualmente com o mesmo prego pago ha
15 dias. Entdo, em fungdo desse diagnostico de uma dificuldade operacional, pode ser
que fosse pelo tamanho da operacdo, nés buscamos um sistema que pudesse nos ajudar
a fazer o apontamento das informacdes de maneira acurada e que tivesse 0 menor
contato com o ser humano.

Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha — Entdo, vocé estd falando de gestdo daquela
area, que, assim, essa questdo do déficit, volto a dizer, sei que aqui ndo é um debate,
porque a gente tem essa recorréncia, seria importante que viesse chamar aqui e tratar
desse caso.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — A primeira providéncia foi essa, buscar um sistema
que gerasse as informagfes de maneira acurada, para vocé em cima disso tomar agoes,
permitir que os nossos funcionarios pudessem tomar as agfes com uma base de dados
consistente. Entdo, planejamos, esta sendo executado e na Gltima reunido nossa aqui, a
Diretoria prestou esclarecimento sobre TECNISA, que € um sistema que faz o
monitoramento das informagdes, na hora que se vende um prato exatamente a origem
dos insumos para criar aquele prato. Isso permite tomada de agdes de ganhos de
eficiéncia. Al a gente vai para outro lado da histéria, que uma coisa sdo 0s insumos,
outra coisa é que a gente até faz um rateio contabil do consumo de agua, energia
elétrica e custos de manutencdo de determinado ponto de vendas, que € a parte do
edificio. Mas tem a parte de mao de obra, que sdo outros 50%, 60% do custo da
operacdo. Mas uma coisa que ndo consigo conceber é que hoje, como ontem, todos 0s
eventos que fazemos aqui o nosso Departamento de Alimentos e Bebidas ndo consegue
ser competitivo, como outro empresario externo ao Clube, que ndo tem as mesmas
facilidades que nés temos de negociagdo com uma Ambev, com algum outro grande
grupo empresarial, é sempre o escolhido em detrimento aos nossos meios de producéo
interna. Ou seja, eu vou fazer um coffee break para determinado evento, é mais facil
comprar de fora, em tese mais barato do que eu consigo fazer internamente, isso ndo
encaixa. Entdo, em algum ponto essa balanca estd pendendo para um lado. E ai é o
atleta de alta performance, todo dia enxergar, olhar, corrigir e aperfeicoar. Se a gente
abre mdo a coisa degringola, porque quem paga, desculpa o termo, Dr. Guilherme,
guem paga a conta é a villva, essa é a realidade.

Paulo Sergio Machado lzar (aparte) - ... Fazendo uma analogia do cortar a unha,
inclusive isso eu faco na minha casa, a gente tem de contar também 0s nossos estoques
todos os dias para evitar a subtragdo de algo. Nds tivemos um caso emblematico aqui
no restaurante e isso se deu por falta de controle de estoque, porque se houvesse o
controle de estoque — E a gente nem sabe por quanto tempo durou a subtracdo de
garrafas de vinho, frascos de azeite, tudo mais, isso ja vem de longo tempo, ndo ¢ de
agora — Entéo, acho que vale uma andlise geral de agora em diante, porque ndo da para
mudar o passado. Inclusive Bares e Restaurantes foi afetado, inclusive atualmente nos
temos isen¢do de rolha no restaurante, vocé concorda comigo?

Jodo Luis Gagliardi Palermo — Qi?

Presidente — Conselheiro lzar, qual é o aparte, por favor?

Paulo Sergio Machado lzar — Se isso também ndo tem relagdo com o que vem
ocorrendo? Essa falta de controle ndo é generalizada, ndo é somente, vocé esta citando

Bares e Restaurantes, mas é generalizado, é em estoques de vestiarios, de toalha e tudo
mais, vocé concorda com isso, que precisa ter um controle geral?
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Jodo Luis Gagliardi Palermo — O controle sem dulvida tem de ter, principalmente
numa dimensdo de um or¢camento de R$300 milhdes. Agora, quando a gente entende
que os sistemas de automacdo de gerenciamento permitem que esse controle seja feito,
mas obviamente depende de pessoas, entdo, me foi questionado ai, qual é sua sugestao?
O sistema por si sd, se vocé eliminar, se vocé alimentar esse sistema com informagdes
equivocadas ele vai te cuspir informac@es ruins e ndo vai ser base de decisdo nenhuma,
ndo vem o resultado. N&o vem o resultado, o sistema é o grande culpado e ninguém vai
ver quem € que pds a informagdo errada la dentro. Entéo, Paulo, obviamente quanto
mais bragos vocé tem para poder estar perto de cada detalhe operacional, melhor, s
que existe tecnologia para isso e a gente investiu nisso para contribuir. Porque por outro
lado, eu fiz uma critica ao aumento de quadro na minha primeira fala aqui, porque sou
particularmente avesso a aumento de quadro. Primeiro, porque o Clube ndo tem
estrutura para suportar mais funcionarios, porque ele ndo oferece vestiarios, ndo oferece
armarios para os 1.500 que ja tem, ai nds vamos para 1.600. N6s vamos comegar a
bater cabega dentro dos vestidrios de funcionario. E ai quero entender quantas
propostas viremos aqui discutir para fazer infraestrutura para funcionério, ao invés de
um Poliesportivo, de um prédio do Fitness aonde for etc., ndo passa, é simples assim.
Agora, uma coisa é certa, ndo depende somente da Diretoria, depende de a gente
trabalhar com nossos funcionérios na parte de treinamento, que ha essa preocupacédo e
houve essa preocupacdo para que 0s sistemas que a gente investe possam produzir os
resultados que queremos, esta certo. E é uma acdo ndo dos 216 Conselheiros aqui, de
todos os 39 mil sécios, porque a cada momento que a gente encontra uma oportunidade
e fica criticando, ai agradeco a pergunta da Mesa: Cadé a proposta? Porque vou ter de
combater alguma coisa que para o Clube é 6timo e é o que eu quero para o Clube, mas
vou combater porque, pd, aquele dia o cara me deu uma resposta atravessada, nao
gostei dele. A gente ndo pode ter essa dicotomia dentro desta Casa, oxala dentro do
Clube. Mas convenhamos, se a gente ndo consegue se entender em 217, quem dird em
39 mil.

Paulo Sergio Machado Izar — Obrigado.

Gizelle Autran Duarte (aparte) — S6 ndo sou uma pessoa administrativa, mas sim de
panelas. Mas tudo que falta hoje para este Clube para Bares e Restaurantes é
investimento. Somos um Clube de esporte? Sim, sd que vocé sai da sua Natagdo, do seu
Fitness e vai comer, hoje tudo reverbera em Bares e Restaurantes aqui dentro, é um dos
maiores departamentos, se ndo for o maior, ndo tenho certeza, talvez vocé possa me

responder.
Jodo Luis Gagliardi Palermo — S perde para a folha de pagamento.

Gizelle Autran Duarte — Pois é. Entdo, o que falta hoje aqui para nds? Falta
investimento. Ndo adianta falar: Ah, Bares e Restaurantes da prejuizo. N6s damos, o
Paulistano da, o Monte Libano da, mas e o socio? Entdo nds vamos servir linguica
Seara porque Aurora custa mais caro. E a conta que eu fiz, custava R$9 mil a mais para
se colocar Aurora, por ano. Ento, o que precisa? Investimento. Quando a gente fala em
utensilios, as pessoas pensam: Ah, geladeiras, fogdes. N&o, utensilios sdo desde a
panela, da colher de pau, a travessa que vai para a mesa. Entdo, enquanto ndo houver,
tirar um pouco essa histdria de: Ah, da prejuizo ndo vamos colocar dinheiro em Bares e
Restaurantes. Precisa de investimento. Enquanto ndo se investir neste Clube, que desde
2016 ndo se faz absolutamente nada, cresce o nimero de gente e as cozinhas continuam
desse tamanho. Quanto aos funcionarios d& pena de vé-los trabalharem. Quanto aos
uniformes d& vergonha. Eu tinha vergonha, porque honro meu uniforme. Meu maior
prazer é a hora que entro na cozinha, colocar minha d6Ima: limpa, bonita, com meu
nome. O que nossos funcionarios tém? Entdo, em minha opinido é investimento.
Vamos esquecer um pouco e dar ao socio aquilo que precisa. Se quiser tomar agua
Prata nds vamos dar agua Prata para ele. E investimento, desde a panela até a cAmara
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frigorifica, é a batedeira, o liquidificador, o talher, o copo. Esta semana a reclamacéo
era que no Germania ndo tinha garrafa para dar 4gua e nem copo. Tinha de esperar
lavar. Ai vai Bares e Restaurantes, entra |4 e pede dinheiro. Esta escrito utensilios, diz:
Ah, nio estamos precisando de utensilios. E investimento. Obrigada.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — Gigi, eu ndo tenho nem como, ndo é questdo de
duvidar da informacdo, mas o meu ponto em relacéo a essa questdo de investimento, eu
entendo que seja extremamente pertinente. Mas sei que o Lomonaco que estd aqui,
suando a camisa, como eu ja estive, assim como todos que tiveram oportunidade de
fazer algo mais pelo Clube, pondo um pouco do seu conhecimento na gestdo. A gente
acabou de fazer um planejamento orcamentario. Ele terminou e trouxe aquilo que
melhor conseguiu extrair de quem estd o dia inteirinho, sete dias por semana
trabalhando na sua secéo e vendo o que precisa, 0 que ndo precisa, 0 que sobra, o que
falta. E ai eu tenho de perguntar: Lolo, fizeram isso? Tenho certeza que fizeram. Agora,
pensaram nessa estratégia: Vou investir num forno X, Y, Z que vai tornar minha
operagao cinco minutos menor e vou atender cinco minutos mais cedo uma mesa? N&o
sei, mas eles sdo especialistas. Tiveram a chance de falar o que precisava e
apresentaram para ele, como me apresentaram e como apresentaram para outros que
passaram antes de nos. Se eles ndo fizeram isso, ai nés vamos realmente continuar
patinando.

Gizelle Autran Duarte — S6 mais uma coisinha. Por que quando se fala em
Marketing...

Presidente — Conselheira, a senhora quer se inscrever, porque ndo ha debates.
Gizelle Autran Duarte — Esta bem. Obrigada.

Presidente — Muito obrigado, Conselheiro Palermo. Conselheiro lzar.

Paulo Sergio Machado lzar — ... Antes de iniciar meu pronunciamento, peco-lhes que
entendam este pronunciamento de forma CONSTRUTIVA e, como sempre, visando o
MELHOR para a MAIORIA dos associados do Esporte Clube Pinheiros. Vamos la: 1.
Melhora da Comunicagdo: na minha opinido — e de muitos outros associados — a
COMUNICACAO continua sendo um ponto de atengdo da gestdo. Vejam, por
exemplo, a programacdo do cinema de Setembro, ainda fixada na lateral do CCR no dia
15 de outubro:

Al foi solicitado e removido. O mesmo ocorreu no inicio da divulgacao do cadastro das
TAGs para acesso aos estacionamentos. Mesmo com a recente fixagcdo nas cancelas,
alguns associados ndo se deram conta, principalmente os que utilizam veiculos de
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aplicativo e taxis, pois muitas vezes estdo no banco traseiro dos veiculos. Fiz uma
breve enquete com meus familiares e o resultado foi 100% de desconhecimento:
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2. Campanha de Pertencimento: o Esporte Clube Pinheiros deveria iniciar
imediatamente uma Campanha de Pertencimento envolvendo associados, colaboradores
e terceirizados. Se todos cuidassem um pouco melhor do clube haveria um enorme
beneficio. Por exemplo: um objeto deixado nas escadas do Poliesportivo por 2 dias.
Quantas pessoas passaram por ali (entre 0 2° e o0 3° andar) na semana retrasada?
Confesso que no dia 13/10 notei 0 objeto e ndo falei nada de propdsito para ver quanto
tempo levariam para retird-lo. No dia seguinte ndo me aguentei e avisei o incansavel
Pedro Filho, de Servicos Gerais, que atuou prontamente.

O mesmo vale para uma camiseta abandonada (ou esquecida) no guarda-corpo da
Lanchonete The Fitness, bem em frente ao seguranca das catracas de acesso ao Fitness,
que nada fez. Acionei o Pedro e atuacdo foi imediata. A camiseta pertencia a um
Personal Trainer. Comuniquei a um deles, que atua como Assessor do Fitness, que se
incumbiu prontamente de avisar seus colegas num grupo de WhatsApp.
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3. Agilidade em processos simples: na reunido de 25 de agosto sugeri a criacdo de
uma Diretoria de Desburocratizacdo a fim de tornar os processos no clube mais ageis.
Um exemplo: no inicio do ano foi solicitada a confeccdo de adesivos para orientar os
associados a ndo abrir as janelas do Fitness para ndo comprometer a eficacia do
equipamento de ar condicionado. Cerca de 6 meses se passaram e o0s adesivos ficaram
prontos. Vejam o resultado:

Pode passar uma, Jorge, por favor. Esse é o resultado, esse € o0 adesivo, a tampa da
caneta é tamanho real, seria impossivel alguém ler isso na janela do Fitness. Ou seja,
dinheiro jogado fora e mais uma longa espera a vista? Em parte: o dinheiro foi para o
ralo, mas 0s novos adesivos ficaram prontos em uma semana. Entdo por que demorou
tanto no primeiro pedido? Por que ninguém viu que as medidas ndo eram compativeis
com o tamanho das janelas? 4. Falta de processos de checagem: recentemente um
contrato precisou ser refeito 3 vezes porque as datas ndo estavam corretas, ou seja, um
contrato assinado em 02 de outubro com inicio de vigéncia em 13 de margo. Isso
passou por diversas maos até chegar ao fornecedor, que obviamente se negou a assinar
0 contrato! 5. Posto de Pronto Atendimento no Centro Esportivo: em 18 de
dezembro de 2023, ha quase 2 ANOS, este Conselho Deliberativo aprovou a
construgdo de um Posto Avancado de Pronto Atendimento no Ginasio Poliesportivo. A
Resolugdo 19/2023 diz o seguinte: "APROVAR emenda aditiva proposta pela
Comissdo Permanente de Salde e Higiene, nos seguintes termos: Incorporacdo ao
Plano de Acédo de 2024, em carater prioritario, da instalagdo de um Posto Avancado de
Urgéncia e Emergéncia no Conjunto Desportivo Henrique Villaboim, com a
determinacdo vinculante para que a Diretoria, no prazo de sessenta dias apresente ao
Conselho Deliberativo projeto visando sua execucdo e implanta¢do.” Eu vim diversas
vezes a esta tribuna solicitar esclarecimentos a antiga Diretoria. A resposta que recebi
dizia que havia um projeto em estudo e que seria muito melhor. No final das contas, foi
assinado um contrato milionario com o HCor muitos meses além do prazo, este
Conselho nédo foi consultado e uma ambulancia — que ndao é um Posto Avancado de
Urgéncia e Emergéncia, muito menos fica dentro do Centro Esportivo e, menos ainda,
tem o horario de disponibilidade compativel com as atividades ali desenvolvidas,
deveria estar alocada entre os campos de futebol A e B. Pois bem, as fotos tiradas hoje
as 08h30 mostram atividades nos campos de futebol. Tém ai as fotos do campo.
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O Fitness estava com mais de 200 associados, outros tantos nas outras dependéncias do
Poliesportivo e a ambulancia milionaria ndo estava a disposi¢do. Sabem o motivo? Foi
retirada para manutencéo na sirenel!!l 6. Atendimento ao Associado: Fiquei indignado
com a referida constatacdo e fui procurar informagdo. Meu primeiro impulso foi
acionar o Fala Pinheiros. Liguei, digitei os nUmeros no menu, e ouvi a mensagem de
que era o 1° da fila. Como demorei a ser atendido, fui caminhando até a Sala da
Seguranca no Estacionamento Tucuméd, narrei os fatos ao Encarregado Puridade e, sem
desligar o telefone, deixei o clube. Depois de 17 MINUTQOS aguardando atendimento,
desisti.

Lol

Desligar

7. Isonomia para todos os Associados: no inicio deste més soube que a préatica de
armazenagem de garrafas de vinho no Restaurante CCR segue vigente, entretanto sdo
apenas poucos associados que usufruem de tamanha benesse. Além da isencdo do
pagamento de rolha — na minha opinido, um absurdo e uma idiossincrasia pinheirense
sem justificativa plausivel —, h& aqueles que armazenam vérias garrafas de vinho,
utilizando nossas tagas, demandam gestdo do “estoque” deles por parte dos
funcionarios e ndo pagam um centavo. Por que sdo apenas alguns privilegiados? Por
gue a pratica ndo é divulgada para que todos os interessados possam se valer do mesmo
beneficio? Nao seria mais facil banir tais atos de uma vez por todas? Como se nao
bastasse, ha associados — inclusive, Conselheiros — que possuem o péssimo hébito de,
com frequéncia, se negar a pagar por algo que ndo estava a contento segundo seus
préprios padrdes. Por exemplo: um Conselheiro pede um corniccione e uma cobertura
extra. Come, pede a conta, mas se recusa a pagar a cobertura extra, que custa R$ 7,50,
dizendo que a quantidade era pouca. E fica por isso mesmo! Até quando isso sera
tolerado? E isso. Obrigado.

Carlos Alexandre Brazolin (aparte) — Quem responde para a Area Médica do
Conselho é a Comissdo de Saude e Higiene. Ela foi convocada, deu seu parecer — A
atual é claro, a antiga esta destituida — concordou e achou 6timo exatamente nesse
quesito. Entdo, somente para esclarecimento, foi colocado para a Comissdo, que
inclusive ela tomou decisdes junto com a Diretoria & época. Entdo, se conversaram com
isso, até mesmo porque por um momento estratégico, um local estratégico e aonde sai

mais ambulancia naquela area ndo é no Fitness, é no entorno. Mas, de qualquer
maneira, 60 dias antes foi apresentado um projeto. Esse projeto foi estudado e mandado
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ao Conselho. Entdo, nds cumpriamos as determinacdes, porque vocé é obrigado. As
vezes o Presidente ndo esta aqui, mas ele cobra.

Paulo Sergio Machado Izar — Brazolin, agradego seu esclarecimento, assim, também
gostaria de deixar claro que a contratacdo € um ato de gestdo, entendo dessa forma, so
que como foi visto hoje de manhd, se a gente tivesse um Posto de Atendimento
montado no interior do Poliesportivo estaria, primeiro, resguardado, por exemplo, de
chuva, ndo precisaria me deslocar embaixo da chuva no dia que chove porque ele
estaria dentro de um prédio. Segundo, o horario de funcionamento seria muito mais
facil que fosse compativel com os horarios das atividades. Hoje, as 8h30 da manhg, se
acontecesse qualquer coisa, a ambulancia na estava. O que eu fiz? Fui procurar me
informar a respeito da permanéncia dessa unidade movel no clube a partir do momento
que o clube ¢ aberto, 6h da manhd até determinado horéario, que € até o horario que tem
atividade. Ela ndo fica efetivamente todos os dias nesse horério de funcionamento.
Hoje em especial, Lei de Murphy ou néo, ela ndo estava ali porque tinha saido para um
reparo de sirene. A pergunta que faco, e com relagcdo a participagdo da Comisséo de
Higiene e Salde, OK também. Ai eu acho, Dr. Guilherme, com todo respeito, que
faltou essa devolutiva para o Conselho. A partir do momento que houve uma deciséo
soberana do Conselho e havia outra linha de pensamento, de conduta, acho que poderia
ter sido — N&o d& para mudar o passado, mas fica como sugestdo para o futuro —
comunicar o Conselho: Olha, a Resolugdo 19/2023 determina isso, mas conversando
com a Comissdo, conversando com a Diretoria optou-se por tal, e comunicar o
Conselho, porque muitos dos Conselheiros, inclusive eu — Eu sabia pelas devolutivas
gue vinham da Diretoria — mas como ainda ndo havia nada definido é o que escrevi
aqui. A resposta que eu tinha é “que estamos buscando algo muito melhor, mas nio
sabia efetivamente o que era. E isso.

Carlos Alexandre Brazolin — Conselheiro, perfeito, o senhor tem toda raz&o, concordo
100%, é uma questdo de comunicacao e ela tem de ser melhor. Também, somente para
lembrar do Posto Avancado, o Posto dentro do Fitness também...

Paulo Sergio Machado Izar — No Poli, ndo no Fitness.

Carlos Alexandre Brazolin — No Poli, perddo, também num projeto paralelo foi feito
Studio de Pilates e a ideia — Claro que cada gestdo tem seu ato de gestdo e tem de ser
respeitado — o0 espaco do Pilates iria totalmente para aquele local onde esta o Studio de
Pilates e aquele espago que teriamos ali poderia ser exatamente o local onde vocé teria,
sO que tinha um problema, a ambuléncia ndo ficaria a postos, ao lado da onde estaria o
Centro Ambulatorial e isso era problema. Entdo, ou nds fariamos embaixo, no térreo ou
teriamos problema ou, desculpa a palavra que ndo gosto, um puxadinho, alguma coisa
ali, entdo, foi pensado em contéineres |4 fora, foi pensado em diversas coisas. E ai a
prépria HCor e Sirio-Libanés vieram com a mesma solugdo sem se conversarem. Estou
somente esclarecendo, porque acho que como veio na minha gestéo e ndo foi explicado
muito bem, entdo, acho que seria importante colocar. De qualquer maneira, perfeita sua
colocacédo. Obrigado, desculpa por esse aparte.

Paulo Sergio Machado Izar — Imagina. Obrigado por esse aparte.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — ... Vou ser bem breve. Presente o Céssio,
Presidente Fiore, OK. Gostaria de fazer duas sugestdes. Primeiro, ouvi aqui algumas
vezes as pessoas falando que o pessoal do Fitness fica abrindo a janela. Eu sou esse tipo
de pessoa, odeio fazer esporte num lugar com ar-condicionado, porque ndo tem uma
coisa que é um elemento vital, que é energia do oxigénio renovavel, que acontece
através da circulacdo, no que nés chamamos de arquitetura biofilica. Arquitetura
biofilica tem conhecimentos inerentes a raga humana ha mais de 10 mil anos,
comprovaveis por ruinas presentes no mundo todo. Entdo, se nés temos uma janela, um
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vao com passagem de ar, com altura diferencial de 1 metro e 20, entdo, se a janela
comeca aqui, termina a 1 metro e 20, existem aberturas embaixo e em cima, entra o ar
frio por baixo, sai o ar frio por cima. Entdo, vamos fazer um novo prédio no Fitness?
N&o sei. Pode se fazer embaixo uma abertura com o fechamento préximo ao pavimento
e em cima uma abertura com fechamento préximo ao forro? Se houver um diferencial
de 1 metro e 20, se for 1 metro e 80, melhor ainda; ar-condicionado natural é gratis e
renova o ar. Entdo, fica a sugestdo. Mas, Presidente Guilherme, eu vim aqui para falar
sobre outra coisa. No ano passado, sendo me engano é o Nilson e o Danilo — Oi.
Presentes — me chamaram para conversar e contei a eles o que aconteceu comigo em
referéncia a Sabesp. Conversei com eles sobre uma questéo, que é uma valvula italiana
que bloqueia a entrada de ar pelas tubulagcdes de agua. Essa valvula, Presidente,
ofereceu uma economia de 30% na minha residéncia na conta de dgua. Entdo, gastei R$
50,00 numa valvula, R$ 250,00 na méo de obra de instalacdo e no segundo més j& havia
pagado o investimento através de redugdo na minha conta de agua, porque todo mundo
estd vendo que este tendo economia de agua por questdes de falta de chuva, ai a Sabesp
vai desligar o fornecimento durante a noite. Religa. Abre, fecha, entra ar nas
tubulacGes. Esse ar vai passar no hidrébmetro e cobrar por algo que ndo é fornecido.
Entdo, a gente coloca essa valvula muito inteligente, que tem um preco bem acessivel
na entrada de &gua e se houver um decréscimo préximo de 30% eu imagino que seja
uma loteria e o sdcio inclusive pode ter uma reducéo, pode ter um aumento um pouco
menor do que 9,5%, por exemplo, na mensalidade por questdes da Sabesp. E isso. Boa
noite. Obrigada.

Sérgio Henrique de Sa — ... Alias, vou falar sobre o que iria falar na “A Voz do
Conselheiro™, mas coincidente com meu carissimo Renan Poli, vou dizer o seguinte,
Renan: eu fui indelicado e a gente aqui, Dr. Antonio Moreno Neto j& me disse uma vez,
que aqui ndo é mesa de bar e ele tem razdo. Entdo, fui indelicado, pe¢o desculpas a V.
Exa. por conta de ter sido indelicado contigo, vocé estava terminando. Mas somente
colocar o seguinte, para ver que meu raciocinio ndo era somente da indignacdo, mas a
Cristina Aradjo, minha querida amiga de tantos anos — Mulher que aguenta essa figura
chamado Jodo Ricardo Siqueira, queriddo — ela falou em menos de trés minutos, dois
minutos, cinquenta e poucos, se preparou e fez isso. O Paulo Antunes veio falar uma
questdo que ndo era diretamente ligada ao que diz o Art. 37, do Regimento, ele falou
uma percepg¢éo, porque o campo e o Dr. Guilherme concedeu ainda para ele terminar o
raciocinio, beleza. Ai veio o meu carissimo Palermo — ex-Assessor de Planejamento do
Esporte Clube Pinheiros, durante dois anos na gestdo do Brazolin — e veio falar dessa
preocupacao, que a gente vai discutir no més que vem, que vai ser a PO, seu aumento, a
sugestdo de aumento e tudo mais. Ele também extrapolou, mas foi concedido um
tempo. O que me deixou, ai eu fui te interpelar, Renan, sdo duas coisas — Eu vou puxar
ndo é a sua orelha, eu vou puxar a orelha da Mesa — Esse item Vérias que estamos vai
além, porque o pronunciamento do André Patury, que foi Diretor de Bares e
Restaurantes demorou 20 minutos, mas ai € livre, mas o que me deixou indignado e fui
interpela-lo, deveria ter feito com educagdo, ndo de forma grosseira, é 0 seguinte: 3
minutos e o dispositivo é claro, quem pode conceder prorrogacgao é o Presidente, ndo é
por igual tempo, por mais 3, e vocé falou mais de 6 minutos, querido. Néo falou 9, vocé
teria falado 9, mas falou mais que 6. Porque fiquei indignado, ndo foi com sua falta de
respeito porque vocé ndo faltou com o respeito porque estava empolgado com seu
pronunciamento, esta tudo certo, mas foi com a falta de zelo da Mesa, desculpe, que
tem de cortar. Ou corta 0 microfone, até comigo, se falo demais tem de cortar. O que
tem de ser feito € algum controle, porque A Voz do Conselheiro, vocé sabe tanto
guanto eu — Vocé sabe que admiro seu trabalho, assim como de todos 0s outros que se
envolvem em Comissdes e tudo mais. VVocé acabou de fazer um trabalho excepcional
na questdo de Compliance, que foi aprovada hoje em segunda votacdo — O que se diz é
a questdo do tempo — S&o 11h, tenho um congresso amanha, tenho de estar pronto as
7h30 da manhd ja 14 no local — a questdo € que a gente fica até o final porque respeita o
associado, quer discutir os problemas, a gente esta aqui ndo € a passeio — A gente vai
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ter uma PO bastante discutivel — E acabou, essa é a ultima reunido que vai ter
discussdo, somente janeiro. A gente ndo teve Voz do Conselheiro por conta das
discussdes nos Ultimos dois, trés meses. Entdo, sei da importancia, respeito, mas pego a
Mesa — Guilherme, sei que vocé é um gentleman, meu irméo, na Presidéncia vocé ndo
interpela, ndo corta a palavra, mas principalmente na Voz, que é o momento agora
crucial, a gente tera eleicdo no ano que vem, tem de verificar onde vai seguir a gestao
atual, os posicionamentos — entdo, acho que é importante para o associado verificar
isso. Renan, estdo aqui declaradas as minhas desculpas e meu respeito a vocé como
Conselheiro. O que queria falar hoje é sobre Comunicagédo — Conversei com o Antonio
Carlos Marini Teixeira, que é meu parceiro de chapa, meu amigo Diretor
Administrativo — e hoje a gente tem um problema de comportamento. O
comportamento do sécio hoje, eu ndo vou falar do sécio novo ou velho, é um
comportamento em geral em alguns bares e restaurantes, principalmente aqui no CCR,
quem frequenta com certa assiduidade sabem que as criangas acham que é o
playground, porque os pais simplesmente ndo fazem absolutamente nada. Entdo, ou se
faz uma campanha, porque estamos na hora de botar Regulamento. Em 1.980 tinha
Regulamento, vocé ndo podia botar o pé, lembra, vinha o seguranga e falava: Tira o pé
da cadeira. A gente est4d voltando, é uma coisa impressionante — N&o sei o que
aconteceu com a pandemia que a gente regrediu como sociedade — E 0 que estd
acontecendo é um absurdo, vocé ndo consegue comer em paz — Vocé quer fazer
aniversario? Faz aniversario. Canta parabéns, ndo enche a paciéncia de ninguém — mas
as criancas ficam correndo, Dr. Manssur. Af cai, quebra a boca e vem falar: A culpa é
do Brazolin, a culpa é do Fiore. Entéo, faca-se uma campanha, tem de se fazer — E o
Diretor Administrativo, Marini, lembra que te falei — coloca placa, o seguranga. O
Boliche teve aquele problema grave, Gnico em tantos e tantos anos, desde a época das
Masculinas, né, Dr. Manssur, a gente teve aqui o problema de duas equipes se
digladiarem, enfim, teve uma confusdo, por qué? Porque também ndo tem seguranca,
ndo tem seguranca para 0os moleques que pulam nas poltronas, fazem uma zona e
ninguém faz nada, porque o pai deixa o0 pau cantar e as vezes nem est |4, deixa na méo
da baba. Entdo, a gente precisa reeducar o socio, infelizmente. A questdo do
estacionamento vai vir para c4, esta com tudo pronto — Ja prometi ao meu querido Lolo.
Foi uma discusséo feita em nossa Comisséo, né, Dr. Manssur, de alteracdo do Estatuto
— A gente vai penalizar sim os loucos do estacionamento e ndo sao poucos.

José Manssur (fora do microfone) — No bolso.

Sérgio Henrique de Sa — No bolso. A gente foi estudar legalmente, teve assessoria do
brilhante Dr. Manssur, para conseguir aplicar multa, porque o associado s6 vai sentir
dessa forma. A gente precisa pensar nisso. Precisa pensar nessa questdo de
comunicagdo, ndo é da comunicacdo. Outra coisa que foi colocada da CARDIADA —
Cardia, vocé tem uma olimpiada e eu ndo sabia — mas foi uma mancada do fornecedor e
ndo tem nada a ver com a Denise. Estou aqui até para defender nossa Diretora de
Comunicacéo.

Luiz Eduardo do Amaral Cardia (fora do microfone) — Mas eu gostei.

Sérgio Henrique de Sa — E 16gico que vocé gostou. Mas foi um problema realmente
do proprio Departamento que deixou passar. Mas houve uma falha realmente. Ja foi
corrigida. Mas acho que é importante descobrir que Comunicacdo ndo é tudo na alcada
da Denise, os departamentos — O Palermo que estou olhando aqui, sabe, estd no
departamento tem de saber. A gente tem um problema de engessamento administrativo,
né, Palermo — O cara tem de fazer a parte de comunicacdo mesmo sem ter material
humano para fazer isso. Ndo adianta ele mandar ao setor de Comunicac¢do que vai
mandar uma arte. Ndo, quem faz a arte é o estagiario, a gente tem de entender um
pouco. Acho que é isso que o Palermo esta falando dessa questdo administrativa, que a
gestdo de cada departamento é um desafio para a gente ndo aumentar muito mais a
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folha sendo a gente vai voltar com o negécio do prejuizo e aumentar a mensalidade.
Entdo, é uma equacdo bastante dificil de fazer. E isso, o pedido é para a Diretoria
Administrativa estudar, verificar os pontos, principalmente restaurantes, ndo é do Clube
inteiro, vocé vai botar plaquinha para educar o sdcio, principalmente nos restaurantes,
no CCR e no Germania também acontece isso aos sabados. A respeito dos pregos que
também ¢é questionavel. Tenho algumas criticas e ndo vou tecé-las aqui sobre Bares e
Restaurantes, mas esta-se movimentando — O Fiore, eu acompanho diuturnamente, a
gente conversa direto — 0s processos todos que vinham na época, os sistemas de gestao
estdo sendo implantados. O Luis Sousa € o incansavel homem dos processos de poder
fazer com que isso aconteca. ... faco parte obviamente da Diretoria como Assessor, mas
ndo faco parte de nenhuma Diretoria, porque prefiro estar aqui batendo, tomando
pancada, é onde gosto de estar e onde quero estar sempre, que é no Conselho — mas a
gente tem de entender que os esforgos estdo sendo realizados, como foi feito na gestéo
do Brazolin para melhorar tudo que aconteceu, ndo é facil. A nau é grande para
conseguir movimentar e o Fiore est4 fazendo isso de forma incansavel, com todos os
seus Diretores que s&o extremamente competentes, cada um na sua Area: o Lolo, o Luis
Sousa e todos os outros que acompanham a Diretoria, para a gente comecgar a ter
resultados a partir novamente de 2026. O que a gente precisa — E ai ndo me lembro
quem falou sobre a questdo, acho que foi o proprio Brazolin — a gente precisa que 0
Conselho esteja mais presente — Hoje a gente ndo teve, ndo passamos o cardo de nao
aprovar o Compliance, seria uma repercussdo muito ruim, que ndo iria mais este ano.
Talvez no outro ano, ia ser um complicador. E a gente tem de saber agora, que falaram
aqui também sobre quem sera esta Comissdo. Agora a gente vai ter de apurar também
nosso critério para saber quem vai colocar nesse lugar — Entdo, acho que nossa
responsabilidade estd cada vez aumentando mais nesta Casa, ndo é somente 0 gestor
que senta Ia, porque ele faz muito, mas quem faz mais é quem est4 comandando a nau
junto com ele. E somente isso. Obrigado. Boa noite.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — ... Vou tentar ser bem breve, ndo fiz um
texto muito organizado, mas sdo quatro itens basicamente. Primeiro, vou pegar uma
carona aqui num tema que o S& mencionou sobre comportamento dos socios. Outro
item que tem sido muito me trazido por socios € a questdo da seguranca. Primeiro,
parabenizar a questdo do estacionamento, era um setor do Clube que a gente ndo
controlava, vai passar a ter um controle total e gracas a Deus ndo aconteceu nada mais
sério até 0 momento, entdo, parabenizar, acho que é uma medida que foi rapida. Vocés
ouviram rapidamente o soOcio e atuaram. Por outro lado, essa questdo de
comportamento, a gente vé que mais dia, menos dia acontecem alguns pequenos furtos.
Recentemente, ndo sei se vocés tiveram nogdo ou ciéncia do ocorrido, uma sécia
acabou deixando uma bolsa com computador dentro. Aparentemente outra socia
retirou. Ndo vou avalid-la, julga-la aqui, mas ponto positivo, as cameras pegaram o
rosto, entdo, conseguiram localizar facilmente quem foi essa outra pessoa. A sdcia que
teve o item furtado ou subtraido acabou indo até a casa da outra associada para retirar.
Isso que sei da historia, imagino que talvez o Clube deva apurar melhor o que
aconteceu. O ponto é que a gente tem de educar, acho que aqui vem de novo o fato, seja
colocagdo de mais segurancgas, porque a gente ndo é totalmente tranquilo, a gente nao
fica hoje seguro de esquecer um celular num local ou uma bolsa. Entdo, a gente sabe
gue a questdo de controlar o ser humano, ndo vai conseguir domar o ser humano
totalmente, mas acho que consegue criar um sentimento maior de fiscalizacdo, seja
colocando comunicados, fazer uma educacdo do s6cio mesmo para que entenda que
aqui dentro ele também ¢é fiscalizado e que esse tipo de ocorréncia eventualmente seréa
penalizado. Entdo, acho que fica aqui um apelo para melhoria da seguranca, da mesma
forma como a gente ja esta fazendo agora no estacionamento. O primeiro item que ia
falar, parabéns no final do dia. Recentemente me inscrevi numa atividade |4 na raia da
USP. Nunca tinha feito isso, ndo conhecia a estrutura que o Clube tem, ficam aqui os
parabéns, é uma estrutura muito bacana que a gente tem la na raia. Hoje tem gente que
faz canoagem, tem gente que faz remo, tem gente que faz a canoa havaiana, uma
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atividade que comecou recentemente. Acho que vale a pena visitar a area. O que me
chamou atencdo e vale a pena destacar aqui, € que a gente tem um professor, que é meu
xara Olavo. Ele basicamente conduz todas as aulas e sei que existe um processo para
tentar contratagdo de outro professor, porque se contratasse esse outro professor a gente
teria mais turmas, porque tem barco, capacidade para atender mais associados na area.
A raia é gigantesca, entdo, 0 que a gente estd vivendo aqui dentro que ndo tem espago,
la tem. Entdo, basicamente & contratar uma pessoa para poder exercer mais atividades
I4. O pessoal que pratica gosta muito. Acho que vale a pena, quem tiver interesse fazer
uma aula teste la e ver o que estou falando aqui. Mas fica esse apelo também de
acelerar a contratacdo desse outro professor, porque nosso professor € atleta, inclusive.
Ha duas semanas ela estava competindo no Rio. O fato de ele estar competindo no Rio
teve uma semana inteira de suspensdo das atividades da canoagem, remo e canoa
havaiana. Entdo, é meio urgente. Se ele pegar um resfriado também para. Entdo, é
importante ja acelerar essa contratagdo, que acho que seria algo marginal de custo etc.
Mais dois itens, somente pegando um gancho no que foi falado aqui, a questdo do
esporte associativo. Houve muitas criticas recentemente ao CAD. A gente teve o
término da turma de segunda-feira, continuo ansiosamente aqui aguardando um plano
para que num futuro proximo a gente tenha turmas as segundas de uma forma
estruturada. E outras &reas criticadas foram Esgrima e Ginastica Artistica. A Ginastica
teve a questdo, que pelo menos trés sécias, eu vi em grupos falando que a filha ou filho
pediu para sair da turma porque estava escanteado de fato, porque era uma aula que néo
produzia muita coisa. Ficava ali escanteado e a filha ndo estava animada com a aula.
Entdo, fica aqui um apelo também para que seja revista essa aula de Ginastica. E da
Esgrima me parece gque algumas turmas que antes o associado podia fazer aula em
horérios, ap6s as 3h da tarde, entre 3h e 5h, acabaram. Entdo, me parece que hoje sO
pode fazer aula de Esgrima até as 3h. Me corrija se estiver errado aqui. Mas, de novo, é
uma reclamacdo de que muitas aulas para os associados tém horarios reduzidos em prol
unicamente do competitivo. Adoro o competitivo, fui atleta do Basquete, mas acho que
a gente ndo pode deixar de fornecer essas aulas, principalmente quando j& existia.
Entdo, cortar aula é muito ruim. Esse é o terceiro item. O Gltimo item, que acho que é
mais polémico aqui — Gostaria até de esclarecimentos depois para ver, que me parece
que ja estd sendo atendido — é que surgiram bolhas em nossa Pista. Entdo, a obra que a
gente estava super orgulhoso — Seja qual gestdo, acho que foram duas gestdes que
acabaram participando — mas me deixa muito triste saber que a nossa Pista esta com
bolhas, com menos de um ano de entrega. Fica aqui minha davida do que aconteceu.

- Manifestacao de Conselheiro no plendrio: Seis meses.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — Seis meses, né? Enfim, acho que tem uma
responsabilidade do fornecedor, acho que a gente tem de ir atras disso. Mas
independentemente disso, ndo é normal. Fica aqui uma critica ndo somente para a gente
como Conselheiro receba o feedback do que aconteceu, porque acho que colocar a
culpa totalmente no fornecedor a gente pode fazer, mas, poxa, a gente é responsavel. A
gente contratou, fiscalizou essa obra, entdo, ter uma Pista com bolha com seis meses é
algo que me preocupa a forma como a gente esta gerenciando essas obras. E isso, esse
era o Ultimo item. Enfim, gostaria de mais esclarecimentos sobre essas bolhas.

Marco Antonio Senise Geretto (aparte) — N&o sou da Diretoria, mas tenho contato,
sei pelo Céssio, nosso Diretor de Patrimbnio, que essa semana a empresa esta
verificando o problema das bolhas da Pista.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — Que étimo. Essa informagéo consta...

Marco Antonio Senise Geretto — Foi a informacdo que recebi, que essa semana ja vai
estar tudo ai.
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Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — Eu vi on-line isso, s6 me preocupa, assim,
sera que a gente vai ter remendos na Pista?

Marco Antonio Senise Geretto — Ai vamos ver o orcamento da empresa e o trabalho
que estdo fazendo.

José Manssur (fora do microfone) — Tem garantia.

Marco Antonio Senise Geretto — Existe uma garantia para esse servigo, né?
José Manssur (fora do microfone) — Tem garantia.

Marco Antonio Senise Geretto — Tudo bem?

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — Esta 6timo.

ENCERRAMENTO DA REUNIAO:

Presidente — Informou quantos Conselheiros tinham comparecido a reunido e deu por
encerrados os trabalhos as 23:45 horas.

Obs: Esta Ata foi aprovada na 7772 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo, realizada no
dia 24 de novembro de 2025, com as alteracdes ja dela constantes.

GUILHERME DOMINGUES DE CASTRO REIS
Presidente do Conselho Deliberativo

ALESSANDRA PINHEIRO FACHADA BONILHA
Primeira Secretaria do Conselho Deliberativo
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