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ATA DA 7832 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO,
REALIZADA NO DIA 06 DE JULHO DE 2026.

1)

2)

3)

4)

DATA E PRESENCA

Dia seis de julho do ano dois mil e vinte e seis, em segunda convocacao, as
vinte horas, tendo assinado a lista de presenca cento e sessenta e dois
Conselheiras e Conselheiros.

MESA DIRETORA

Presidéncia: Arlindo Virgilio Machado Moura e Paulo Sérgio Uchoa
Fagundes Ferraz de Camargo
Vice-Presidéncia: Paulo Sérgio Ucho6a Fagundes Ferraz de Camargo

Primeiro Secretario:  Sérgio Henrique de Sa
Segunda Secretdria:  Glaucia Langbeck Osse
Terceira Secretaria: Maria Isabel Filardi

ABERTURA DOS TRABALHOS

Presidente — Declarou instalada a reunido. Em seguida, determinou a execugao
do Hino do Esporte Clube Pinheiros (letra e musica do saudoso Associado
Francisco Roberto Pignatari).

- E executado o Hino do Esporte Clube Pinheiros

EXPEDIENTE SOLENE

Posse de Conselheiro Eleito na Assembleia Geral Ordinaria de 09/05/2026 e
de Suplentes convocados

Presidente — Empossou no cargo de Conselheiro as Associadas e os
Associados a seguir relacionados: 1) Mauricio Fanelli de Brito Vianna, eleito
Conselheiro pelo Grupo B na Assembleia Geral Ordinaria do dia 09/05/2026,
para mandato de seis anos, até 2032; Suplentes convocados: Grupo A: Chapa
Participacdo Pinheiros - Periodo 2026/2032: Carlos Henrique Silva Gordo
Pugliesi e Marcelo Favalli, Chapa Viva Pinheiros - Periodo 2026/2032:
Francisco Giordano Neto; Grupo B: Chapa Pinheiros de Todos Noés: Periodo
2024/2030: Andréa Fonseca Franca de Queiroz Pereira e Maria Cecilia Pereira
Queiroz Loviat, Periodo 2026/2032: Mario dos Santos Guitti, Theodora
Cristina Messora Loschiavo, Monica Perrone Lomonaco, Angel Luiz Martinez
Ilbafiez, José Ricardo Pinheiro Lima, Carolina Silva Ramos de Azevedo
Monteiro, Marcelo Augusto Barbieri de Azevedo e Felipe Perego Fiore; Chapa
Participacdo Pinheiros - Periodo 2026/2032: Luis Gonzaga Amim, Renata
Aparecida Medeiros Souza, Antonio Franco Salgado, Gustavo Di Mauro
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Vagenin, Fabio Chiamolera Jacob, Fabiana Lang de Mattos, Ricardo Tonello,
Carmine Strifezzi Junior e Michel Frangois Drizul Havrenne; Chapa
Pinheirenses - Periodo 2026/2032: Beatriz Luiza Asson Sartorelli e Rosangela
Gidia Marques; Chapa Pinheiros Sempre - Periodo 2026/2032: Rodrigo
Ferreira Lara; Chapa Viva Pinheiros - Periodo 2026/2032: Carlos Augusto
Galvao de Figueiredo, Heloisa Helena Pugliezi De Bessa, Marcio Asbahr
Miglioli, Rubens Amodeo, Isadora Pugliezi De Bessa Elias e André Duarte
Ferreira; Chapa Unidos pelo E.C.P. - Periodo 2026/2032: Celso Pochen
Mugnela, Octavio Margoni Neto e Daniel Eugenio Amaral Halasz, Anna de
Barros Apostolopoulos e Magda Lima de Mendonga; e, Chapa DNA ECP -
Periodo 2026/2032: Fernando Aur Raso, Rogério Cardoso de Oliveira
Guimardes e Fabio Dal Fabbro Filho. N3do compareceram, embora
devidamente convocados, os seguintes Suplentes: Grupo A — Chapa Pinheiros
de Todos Nés - Periodo 2026/2032: André Franco Montoro Filho; Chapa
Unidos pelo E.C.P. - Periodo 2022/2028: Mara Ferreira Lara; Grupo B- Chapa
Pinheiros de Todos N&s — Periodo 2024/2030: Derek Helios Oedenkoven e Luis
Ricardo de Paula Eduardo; Chapa Pinheirenses - Periodo 2026/2032: Marcelo
La Terza Santos; Chapa Pinheiros Sempre - Periodo 2022/2028: Wanderley
Contarini; Chapa Unidos pelo E.C.P. - Periodo 2024/2030: Karin Machado
Griesinger, Beatriz Rocha Azevedo Grad, Alexandre Niemeyer e Ana Paula
Giorgi Camargo; e, Chapa Viva Pinheiros - Periodo 2026/2032: Eduardo Della
Rosa Pimentel.

EXPEDIENTE FORMAL

Presidente — Submeteu ao Plendrio, que acolheu as seguintes proposicoes: 1)
votos de pesar: a) de iniciativa da Mesa do Conselho, pelos seguintes
falecimentos ocorridos recentemente: Associado Veterano Alvaro Vaselli, ex-
Conselheiro e ex-Diretor, voto este subscrito pela Conselheira Eneida Perez
Garcia de Carvalho e pelos Conselheiros Efetivos Antonio Moreno Neto e
Carlos Alexandre Brazolin; Associada Veterana Maria Lidia Ferreira Brandao,
mde do Conselheiro Antonio Sérgio Ferreira Branddo; Associada Eliana Maria
Reichert Campos de Pinho, mae do Conselheiro Rodrigo Reichert Campos de
Pinho; Associada Maria Stella Pinto e Silva Amorim, irma do Conselheiro
Efetivo Roberto Luiz Pinto e Silva e viuva do ex-Presidente do Conselho Fiscal
e ex-Diretor Claudio Alves d’Amorim, voto este também apresentado pelo
Conselheiro Roque Antonio Horta de Ferreira Mendes; b) de autoria da
Conselheira Maria Angélica Leite de Souza, pelo falecimento da Associada
Veterana Dra. Angelita Habr-Gama, voto também proposto pelo Conselheiro
Luiz Eduardo do Amaral Cardia e subscrito pela Mesa do Conselho; c)
proposto pelo Conselheiro carlos Roberto Sd& de Miranda Boério, pelo
falecimento do Associado José Salvador Caetano; e, d) de iniciativa do
Conselheiro Efetivo Ivan Gilberto Castaldi Filho, que a Mesa subscreveu, pelo
falecimento do Sr. Guilherme Augusto de Melo Braga, pai da Conselheira
Maria Carolina Braga Vianna; 2) votos de louvor: a) de autoria do Conselheiro
Luiz Eduardo do Amaral Cardia, ao Associado Alvaro Schocair, Fundador da
Universidade de Link, voltada ao Empreendedorismo, pela aprovagdo da
referida universidade para operar nos EUA, pelos érgdos educacionais do
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Estado da Fldrida. Prosseguindo, congratulou-se com a Associada Veterana
Dulce Arena Avancini, ex-Conselheira e ex-Secretaria da Mesa do Conselho
por muitos anos, atual Presidente Honordria do Centro Pr6-Memdria Hans
Nobiling, que neste dia completava cem anos de idade, gozando de plena
saude, tendo o Conselheiro Luiz Koji Ohara formulado o mesmo voto de
congratulagdes. Na oportunidade, foi feita uma chamada de video, quando o
Plendrio como um todo pode prestar a merecida homenagem a Sra. Dulce
Arena Avancini, que agradeceu emocionada.

Primeiro Secretdrio — A pedido do Sr. Presidente, informou que o Relatdrio
Anual das Atividades do Conselho Deliberativo no periodo de junho/2025 a
maio/2026 encontra-se disponivel para consulta, na drea do Conselho no site
do Clube.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — ... Gostaria de propor um voto de louvor
a todos os responsaveis pela organizacdo da Festa Junina, representados pela
Diretora Social Mariangela Costa. A Festa Junina sempre foi objeto de criticas
e comentdrios e havia praticamente dois consensos entre redes sociais,
alamedas e Conselho. Esses consensos eram, precisaria ter normas de acesso
aos convidados e o preco do convite precisaria subir, porque nds tivemos nos
ultimos anos farra de cambistas aqui. O preco era baixo, os ingressos
acabavam rapido e ai a gente via mercado paralelo com cambistas e chegou-
se a aventar ingressos acima de mil reais. A Diretora Social, a Diretoria Social
teve a coragem e teve uma coisa que parece ser dbvia, que é: Vamos fazer o
gue é consenso, que significa fazer uma rastreabilidade do convite e colocar o
preco acima para nao ter essa farra de cambista. A questdo é que as coisas
dbvias, as coisas consensuais infelizmente ndo sdo tao regras assim, ndo sdo
tdo regras nesse Conselho e nesse Clube. Ha diversas matérias em que as
coisas sdo feitas, pontos, sugestées sdao dados quinhentas mil vezes e nada é
feito. Entdo, esse gesto, que teoricamente é dbvio, merece todos os aplausos,
que finalmente alguém fez alguma coisa e as questdes melhoraram na Festa
Junina. Entdo, Mariangela, meus parabéns. (Voto aprovado)

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — Minha recomendacao de voto de
louvor também vai para a Diretora Social Mariangela Costa e toda a sua
equipe que, ouvindo os associados, conseguiram realizar uma Festa Junina
voltada para o associado e associada pinheirense. Em todos os lugares que
tenho acompanhado, frequentado no Clube, nas redes sociais é somente
elogios a Festa Junina deste ano. Precisamos cada vez mais ouvir os
associados e realizar acdes, atividades que visem o bem-estar do associado,
qgue o bem-estar do associado é o bem-estar geral do Pinheiros. Entdo,
Mariangela e toda a sua equipe, em meu nome e de todos os associados,
agradecemos muito o que vocés fizeram e espero que o ano que vem seja
ainda melhor e que continue com essa férmula de sucesso que vocés tiveram.
Muito obrigado. (Voto aprovado)

Eneida Perez Garcia de Carvalho —... O que me traz hoje a esta tribuna é para
tecer elogios a Festa Junina, realizada nos dias 25, 26, 27 e 28 de junho,
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proximo passado. A grande maioria dos associados que compareceu a festa
aprovou organiza¢do, limpeza, seguranca, comodidade e conforto,
principalmente utilizacdo dos banheiros do futebol e do Hans Nobiling, com
sua limpeza sistematica, também as atracdes apresentadas e distracdes para
as criancgas. A facilidade este ano para colocar o carro nos estacionamentos,
nao foi preciso estacionar fora do Clube. Isso foi muito bom para o associado.
Comentaram que este ano nao havia filas enormes para compra de alimentos
e também ndo houve quantidade enorme de pessoas. Pode ser que o lucro
tenha sido menor que o esperado, mas com certeza saberdo como fazer
ajuste para melhorar custo-beneficio no préximo ano. Mas temos que
salientar uma coisa, que devera ser o objetivo maior, que em primeiro lugar é
o conforto, comodidade e satisfacdo do associado. E isto melhorou muito na
festa deste ano. Agradecimentos a Diretora Social Mariangela Costa,
organizadores e colaboradores. Parabéns!

Fernanda Cobra Ortiz — ... Subo nesta tribuna para registrar um voto de
louvor a Diretoria da Se¢do de Remo, Canoagem e Canoa Havaiana do Esporte
Clube Pinheiros, na pessoa do Diretor Ricardo Rojas, pelo trabalho realizado
na implantacdo e desenvolvimento da modalidade da Canoa Havaiana no
Clube. Tudo comecou em abril de 2025, com a chegada da primeira canoa
OC6 a nossa sede da Raia Olimpica da USP. O que era apenas o inicio de uma
nova modalidade transformou-se, em pouco mais de um ano, em um dos
mais belos exemplos de crescimento esportivo e integragdo associativa que
temos visto no Pinheiros. Esse crescimento ganhou um impulso decisivo em
fevereiro de 2026, com a contratacdo do professor Marcelo Dias. Sua
competéncia técnica, entusiasmo contagiante e extraordinaria capacidade de
formar equipes fizeram florescer uma verdadeira comunidade de praticantes.
Em pouco tempo, surgiu muito mais do que um grupo de alunos. Formou-se
uma familia unida pelo esporte, pela amizade e pelo respeito mutuo. Esse
trabalho ja produz resultados também fora dos limites do Clube. A
participacao do Esporte Clube Pinheiros no Aloha Spirit, realizado em Paraty
nos dias 18, 19 e 20 de junho, foi motivo de grande orgulho para todos nds. O
evento reuniu cerca de 2.000 atletas de 20 estados brasileiros, e o Esporte
Clube Pinheiros esteve representado por 18 atletas, que, ao lado da equipe de
apoio, demonstraram enorme empenho, dedica¢do, unido e espirito esportivo
durante toda a competicdo. Cabe destacar que os prdprios atletas custearam
suas viagens para participar do evento, evidenciando seu comprometimento e
amor pela modalidade. Foi motivo de orgulho para todos vestir a camisa do
Esporte Clube Pinheiros e perceber o respeito e a admiracdao dos demais
participantes ao conhecerem que o Clube agora também possui a modalidade
de Canoa Havaiana. Por essas razoes, registro este voto de louvor ao Diretor
Ricardo, ao professor Marcelo Dias, a toda equipe e a todos os atletas e
colaboradores que vém construindo esse projeto esportivo, fortalecendo o
esporte, integracao entre os associados em nome do Esporte Clube Pinheiros.
Meus sinceros parabéns a todos os envolvidos. Muito obrigada e boa noite.
(Votos aprovados)
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José Roberto Carneiro Novaes Junior — ... Em 06 de julho de 1926, ha 100
anos, nascia na cidade de Cajuru, no interior do estado de S3o Paulo Dulce
Arena Avancini, conhecida por todos nés como Dona Dulce. Em margo deste
ano, em nossa revista, tivemos uma reportagem com o titulo: Conheca a
histéria da associada, exemplo da forca feminina na histéria do Clube e que
iniciava da seguinte maneira: No més em que se celebra o Dia Internacional
da Mulher, o Centro Pr6-Meméria presta uma homenagem ao relembrar a
trajetdoria de uma mulher pinheirense que marcou sua presenca de forma
intensa e significativa nas mais diversas areas do Clube. A matéria relata toda
trajetoria de nossa querida Dona Dulce em nossa agremiacao, desta forma é
desnecessario discorrer com maiores detalhes de seu curriculo. Como temos
muitas passagens interessantes com Dona Dulce, quero aqui relatar uma que
aconteceu comigo: Era 2008, a época de renovacdo do Conselho; nos
encontramos no estacionamento e Dona Dulce me chamando, disse: Zé,
soube que ndo vai se candidatar e respondi que ja estava no conselho desde
1980 e ja seria hora de parar. Dulce: Estamos juntos neste tempo, devemos
continuar e vocé prometeu para seu pai que continuaria prestando trabalho
ao Clube. Respondi: Minha querida Dulce, isso é muita pressdo, é terrorismo.
Dulce terminou a conversa dizendo: Nada disso, va |a e se inscreva. Como
podia negar ao pedido de uma guerreira, participativa e exemplo para todos
nds. Resumindo, me inscrevi e continuo até hoje. Nossas homenagens e
agradecimentos a Dona Dulce. Quero registrar também votos de uma 6tima
gestdo ao pinheirense José Manssur e do nosso Conselheiro Vicente Renato
Paulillo, que foi Conselheiro do Clube, pela eleicdo e posse como provedor e
vice-provedor, respectivamente, da centenaria Santa Casa de Misericérdia de
Sdo Paulo e, como o Manssur diz, Casa Santa. E sempre gratificante vermos
nossos companheiros e amigos ocupando cargos em entidades como a Santa
Casa. Um voto de louvor também e parabéns ao nosso atleta paralimpico Jodo
Horemans pelas ultimas e recentes conquistas em Meeting Paralimpico, um
sendo um ouro em Palmas e uma prata em Goiania. Jodo é pinheirense, filho
de Mauro e sobrinho de Marcelo Horemans, nosso Conselheiro. Associando
também esse voto de louvor e agradecimento a nossa querida técnica Karem
Borges, que com muita dedicacao e carinho prepara o Jodao e muitos jovens,
conseguido otimos titulos e resultados. Obrigado. (Votos aprovados)

Antonio Moreno Neto — ... Sr. Presidente, vou sé rapidamente, ja foi feito
voto de pesar para o Sr. Alvaro Vaselli, mas gostaria de rapidamente colocar
algumas atividades que ele teve no Clube. Ele foi eleito Conselheiro no
mandato de 2000-2006, 2008-2014, Suplente de Conselheiro nas elei¢cdes de
maio de 1998, Diretor Adjunto de criacdo esportiva nos biénios 97/99,
99/2001 e 2001/2003, Diretor Adjunto Financeiro de maio de 2008 a abril de
2009, Diretor Financeiro no biénio 2007/2009, Diretor de Suprimentos nos
biénios 2009/2011 e 2011/2013, Membro da Comissdo Especial de Licitacdo e
Estacionamento e também Diretor de Rela¢es Sociais no biénio 2003/2005.
O Alvaro Vaselli prestou excelente servico ao Clube. Gostaria também de
cumprimentar o Conselheiro Manssur e Paulillo pela eleicdo deles na Santa
Casa e desejo uma 6tima gestdo. Obrigado, Presidente. (Voto aprovado)
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Luiz Eduardo do Amaral Cardia — ... Primeiramente, cumprimentar e desejar
votos de proficua gestdo no préximo biénio ao Presidente Arlindo e também a
toda a Mesa, evidentemente. Queria aqui pedir insercdo em ata de votos de
louvor a nossa equipe de Basquete da NBB, que se tornou vice-campead
brasileira pela NBB. Pela primeira vez na histéria, o Pinheiros teve uma equipe
gue disputou a final. Entdo, queria aqui estender esse voto de louvor a toda a
Diretoria, notadamente ao Presidente André Fiore, ao Diretor Montoro e,
claro, ao Presidente anterior, o Carlos Alexandre Brazolin, que entende
bastante de basquete, foi jogador de basquete e que estava sempre com a
gente assistindo aos jogos, juntamente com o Ribas aqui, que é o head coach
informal do nosso time de basquete, o Ribas também sempre presente com a
sua mae, a Vera, nos jogos de basquete. Entdo, queria estender aqui o voto de
louvor a toda a Diretoria atual e também do Presidente Brazolin, que
conseguiram montar uma equipe jovem e que se destacou bastante. Foi
muito legal a gente assistir aos jogos do Pinheiros na NBB. Também,
Presidente, me associar aqui aos votos ao nosso Conselheiro Efetivo, ao nosso
grande comandante, o José Manssur, a Santa Casa, um trabalho social muito
bonito e sorte da Santa Casa ter alguém da sua altura ali comandando essa
entidade t3o importante para a salude de S3o Paulo e do Brasil. ... Muito
obrigado. (Votos aprovados)

Carlos Alexandre Brazolin — ... Vim aqui primeiramente fazer um voto de
louvor ao Esporte Clube Pinheiros pelo seu esporte. Natagao, gostaria de fazer
um voto de louvor a Leticia pelo Campeonato de Natagdo Nacional, na qual o
Pinheiros foi campedo por 25 pontos em mais de 2 mil. Parabéns. Parabéns ao
Jud6, o Eduardo, que também fez um fantdstico campeonato, também
ganhando. Isso dai nés temos que agradecer a todos que estdo |a. Agora, o
Pinheiros, a nossa Ginastica que estda tdo bem representada em cenario
nacional. Nos tivemos oito ou nove pessoas no ultimo Campeonato Pan-
Americano que teve no Rio, atletas e comissdo técnica, a nossa Ginastica esta
brilhando e crescendo cada vez mais. Mas, claro, ndo podia me furtar de falar
do Basquete, o Basquete Nacional. Nés colocamos 11 mil pessoas no
Ibirapuera. Se alguém tem ideia do que é isso, sdo duas elei¢Ges de pessoas
gue entram aqui no Pinheiros para votar, 11 mil pessoas. Isso tudo feito em
quatro dias. Um voto de louvor maravilhoso para toda equipe técnica do
Esporte Clube Pinheiros, todos os funcionarios de todas as Areas, porque
colocar 4 mil pessoas é dificil, nds colocamos no primeiro jogo e 11 mil
pessoas no segundo jogo mudou o cendrio. E a terceira maior, isso nds
estamos falando com Flamengo, com Brasilia, lotacido de uma arena de
basquete no NBB. Tivemos uma equipe muito forte, feita por todos, isso vem
desde a época do Ferraro pai, do Ferraro filho agora, Montoro, “Osso” e nds
podemos colocar seu Décio la de tras, o Basquete do Esporte Clube Pinheiros
nao é feito por 1, 2 ou 3, é feito por uma vida. O Basquete do Esporte Clube
Pinheiros foi a coisa mais falada em ESPN, mais falada em qualquer darea
esportiva. Nés temos muito orgulho e tinham mais de 3 mil sécios que sairam
aqui do Esporte Clube Pinheiros e foram la com facial, com tudo vendo.
Presidente, o senhor conseguiu. Parabéns e gostaria que se estendesse para
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todo mundo, que se falasse. Parabéns a todos e vamos continuar com esse
esporte nosso forte e sempre pujante. Muito obrigado. (Votos aprovados)

Eduardo Ribas Oliveira Machado - ... inicialmente queria avisar a Casa, hoje
de maneira mais informal, que a CPPJ estd instalada e ja estd funcionando.
Aproveito para agradecer os votos dados a mim e todos os demais votos
dados por vocés, pois gracas a eles, na presente data posso afirmar que foi
montado um grupo plural, atuante e interessado. Cabe contar que essa gestao
herdou da gestao anterior 64 processos prontos para atuacdo e mais 11 que
estdo na Juridica, totalizando 75 processos. Quanto aos 64, aviso que ja
estamos atuando e marcando datas para audiéncias. E quanto aos que estdo
na Juridica, quero crer e me sinto confortavel na crenca de que em breve
voltardo para a CPPJ, com os pareceres devidos. Afinal de contas, a nova
formacdo da Comissdo Juridica deveras preparada e capacitada para tanto.
Feito esse aviso, dada a informacdo, gostaria também de dar um voto de
proficua gestdo ao Presidente desta Casa, deste 6rgdo e a toda sua Mesa. E
dizer que me traz muita alegria e conforto uma coincidéncia ocorrida, qual
seja, a de que passados exatos 30 anos, estou nessa primeira reunido pos-
eleicdo, iniciando a minha atuacdo em um novo drgao neste Clube, no caso a
CPPJ e posso ter ao meu lado novamente o Conselheiro Arlindo, novamente
como Presidente, tal e qual em 96, quando tomei posse neste drgao, no caso
o Conselho e ele era o Presidente da Diretoria do nosso querido Clube. De |a
para ca o Clube cresceu muito. Muito pela sua gestdo, Presidente e tenho
certeza que o futuro ndo serd diferente. Além deste voto, gostaria de, por fim,
propor um voto de louvor ao Diretor Teatral e associado na nossa Casa, Carlos
Mira e a todo o elenco da pega musical “Alguma Coisa Podre”, pela brilhante
encenag¢do e pelo visivel crescimento musical de todo o elenco, composto
apenas e totalmente por associados. Era sé isso que queria dizer. Boa noite a
todos. (Votos aprovados)

Presidente — Ribas, eu quero te fazer uma pergunta: Vocé falou em 64
processos?

Eduardo Ribas Oliveira Machado - Sim.

Presidente — Processos disciplinares...

Eduardo Ribas Oliveira Machado — E recursos também.

Presidente — E muito, ndo é?

Eduardo Ribas Oliveira Machado — Sim, mas até entendo a gestdo anterior.
Agora, estando na Presidéncia da CPPJ entendo alguns porqués, infelizmente,
e com certeza, pelo grupo que temos agora isso vai andar muito rapido e com
justica sempre. Ndo tem pressa, mas andard muito rapido, tenho certeza, falo

em nome de todos que estdo na Comissao.

Presidente — Obrigado.
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Eduardo Ribas Oliveira Machado — Obrigado, Presidente.

Carlos Roberto Sa de Miranda Bdrio — ... Gostaria neste momento, além de
desejar proficua gestdao a Mesa, como ato de lembranca, muito se deve ao
Presidente Arlindo Virgilio Machado Moura as conquistas da nossa Gindstica
Olimpica e do nosso Judd, pois na época fomos os primeiros na sua gestao a
trazer tablado e trouxemos na época os técnicos da Russia e lembro-me muito
bem, com muito carinho, tudo o que aconteceu naquela época, Presidente.

Presidente — Obrigado.

Carlos Roberto Sa de Miranda Bério — Presidente, eu gostaria também de
cumprimentar o nosso Presidente André Fiore, assim como os Membros desta
Casa e solicitar um voto de louvor, vamos dizer, para um funciondrio, é um
prestador de servico, o Ednaldo Lino da Silva, que trabalha 1& no nosso
Departamento de Veteranos. Ele esta fazendo inclusdo digital para os nossos
Veteranos, com uma rara paciéncia, com muito zelo, com muito carinho,
muita atencdo. Entdo, eles tém hoje acesso aos celulares, iPad e todos os
instrumentos da area digital. Por outro lado, Sr. Presidente, gostaria também
de fazer um voto para um Membro do Centro Pr6-Memdria, Osmar Baptista
Silva, que conquistou sete medalhas de ouro no Campeonato Master de
Natagdo Nacional, evento realizado recentemente no Paineiras do Morumby.
Osmar é realmente uma pessoa que nos estimula, ndés que somos mais que
sexagendrios, a participarmos de atividades esportivas. Em se tratando, Sr.
Presidente, aproveito este momento e convido a todos que visitem a nossa
sala do Pr6-Memodria, onde nds estamos homenageando os nossos atletas do
Futebol do Clube — Mera coincidéncia com a Copa do Mundo, mas isso nao
tem nada a ver — mas estamos fazendo isso em homenagem a todos aqueles
que participam do nosso Futebol. E quero comunicar a todos, Sr. Presidente,
que no dia 21, gracas a lembran¢a do nosso Presidente André Fiore, nds do
Pro-Memoria estaremos agraciando com a medalha ao atleta “Piu”, Alison da
Silva, o atleta que hoje é um nome no esporte internacional, quase que
recordista, vamos dizer que brevemente sera recordista dos 400m com
barreira. Nés do Pr6-Memoria, no dia 21, faremos a homenagem a ele com o
Prémio de Mérito Esportivo. Era isso. Muito obrigado, Sr. Presidente. (Votos
aprovados)

Marcelo Giordano Beyruth — ... Venho aqui, Sr. Presidente, solicitar alguns
votos de louvor: O primeiro é para o Diretor de Patrimo6nio Cassio Loschiavo e
demais Membros da Diretoria de Patrimonio pela troca do piso que eles estdo
fazendo agora aqui no Clube e o sdcio estd, o pessoal esta sé agradecendo.
Muitos elogios em funcdo dessa troca; estd até diminuindo acidentes do
pessoal que anda pelo Clube, carrinhos de bebé. Foi uma atitude muito boa e
estd sendo muito bem vista pelos sécios do Clube. O segundo voto de louvor
eu solicito para as Areas de Servicos Gerais e Patriménio pela montagem e
desmontagem da Festa Junina. Foi um processo muito bem-feito, sem
nenhum tipo de acidente, também o sdcio percebeu isso, até a propria
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seguranca de andar dentro da festa. Ndo que isso tenha acontecido nos
outros anos também, mas acho que vale a pena esse voto de louvor para
essas pessoas que trabalham até de madrugada e ficam a noite inteira
trabalhando. Também gostaria de me juntar aos votos para a Diretora Social
pela Festa Junina, que foi muito bem-feita. Sécios agradecendo o servico,
muitos votos positivos. E para finalizar, um voto ao nosso Presidente André
Fiore, por encabecar todo esse tipo de situacdo aqui no Clube e trazer todos
esses beneficios para os préoprios sécios do Clube. Era isso. Muito obrigado.
(Votos aprovados)

José Manssur — ... Foi mencionado cautelosamente pela Mesa as duas razdes
deste pronunciamento. Vou pedir desculpas por estendé-las, repetindo-as. A
primeira, sob o ponto de vista regimental, é voto de condoléncias, mas, pela
natureza de nossa modesta fala, € um voto de celebragdo. Celebragdo a uma
associada, que numa vida exemplar, escreveu o seu home como das maiores
na ciéncia médica ao exercer esta vocacdo de forma histérica, deixando
marcada sua presenga ndao apenas na medicina deste pais, mas,
reconhecidamente, na ciéncia médica internacional, a ponto de ter sido
distinguida por érgaos universitdrios de extrema credibilidade e de extrema
relevancia, como daquelas que mais contribuiram para a evolucdo da
medicina no mundo pelos trabalhos que apresentou. Refiro-me a Professora
Dra. Angelita Habr-gama, a quem solicito sejam remetidos os votos de
homenagem. Segundo, Sr. Presidente, este Clube foi fundado em 7 de
setembro de 1899. Ele se encontra no preludio do seu centésimo vigésimo
sétimo aniversario. A Conselheira Dulce Avancini completa 100 anos de idade.
... A sua vida, portanto, se identifica com a histéria deste Clube. Bem-
aventurados aqueles que, com o simples enunciar do seu nome faz trazer a
lembranca da Associagdo que honraram e dignificaram. E o exemplo de Dulce
Avancini. Assim, Sr. Presidente, como advogado é um eterno ousado eu vou
ousar. Varias dependéncias deste Clube tém nomes nobilissimos, como aqui,
como Hans Nobiling, ousaria propor que o Coral que sempre ao entoarmos no
inicio das nossas celebragdes, como que ouvimos a voz de Dulce, passe a se
denominar, e ai vai a proposta, Coral do Esporte Clube Pinheiros Dulce
Avancini. Era o que eu tinha a dizer. (Votos aprovados)

6) ORDEM DO DIA

Item1- Apreciacdo da ata da 7822 Reunido Ordinaria, realizada no dia
25 de maio de 2026.

Presidente - Ndo havendo contestacdo, declarou a ata aprovada conforme
apresentada.
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Item 2 - Apreciacio do processo CD-12/2024, referente a primeira
discussao e votacdo de proposta subscrita por cinquenta e cinco
Conselheiras e Conselheiros, de alteracbes no Regimento
Interno do Conselho Deliberativo, a saber: alteragao do “caput”
e supressao do §72, do Art. 37.b; criacdo de inciso IV no Art. 70,
criagio do Art. 71.a, alteracdo do “caput” e criacio de
paragrafo no Art. 74, criacdo do Art. 74.a e criagdo do Art. 83.a,
com um paragrafo (reincluido em pauta nos termos do disposto
no inciso lll, do Art. 38, do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo).

Pronunciamentos:

Presidente — E preciso fazer uma retrospectiva. Esse processo CD-12/2024,
encabecado pelo Conselheiro Junqueira, pedia varias alteracées no Regimento
Interno do Conselho. ... O que aconteceu foi o seguinte. Essa matéria foi
amplamente discutida e colocada em votacdo. Sobre a mesa havia uma
proposta do Conselheiro Andreas Fein para retirada de pauta. Esse processo
foi a votagdo, votando-se inicialmente a retirada de pauta. O processo estava
seguindo, ... o Presidente estava tomando os votos quando houve uma falta
de energia e com isso obrigou-se a suspensdo do processo de votacdo desta
matéria. E o que nds vamos fazer hoje é retomar de onde paramos. Estava na
fase de votagdo de uma proposta de retirada de pauta feita pelo Conselheiro
Andreas Fein. E o que nds vamos fazer? Vamos votar de onde parou. Vamos
votar primeiro a retirada de pauta. Se rejeitada, vamos votar o mérito.

Rodolfo José Sanchez Serine (questdo de ordem) — Sr. Presidente, com todo o
respeito. Com fundamento nos Arts. 52, inciso Ill, 53 e 54 do Regimento
Interno, quero enderegar uma questdo de ordem a V.Sa.. Ndo se pretende,
em hipétese alguma, reabrir discussdao da matéria, como V.Sa. ja bem citou. A
matéria foi encerrada na reunido de 30 de margo. Ocorre que o Art. 73 do
Regimento Interno nao foi alterado pela proposta. O artigo continua vigente,
valido e eficaz. A proposta cria o §12 do Art. 74, para que toda votacdo
eletronica tenha divulgacdo nominal do voto com anexacdo desse painel a
ata. E é aqui que surge a questdo de ordem. Porque se toda votacdo
eletronica passa obrigatoriamente a divulgar o voto individual de cada
Conselheiro, ela passa materialmente a produzir os efeitos de uma votacao
nominal. E se essa proposta for aprovada exatamente nos termos como esta
redigida, em que hipdtese futura o Art. 73 ainda podera ser aplicado? Como
que o Art. 73 continuard coexistindo com a nova redacdo do Art. 74? A
proposta ndo apenas cria uma incompatibilidade entre os dois dispositivos,
ela esvazia todo o regime juridico atualmente construido pelo Art. 73 para
disciplinar a votacdo nominal. Por essa razdo, Sr. Presidente, peco que essa
incompatibilidade seja esclarecida ao Plendrio e resolvida antes de ser
encaminhada para qualquer tipo de votacdo, seja ela de retirada de pauta ou
sobrevivendo a proposta, a discussdo de aprovacdo ou rejeicdo. Muito
obrigado.
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Presidente — Obrigado. N3do, mas nds nao vamos fazer isso, ndo. Nés vamos
votar de onde paramos. E precisamos parar com essas filigranas que sé
servem para aticar e jogar para frente. A posicdo é clara, a posi¢do é clara. Foi
feita uma proposta apresentada a este Conselho. Essa proposta sofreu ampla
discussao e foi colocada em votacdo. Vou repetir, vou repetir toda vez que
vocés falarem. Foi colocada em votacdo e havia sobre a mesa uma proposta
do Conselheiro Andreas de retirada de pauta. E isso que nés vamos votar. Nos
vamos votar inicialmente a retirada de pauta. Se for rejeitada a retirada de
pauta, vamos aprofundar no mérito, a votacao.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento (questdao de ordem) — Pela leitura da
ata — J& vou mencionar o artigo — Pela leitura da ata ndo consta nenhuma
declaracdo expressa de 1, encerramento das discussées e 2, inicio da votacao.
Esse é o primeiro ponto formal que a gente precisaria verificar. O segundo
ponto é, admitindo-se, conforme o senhor estd aqui reportando e declarando
que a votacdo foi iniciada, o Art. 64 do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo dispGe o seguinte: “Artigo 64 — A votacdo somente serd
interrompida por falta de quérum ou para dar lugar a questdo de ordem.
Pardgrafo Unico — Esgotado o tempo regimental, a reunido serd
automaticamente prorrogada até a conclusdo da votagdo iniciar. O que
estamos aqui tratando? Pelo principio da legalidade, esse dispositivo diz que
se a votacgdo for iniciada, ela deve ser concluida, salvo por duas hipdteses:
Falta de quérum ou por uma questdo de ordem. Ndo verificamos na ata
nenhum problema de falta de quérum e nenhum problema relacionado a
questdo de ordem dessa votagdo. Logo, a pergunta e o esclarecimento que
faco ao senhor e a toda a Mesa é: Este dispositivo estd sendo cumprido ou
nao por esta Casa? Muito obrigado.

José Manssur - Sr. Presidente, em relagdo ao que o ilustre Conselheiro teceu,
dois pontos para orientar, orientar ndo, para elucidar ou ilustrar bem a
questdo a luz do tempo decorrido. O primeiro, Sr. Presidente, e com todas as
licencas devidas, é um excesso de formalismo, porque o processo é dividido
em fases. Qualquer matéria da Ordem do Dia, a Presidéncia anuncia ao
Plenario qual é a matéria, abre a fase autbnoma de discussdo. Apds a fase de
discussdo se ele ja ingressa na fase de votagdo, como aqui ficou reconhecido,
é fato notdrio que ela esta encerrada, a dispensar o mero formalismo, declaro
encerrada a discussdo. Esse é o primeiro ponto. O segundo ponto, dito de que
iniciado o processo de vota¢do ha de se prosseguir, desde que ndo haja, Sr.
Presidente, duas hipoteses — E é um ilustre advogado que sabe com absoluta
certeza, mais do que eu — desde que nao haja aquilo que se denomina caso
fortuito ou forca maior. E a interrupcdo da energia elétrica é um motivo de
forca maior. Aqui este pais é abengoado, mas e se nds tivéssemos um
cataclismo, como é que fariamos? Votariamos em meio ao cataclismo? Nao.
Motivo de for¢ca maior e de caso fortuito é considerado, no bom direito,
causas excludentes de responsabilidade. Razao pela qual, com todas as vénias
a luz dos argumentos por ele tecidos e desta singela manifestacao, tenho para
mim que: 1 — Iniciado o processo de votacdo ipso fato encerrou-se a discussao
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sem a necessidade de estar escrita em ata. 2 — E fato notério que independe
de prova, que houve sucessivas quedas de energia, quando, inclusive, chegou-
se a iniciar o processo de votacdo, colhendo-se voto e ndo se concluiu pelo
motivo excludente de qualquer responsabilidade, chamado caso fortuito ou
forca maior. Era o que eu tinha a dizer, Sr. Presidente.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho (questao de ordem) — Presidente, minha
guestdo de ordem se da pelo Art. 38, inciso Ill, que é o0 mesmo que o senhor
estd usando para suprimir uma nova discussdao e também pelo Art. 19. No Art.
38, gostaria de ler aqui: A organizacdo da matéria de Ordem do Dia deverd
obedecer a seguinte em ordem de preferéncia; Inciso Il — Proposicao
discutida na reunido anterior, com — Ai, desculpa que agora o celular aqui estd
dificil — Com o encerramento de discussdo — Espera ai, estou com uma
dificuldade de ler aqui — Proposicdo discutida na reunido anterior, com
votacdo adiada, caso em que ndo havera nova discussao. Duas consideragoes,
Presidente. Primeiro lugar, ndo foi na reunido anterior. Nos estamos na
reunido, o senhor fez até a brincadeira, nds estamos na Reunido 783, a
discussdo foi na Reunido 780. Nos estamos trés reunides depois. E um detalhe
gue ndo é um detalhe nada trivial, nds estamos sob nova legislatura. Varios
novos Conselheiros, Conselheiros que ndo compareceram na reunido original
estdo aqui vendo esse tema pela primeira vez. Entdo, pelo principio do
contraditdrio, acho que as pessoas tém que tomar pé da situacdo. E outra
coisa, o senhor fala em reunidao extraordindria, ordindria, na verdade, o artigo,
na sua literalidade fala em reuniao, nao qualifica, entdo, a norma ndo se aplica
ao caso. Entdo, primeiro ponto. Segundo ponto. O Art. 19, artigo que trata das
ComissOes e principalmente das ComissGes e dos pareceres. Essa reunido,
sendao me engano foi em margo, abril. Depois dela, houve uma consulta do
Conselheiro Efetivo Célio Cdssio e houve um novo parecer da Comissdo
Permanente Juridica, um parecer aqui que estd em minhas maos, assinado no
dia 6 de maio de 2026, portanto, posterior a reunido e esse parecer
simplesmente ndo aparece.

Presidente — Mas posterior a reunido.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Posterior a reunido, mas para sanar uma
questdo que foi levantada sobre a regularidade da reunido. Quero saber por
que esse parecer nao foi disponibilizado.

José Manssur — Pedido de esclarecimento, Sr. Presidente. Foi dito que a
reunido de hoje é, vou repetir o nimero, 783, e que trés anteriores dera-se o
fato a que estamos discutindo. Portanto, no interregno houve duas reunides
de natureza ordindria, com fim especifico. Uma para aprovagdo de contas e
outra para o gaudio de terem eleitos novéis Conselheiros e V.Sa., o Dr. Paulo
como Vice-Presidente para honra de todos nés.

Presidente — Muito obrigado.
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José Manssur — Sendo reunides ordindrias, elas ndo permitem que se discuta
temas de natureza extraordinaria. Razdo pela qual, estou ainda a dizer, Sr.
Conselheiro, razao pela qual esta é a primeira extraordindria apds a ultima
extraordinaria.

Presidente — Pediria ao Conselheiro Junqueira, o seu tempo se esgotou.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Eu tenho a questdo do parecer. Gostaria
de saber se é prerrogativa dessa Mesa divulgar os pareceres que querem e
omitir os pareceres que nao querem para o Conselheiro.

Presidente — N3o, ndo, ndo.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Entdo, por favor, por que esse parecer
nao foi divulgado? Por que ele ndo consta da ata?

Presidente — Qual é o parecer?

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Eu tenho aqui um parecer da Comissao
Juridica, assinado no dia 6 de maio...

Presidente — De quando é?
Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Do dia 6 de maio de 2026. Foi levantada
uma questdo incidental a reunido, porque a reunido, até porque se tivesse

iniciado a votagdo gostaria de saber por que haveria consultas.

Presidente — Conselheiro, ndo procede isso, Conselheiro. Agradeco a sua
participagao.

- O Conselheiro Luiz Carlos Junqueira Franco Filho continua manifestando-se
fora do microfone.

Presidente — Vamos ouvir o Conselheiro Andreas. (Pausa) Ndo, ndo procede.
Isso foi depois da reunido. Foi outra reuniao.

José Manssur — Qual foi o objetivo, Dr. Paulo?

Presidente — ... Ndo é assim que vai se resolver esse assunto, ndo. Ndo é
assim, ndo, com essa falta de educacgao. Faz favor, Conselheiro Andreas.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho (fora do microfone) — O senhor ndo me
deu a palavra.

Presidente — Dei, vocé ja fez uso e também ndo tera outra palavra. Ndo tem,
vira bagunca isso aqui, o que é isso? N3o terd. E o Conselheiro Andreas que
vai falar.
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Andreas de Souza Fein — Sr. Presidente, obrigado pela palavra. S6 um
pequeno esclarecimento, Sr. Presidente. Na realidade, quando houve aqueles
fatos da queda de luz que inviabilizaram continuar da reunido, eu justamente
tinha acabado de propor a retirada de pauta. Entdo, o que seria realizado em
seguida seria a votacgdo sobre a retirada de pauta.

Presidente — Exatamente.

Andreas de Souza Fein — N3o havia sido iniciada a votagdo sobre o mérito.
Presidente - Esta certo.

Andreas de Souza Fein — E s esse o esclarecimento, Sr. Presidente.
Presidente - F isso mesmo.

Andreas de Souza Fein — Obrigado.

Presidente — E nds vamos voltar fazendo a votacdo da retirada de pauta.
André Guena Reali Fragoso — Presidente, o parecer que o Luiz Carlos esta se
referindo existiu realmente e ele foi posterior a essa votacdo da reunido.
Entdo, existiu esse parecer mesmo, a Comissao Juridica anterior chegou a dar
um segundo parecer a partir de uma consulta formulada pelo Conselheiro
Célio Cassio. Entdo, existiu.

Presidente — E isso mesmo. Vamos votar.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — Presidente, presidente, desculpa.

Presidente — Porque sendo fica essa coisa.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — Ndo, é s um esclarecimento.
Presidente — Nao, ndo, ndo, ndo, ndo tem mais nada.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — O Dr. Manssur comentou sobre uma
questdo de forca maior da perda de energia. Segundo o que consta na ata
aprovada nesta reunido, a energia foi perdida por duas vezes e restabelecida.
O que significa que havia plenas condi¢des para dar continuidade a votacao.

Presidente — Pare com isso.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — S para deixar registrado, gostaria
que fosse registrado em ata, por favor.
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Presidente — O senhor esta errado, o senhor esta errado.

José Manssur — Sr. Presidente, me permita. ... Sei da agilidade sua, mas duas
colocagdes para ndo ficar nada sem resposta. Se houve duas quedas de
energia e nada foi dito, me parece que houve o que se chama preclusdo e o
fato do principe. Ninguém reclamou de que caiu a energia, vamos aguardar e
esperar.

Presidente — Ao contrario...

José Manssur — O Presidente, no exercicio de suas atribuicdes deu por
encerrada a matéria, portanto, quem naquele momento ndo fez a
irresignacdo, obviamente que ndo é agora que o fard. Segundo, Sr. Presidente,
e a matéria estd imbricada a lucida questdo de ordem do Conselheiro Serine,
com o esclarecimento da Juridica agora, vé-se que a consulta que veio
posteriormente é matéria de mérito. Como disse o senhor, ao lado do ilustre
Conselheiro Andreas Fein, se nds estamos a examinar uma preliminar de
retirada de pauta é como o senhor disse, se porventura ocorrer a nao
retirada, discutir-se-a todo e qualquer assunto de mérito. Razdo pela qual, o
parecer a que alude o ilustre Conselheiro fica protraido para eventual rejeicao
desta preliminar, que é a retirada de pauta.

Presidente — Vamos a votagdo. Vamos votar inicialmente a proposta do
Conselheiro Andreas Fein de retirada de pauta.

- Assume a Presidéncia o Vice-Presidente Paulo Sergio Uch6a Fagundes
Ferraz de Camargo.

Presidente em exercicio — Bem, vamos projetar o quesito para vota¢do no
teldo.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento (pela ordem) — Dr. Paulo, pela ordem.
Tem um requerimento meu.

Presidente em exercicio — Ja esta em votacdo, Conselheiro.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — Entdo, mas tem um requerimento
meu que ndo foi apreciado sobre o pedido de voto aberto desse item 2, assim
como dos demais itens dessa pauta.

Presidente em exercicio — N3do, isso é posterior. Vai ter a votacao se vai ser
nominal ou ndo, pedido formulado pelo Conselheiro Daniel anteriormente.
Isso foi respondido até para o senhor por escrito.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — N3o recebi essa resposta por escrito,
Dr. Paulo.



16/48

Presidente em exercicio — Entdo, depois a gente confere com a Secretaria. Por
favor, vamos continuar a votagdo.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — Entdo, por favor, gostaria que fosse
registrado isso em ata. Gostaria que fosse registrado em ata que esse meu

pedido foi deferido, por favor.

Presidente em exercicio — A Secretaria providencia e quando for
disponibilizada a ata o senhor vé se esta |a.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — Muito obrigado.

Votacdo (utilizando-se keypad)

Quesito: As Conselheiras e os Conselheiros aprovam a proposta formulada
pelo Conselheiro Andreas de Souza Fein, de retirada de pauta do processo CD-
12/2024?

Resultado: 136 votos SIM, 30 votos NAO, 01 ABSTENCAO.

Presidente em exercicio — Obrigado. Passaremos agora...

Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha — Dr. Paulo, por favor.

Presidente — Encerrou ja.

Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha — N3o.

Presidente — E sobre esse tema?

Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha — Sobre o tema.

Presidente — Entdo, estd encerrado. Vocé pode falar em Vdrias.

Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha — N3do vou falar em Varias, porque é
sobre o tema e quero pedir prazo para voltar. A gente ndo pode pedir um
prazo? Aqui, quando foi a questdo da Governanca, que foram pedir retirada
de pauta, ficou — Dr. Manssur, me corrija...

Presidente — Mas o Andreas nao pediu prazo.

Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha — N3o interessa se ele nao pediu. Ele
nem deu os motivos pelos quais queria a retirada de pauta.

Presidente — Deu sim.

Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha — Acho que tenho o direito, como
Conselheira, de pedir que este assunto volte a baila daqui a 60 dias.
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Presidente — N3o foi o quesito votado, ndo foi nesse sentido.
Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha — Mas estou pedindo, porque...
Presidente — Mas ja foi encerrada a votacao, Conselheira.

Alessandra Pinheiro Fachada Bonilha — Mas para voltar, sim. Alguém pode
me explicar por que ndo pode voltar dentro do prazo, que seja de 60 dias?

Presidente — N3o foi encaminhada a vota¢do assim?

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — Dr. Paulo, gostaria de endossar o pedido
da Conselheira.

Presidente — Esta endossado, e negados os dois pedidos.

Luiz Eduardo do Amaral Cardia — Presidente, apenas para constar em ata, que
realmente ja foi votado, apenas para constar em ata a sugestdo da
Conselheira.

Presidente — Mas vamos |4, pessoal, a ata é a transcricdo da reunido, entdo
ndo precisa se preocupar em constar em ata. Estard na ata, sem duvida
nenhuma. Fique tranquila que vai estar na ata. Se a preocupacdo é a ata,
depois revise a ata, se nao estiver, pe¢a corre¢do. Bem, nosso Presidente
voltou. Presidente, foi retirado de pauta e agora nds vamos para os itens 3, 4
e 5, ai se 0 senhor quiser fazer o encaminhamento para vota¢do em bloco.

- Reassume a Presidéncia o Presidente Arlindo Virgilio Machado Moura.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — Presidente, Dr. Paulo, com todo
respeito, com liceng¢a, Dr. Paulo. Dr. Paulo, Dr. Paulo, Dr. Paulo, com todo
respeito, com licenca.

Presidente — Esse assunto estd encerrado.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — Dr. Arlindo, gostaria de saber se é
possivel submeter o pedido da Conselheira ao Conselho, para que possamos
vota-lo, por favor.

Presidente — Vamos agora ao item 3. ... Por se tratar de propostas
semelhantes, propomos a esta Casa que a votacdo dos itens 3 a 5 seja em
bloco.
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by

Item 3 - Apreciagio do processo CD-11/2025, referente a proposta
formulada pela Diretoria, de concessdo do ingresso do atleta
Diogo Kent Hubner, da Se¢do de Handebol, como associado
Contribuinte, na classe Individual, independentemente de
aquisicdo de titulo social.

by

Item 4 - Apreciagio do processo CD-12/2025, referente a proposta
formulada pela Diretoria, de concessiao do ingresso da atleta
Yanka Dalbem Pascoalino, da Se¢dao de Judd, como associada
Contribuinte, na classe Individual, independentemente de
aquisicao de titulo social.

a

Item 5- Apreciagdo do processo CD-20/2025, referente a proposta
formulada pela Diretoria, de concessdo do ingresso do atleta
Bernardo Bondra de Almeida, Se¢ao de Natag¢dao, como associado
Contribuinte, na classe Individual, independentemente de
aquisig¢do de titulo social.

Pronunciamentos:

Presidente - Entdo, vou submeter ao Conselho esta aglutinagdo das trés
propostas para serem votadas conjuntamente, por se tratar do mesmo
assunto sem nenhuma outra alteragdo. Entdo, vamos votar em bloco. Quem
concordar com essa aglutinacdo, permaneca como estd. Quem for contrario,
queira levantar-se. (Pausa) Aprovada. Agora existe uma proposta do
Conselheiro Zingales de votacdo nominal para estas trés propostas
aglutinadas. Também vou colocar a ciéncia e julgamento do Conselho. Quem
concordar...

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento - Presidente, apenas um
esclarecimento. O meu requerimento visa realizar a votacdo eletrénica nos
moldes definidos e expostos na reunido em que foi instalado no Conselho
Deliberativo o sistema eletronico que consta na ata da reunido. Posso ler aqui
para todos, mas acho que ndo é necessario.

Presidente — Mas posso ter a opgdo de votar isto simbolicamente. Entdo,
quero votar assim.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — O senhor tem toda a prerrogativa de
definir da forma como bem entender. E s6 para esclarecer que o meu
requerimento foi para a solicitagdo eletronica nos moldes definidos na
reunido.

Presidente — Esta esclarecido. Vamos a vota¢do. Aqueles que concordarem
com a aglutinagdo em uma Unica proposta das trés propostas advindas ai,
permanecam como estdo. Quem for contrario, queira levantar-se.
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Aloisio Bueno Buoro (questdo de ordem) — Sé uma questdo de ordem. Para
poder acontecer isso direito, precisam todos os Conselheiros sentados no
mesmo local. Eles ndo estdo sentados, tem Conselheiro de um lado,
Conselheiro de outro, todos sentados no mesmo local para facilitar.

Presidente — N3o, ndo, nao, isso é uma firula que ndo precisa.

Aloisio Bueno Buoro — Para facilitar para o senhor, sé quero facilitar para o
senhor. O senhor que decide.

Presidente — Talvez em alguma votacdo vocé tenha razao, mas ndo nesta. Ah,
tenha paciéncia! E por isso que nds vamos fazer algumas revolugdes nesse
Conselho mesmo, porque ndo é possivel. Vocé levanta dai para me falar uma
coisa dessas. Vocé vé, todo mundo votou a favor. Quer dizer, se tivesse uma
votacdo dividida. Bem, a proposta foi aprovada. O que é que nds temos que
votar agora? (Pausa) Para qué? Para qué? Mas votacdo nominal para qué?
Negativo. Nem vou colocar isso. Vocé estd brincando! Nés aprovamos uma
votacdo simbdlica e o Conselheiro Zingales quer que fagamos uma votacdo
nominal. Mas tem cabimento uma coisa dessas? Ndo. Tem cabimento? Espera
ai! Vocés viram, ficou todo mundo sentado e aprovou.

José Manssur — Sr. Presidente, ha diversos tipos de votacdo. O senhor dirige
os trabalhos, é regimental. O Presidente é o Diretor, responsdvel pela diregao.
O senhor deliberou uma das formas da simbdlica, que é regimental, que ainda
nao foi revogada e ndo ser3d, de sentar-se ou de levantar-se.

Presidente — O senta e levanta.

José Manssur — Portanto, o senhor estd utilizando na dire¢do do processo de
um procedimento de votagdo simbdlica perfeitamente adequado a norma.

Presidente — Muito obrigado, Dr. Manssur, porque V.Sa. me coloca nos eixos.
E isso que eu queria dizer: Ndo da. Nés temos, alids, fala-se assim, vocé anda
nos corredores, nas alamedas do Clube, o que tem de reclamacdo, ai estava
conversando — Ndo vou lembrar agora com quem — Ele falou: Ndo tem
reclamagdo nenhuma. Nao tem reclamag¢ao nenhuma. Agora, o que quero, o
gue quero é que a gente seja objetivo pelas melhores razdes, para que o
Clube seja bem administrado, que as nossas normas, Estatuto, Regulamento
tenham essa capacidade de nos dar folego, nos dar competéncia e
sustentacdo para fazer um Clube bom, um Clube em ordem. Agora, fica essa
coisa! N3o vai ficar, quero dizer para vocés o seguinte, ndo vai ficar desse
jeito. Vem aqui na frente para falar uma coisa que ndo tem nada a ver ndo vai
mais acontecer, porque isso é ruim para nés. Ndo é ruim para os outros, é
para nds. Estou um pouco em beligerancia aqui com a minha equipe, porque
eles querem me tolher. Entdo, é o seguinte, nds ja votamos. ... Vou atender ao
pedido do meu Vice-Presidente, que considero muito, que é muito importante
para mim, e registrar o voto por escrito do Conselheiro Zingales e do
Conselheiro Olavo Meyer.
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Andreas de Souza Fein (pela ordem) — Pela ordem, Sr. Presidente. O senhor
acabou de propor que nds votdssemos os trés proximos itens em bloco. O
senhor usou o processo simbdlico antigo e correu tudo bem. Proponho, como
método de votacdo, que a concessao desses titulos dos trés casos também
seja feita pelo voto simbdlico, como foi agora e que foi tudo muito rapido. Era
sO essa a minha proposigado.

Presidente - Tenho aqui declaracdes de voto, de aprovacao integral dos trés
itens aglutinados, do Conselheiro Olavo Meyer e do Conselheiro Rodrigo
Zingales.

Presidente — Vamos para o item 6.
- Manifestagdo de Conselheiros no plenario: Nao.

José Manssur (pela ordem) — Sr. Presidente, me permite pela ordem, nao é
questdo de ordem. Questdo tem que indicar o artigo, pela ordem é conducgao
dos trabalhos. V.Sa., de forma simbdlica, consultou o Plenario se concordava
com a aglutinacdo. Agora o senhor, diante da proposta do Conselheiro Fein,
também colocara se o Plenario concorda na concessdo desses titulos, muito
bem colocados pela Diretoria, para esses trés ilustres esportistas e ai viria
também aglutinados.

Presidente — Vocés tém razdo, pego desculpa. Nés votamos a forma e agora
temos que fazer a votagdo das propostas.

Primeiro Secretario (pela ordem) — ... Sr. Presidente, pela ordem, permita-me
fazer esse encaminhamento, devido a posicdao do microfone? Entdo, aqueles
que forem favoraveis a concessdo dos trés atletas militantes a categoria de
Contribuintes, permanegam como estdo. Os que forem contrdrios, queiram
levantar-se, por favor.

- Manifestacdo de Conselheiros no plenario: Nao.

Presidente — ... A proposta foi aprovada por grande maioria.

Transcricdo de Declaracoes de Voto apresentadas por escrito:

Conselheiro Rodrigo Zingales Oller do Nascimento:

"S30 Paulo, 06 de julho de 2026. A Mesa do Conselho Deliberativo do Esporte
Clube Pinheiros. At: Ilmo. Senhor Presidente - Prezado Senhor Presidente, Eu,
Rodrigo Zingales Oller do Nascimento, matricula 36215400, na qualidade de
Conselheiro eleito no pleito de 2026, venho pela presente, nos termos do
artigo 69 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo do Esporte Clube
Pinheiros, apresentar minha declaragdo escrita de voto pela APROVACAO
INTEGRAL do item 3 da pauta da 783? Reunido do Conselho Deliberativo do
Esporte Clube Pinheiros, referente ao Processo CD-11/2025 que trata do
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ingresso do atleta Diogo Kent Hubner como associado Contribuinte, na classe
individual, independentemente de aquisicdo de titulo social. Requeiro ainda
que a presente declaracdo de voto seja proferida oralmente ao plenario,
juntamente com a apuracdo dos votos dos demais Conselheiros e
Conselheiras e, posteriormente, anexada a ata da referida reunido. Termos
em que. P. Deferimento - Atenciosamente, Rodrigo Zingales Oller do
Nascimento - Matricula n°36215400”

"S3o Paulo, 06 de julho de 2026. A Mesa do Conselho Deliberativo do Esporte
Clube Pinheiros. At: limo. Senhor Presidente - Prezado Senhor Presidente, Eu,
Rodrigo Zingales Olleer do Nascimento, matricula 36215400, na qualidade de
Conselheiro eleito no pleito de 2026, venho pela presente, nos termos do
artigo 69 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo do Esporte Clube
Pinheiros, apresentar minha declara¢cdo escrita de voto pela APROVACAO
INTEGRAL do item 4 da pauta da 7832 Reunido do Conselho Deliberativo do
Esporte Clube Pinheiros, referente ao Processo CD-12/2025 que trata do
ingresso da atleta Yanka Dalbem Pascoalino como associada Contribuinte, na
classe individual, independentemente de aquisicdo de titulo social. Requeiro
ainda que a presente declaracdo de voto seja proferida oralmente ao
plenario, juntamente com a apuracdo dos votos dos demais Conselheiros e
Conselheiras e, posteriormente, anexada a ata da referida reunido. Termos
em que. P. Deferimento - Atenciosamente, Rodrigo Zingales Oller do
Nascimento - Matricula n°36215400”

"S30 Paulo, 06 de julho de 2026. A Mesa do Conselho Deliberativo do Esporte
Clube Pinheiros. At: limo. Senhor Presidente - Prezado Senhor Presidente, Eu,
Rodrigo Zingales Oller do Nascimento, matricula 36215400, na qualidade de
Conselheiro eleito no pleito de 2026, venho pela presente, nos termos do
artigo 69 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo do Esporte Clube
Pinheiros, apresentar minha declara¢do escrita de voto pela APROVACAO
INTEGRAL do item 5 da pauta da 783° Reunidao do Conselho Deliberativo do
Esporte Clube Pinheiros, referente ao Processo CD-20/2025 que trata do
ingresso do atleta Bernardo Bondra de Almeida como associado Contribuinte,
na classe individual, independentemente de aquisicdo de titulo social.
Requeiro ainda que a presente declara¢do de voto seja proferida oralmente
ao plenario, juntamente com a apurag¢do dos votos dos demais Conselheiros e
Conselheiras e, posteriormente, anexada a ata da referida reunido. Termos
em que. P. Deferimento - Atenciosamente, Rodrigo Zingales Oller do
Nascimento - Matricula n°36215400"

Conselheiro Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer:

"S30 Paulo, 06 de julho de 2026. A Mesa do Conselho Deliberativo do Esporte
Clube Pinheiros. At: Ilmo. Senhor Presidente - Prezado Senhor Presidente, Eu,
Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer, matricula 36044800, na qualidade de
Conselheiro eleito no pleito de 2024, venho pela presente, nos termos do
artigo 69 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo do Esporte Clube
Pinheiros, apresentar minha declaragdo escrita de voto pela APROVACAO
INTEGRAL do item 3 da pauta da 7832 Reunido do Conselho Deliberativo do
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Esporte Clube Pinheiros, referente ao Processo CD-11/2025 que trata do
ingresso do atleta Diogo Kent Hubner como associado Contribuinte, na classe
individual, independentemente de aquisicdo de titulo social. Requeiro ainda
gue a presente declaracdo de voto seja proferida oralmente ao plenario,
juntamente com a apuracdo dos votos dos demais Conselheiros e
Conselheiras e, posteriormente, anexada a ata da referida reunido. Termos
em que. P. Deferimento - Atenciosamente, Olavo Nigel Saptchenko Arfelli
Meyer - Matricula n°36044800”

"S3o Paulo, 06 de julho de 2026. A Mesa do Conselho Deliberativo do Esporte
Clube Pinheiros. At: limo. Senhor Presidente - Prezado Senhor Presidente, Eu,
Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer, matricula 36044800, na qualidade de
Conselheiro eleito no pleito de 2024, venho pela presente, nos termos do
artigo 69 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo do Esporte Clube
Pinheiros, apresentar minha declaragdo escrita de voto pela APROVACAO
INTEGRAL do item 4 da pauta da 7832 Reunido do Conselho Deliberativo do
Esporte Clube Pinheiros, referente ao Processo CD-12/2025 que trata do
ingresso da atleta Yanka Dalbem Pascoalino como associada Contribuinte, na
classe individual, independentemente de aquisicdo de titulo social. Requeiro
ainda que a presente declaracdo de voto seja proferida oralmente ao
plenario, juntamente com a apuracdo dos votos dos demais Conselheiros e
Conselheiras e, posteriormente, anexada a ata da referida reunido. Termos
em que. P. Deferimento - Atenciosamente, Olavo Nigel Saptchenko Arfelli
Meyer - Matricula n°36044800”

"S&0 Paulo, 06 de julho de 2026. A Mesa do Conselho Deliberativo do Esporte
Clube Pinheiros. At: limo. Senhor Presidente - Prezado Senhor Presidente, Eu,
Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer, matricula 36044800, na qualidade de
Conselheiro eleito no pleito de 2024, venho pela presente, nos termos do
artigo 69 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo do Esporte Clube
Pinheiros, apresentar minha declara¢do escrita de voto pela APROVACAO
INTEGRAL do item 5 da pauta da 783° Reunidao do Conselho Deliberativo do
Esporte Clube Pinheiros, referente ao Processo CD-20/2025 que trata do
ingresso do atleta Bernardo Bondra de Almeida como associado Contribuinte,
na classe individual, independentemente de aquisicio de titulo social.
Requeiro ainda que a presente declaragdo de voto seja proferida oralmente
ao plenario, juntamente com a apurag¢do dos votos dos demais Conselheiros e
Conselheiras e, posteriormente, anexada a ata da referida reunido. Termos
em que. P. Deferimento - Atenciosamente, Olavo Nigel Saptchenko Arfelli
Meyer - Matricula n° 36044800.”

- O Conselheiro Paulo Eduardo Blumer Paradeda manifesta-se fora do
microfone.

Presidente — Essa ironia vocé ndo vai ficar fazendo.

Paulo Eduardo Blumer Paradeda (fora do microfone) — Eu faco o que eu
quiser.
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Presidente — Entdo, faca.

Item 6 - “A Voz do Conselheiro”

Pronunciamentos:

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento — ... O meu ponto é bastante singelo.
Venho ha algum tempo sendo cobrado por associados e associadas a respeito
do preco dos titulos ou das acdes que o Esporte Clube Pinheiros tem feito, ou
melhor, ndo tem feito para garantir a familia pinheirense titulos para seus
filhos e conjuges poderem usufruir do nosso Clube. J& denunciamos |3 atras
um grupo de WhatsApp que, organizadamente, levou o preco do titulo
comercializado no mercado secunddrio de R$20 a R$25 mil para mais de
R$100 mil. E, nesse ponto, recentemente, a Diretoria divulgou o edital de
2026, comercializando 43 titulos a um valor de R$44 mil. Esse preco,
comparando com o valor cobrado no edital de 2023, divulgado na gestdo do
Presidente Brazolin, houve um acréscimo, um aumento de 80%, pouco menos
de 80%. Fizemos uma indagag¢do, um questionamento e um requerimento a
Diretoria, questionando a razdo desse aumento, porque, economicamente,
quando o Clube eleva o preco do titulo no edital sinaliza ao mercado que o
preco do mercado pode ser aumentado. Tecnhicamente, isso se chama ponto
focal. Entdo, o Clube estd auxiliando na mudanca do ponto focal de venda dos
titulos. Fizemos um requerimento a Diretoria ha mais de 30 dias, solicitando
esclarecimentos, na realidade dois esclarecimentos. Primeiro foi: Qual a razdo
e a motiva¢do para se elevar em 80% o valor do titulo comercializado no
edital? O segundo questionamento, esse talvez seja mais grave: Esses valores
arrecadados irdo para onde? Inicialmente, a resposta que recebemos foi que
iria para o Fundo Especial de Obras. Ocorre, Sr. Presidente, que, segundo o
Art. 18, inciso Il, paragrafo 22: O valor dos titulos arrecadados que decorrem
de inadimpléncia, esse valor deve ser utilizado para — Sé mais 30 segundos, Sr.
Presidente — esse valor deve ser utilizado para, em primeiro lugar, pagar as
dividas em aberto. Em segundo lugar, para pagar os custos relacionados ao
edital. Em terceiro lugar, o saldo residual deve ser devolvido aos associados
que foram, que deixaram o Clube. E ai, o meu questionamento e o
guestionamento dos associados que aqui represento é: Por que foi elevado o
valor do titulo em mais de 80% se o Clube ndo recebera nada além dos valores
relacionados a inadimpléncia? E ai, esse é o ponto que gostaria que a Mesa
enderecasse essa questdo para a Diretoria poder contribuir com o Esporte
Clube Pinheiros e nos trazer esses esclarecimentos. Muito obrigado,
Presidente. (Aprovado o encaminhamento da matéria a Diretoria).

Paulo Sergio Machado lzar — ... Trago hoje algumas solicita¢cdes de associadas
e associados. Primeiro ponto se refere a manutencdo de equipamentos. No
dia 22 de junho eu fui alertado por uma associada sobre a indisponibilidade
de acai em bowl na lanchonete The Fitness devido a quebra da mdaquina. Eu
estava no Clube, me dirigi a lanchonete e fui informado que o equipamento
estava quebrado hd mais de cinco semanas. Na sequéncia, fui até a
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lanchonete 9 Pinos e fiz o mesmo pedido. A maquina também estava
quebrada ha mais de trés semanas. J4 no dia 04 de julho, agora, retornei a
lanchonete The Fitness e perguntei se a mdquina havia sido reparada:
Disseram que sim, mas faltava acai. ... Alguém devia cuidar disso. Ponto 2.
Apds o ocorrido no dia 22, como associado, fui até a central de atendimento
para reportar os acontecimentos. Ao chegar |18 me cadastrei e reparei que no
painel aparece a ordem de quem estd em atendimento e a ordem de quem ja
foi atendido. Quem estd na fila ndo sabe a posicdo em que estd. Entdo, vocé
nunca sabe quantas pessoas estdo a sua frente. O ideal seria que essas senhas
fossem numeradas e a partir dai vocé sabe se aguarda ou ndo, dependendo
de qual o teu lugar na fila. Essa me parece a logica e fica a sugestao para
melhorar. E isso. ... Obrigado. (Aprovado o encaminhamento da matéria a
Diretoria)

Marcia Jahnel Passoni — ... Fui procurada por diversos associados com relagcao
a mais um caso de processo contra o Pinheiros com relacdo a racismo. Nao
vamos entrar no mérito se houve ou ndo, porque isso a justica esta fazendo,
mas no meu papel de Conselheira faco questdo de colocar que nés devemos,
sim, uma satisfacdo para toda a comunidade civil e de associados, porque as
pessoas estdo comecando a ficar assustadas com a quantidade de processos
contra racismo dentro do nosso Clube. Foi acusado, ndo sei se foi feito ou
nao, por um atleta do Pinheiros contra um atleta do Centro Olimpico, sendo
me engano. E isso, Presidente. (Aprovado o encaminhamento da matéria a
Diretoria)

Andreas de Souza Fein — ... O que me traz aqui essa noite, Sr. Presidente, é
uma reclamagdo de diversos associados sobre esse instituto da fatura
consolidada. Esse é um sistema que dd uma série de problemas para os
associados. Aquele pagamento que nds faziamos com dinheiro, com cheque
no passado, ou com Pix ou com boleto mais modernamente, agora tem que
ser feito no mesmo momento, que a gente fazia aquele pagamento, podia ser
parcelado e podia ser com cartdo de crédito. Entdo estd tudo na mesma
fatura e para a gente poder desmembrar isso e fazer com cartdo de crédito é
obrigado a vir ao Clube. Ou seja, isso é um desconforto para o associado. Peco
qgue a Diretoria reveja essa situacdo, porque esta incomodando muita gente.
Tive que vir aqui, em maio tive que fazer isso porque tinha 18 uma série de
atividades, algumas eu pagava parcelado, outras ndo mais. Entdao, peco que
isso seja resolvido. Nés estamos sempre...

Presidente — Ndo entendi, vocé entendeu?

Andreas de Souza Fein — Eu explico, Presidente. Presidente, s peco que o
senhor encaminhe para a Diretoria essa solicitacdo, porque antigamente, por
exemplo, se o senhor jogava Ténis, tinha contribuicdo social e fazia Fitness,
tinha uma data de vencimento para a contribuicdo social, uma para o Fitness
e uma para o Ténis o senhor pagava nas respectivas datas. O Ténis e o Fitness
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o senhor pode pagar parcelado. Agora, com a fatura consolidada, o senhor
tem maior dificuldade para fazer isso, porque a fatura exige que o senhor
pague tudo de uma vez sé. Entdo, peco que o senhor encaminhe para a
Diretoria que reveja esse procedimento. Obrigado. (Aprovado o
encaminhamento da matéria a Diretoria)

Presidente — Olhe, muito importante essa sua colocacdo. O Presidente André
estd ai e vai tomar providéncias, porque o que temos de fazer é facilitar as
coisas para o socio, ndao complicar.

Item 7 - Varias.

Pronunciamentos:

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — ... Em 11 de fevereiro de 2026, uma
associada que se identifica por SG, postou o seguinte comentdrio numa rede
social do Clube, no grupo Familias do Pinheiros, sobre funcionarios
estrangeiros que trabalham na limpeza do Clube: “Eu também discordo que
fagam esse tipo de economia que transformou o Clube em um ambiente
imundo e pior. Ndo se sabe que doencas esses imigrantes trazem consigo da
Africa. S6 para lembrar, a Aids, o Ebola vieram da Africa, imagina isso dentro
do Clube. Eu vi um funciondrio da terceirizada limpar a cabine de cadeirante
do térreo da Sede Social, a mesma esponja que ele usa no vaso sanitario, com
fezes e urina ele usa na pia do lavatdrio. Ou seja, vocé vai lavar as maos e sai
de 18 com coliformes fecais nas maos. Os africanos tém outros habitos de
limpeza, outra cultura, é por isso que o Clube estd imundo, com ratos
passeando pela Brinquedoteca e sapos pelas quadras de Ténis”. Pois bem, ndo
estou nesse grupo, soube por terceiros, mesmo assim, no dia seguinte, no dia
12 de fevereiro reportei esse fato via Secretaria do Conselho ao Presidente
Fiore, pedindo que fossem tomadas as providéncias. Vou ler aqui alguns
trechos dessa mensagem sobre o grupo, né? — Esse grupo ainda reune
centenas de associados, aproximadamente 600, muitos deles Conselheiros e
Diretores — Trata-se, portanto, de um ambiente virtual publico que pode ser
considerado uma extensado do Clube tanto para efeitos legais como para os
nossos ordenamentos internos. As redes sociais ndo sio terra de ninguém, da
mesma forma que a liberdade de expressdo encontra limites nos casos em
que o conteldo da mensagem pode configurar ilicitos penais. Dessa forma,
diante do conteudo — Ai eu pedindo ao Presidente — Dessa forma, diante do
conteudo e do alcance dos posts acima, que ndo podem ser considerados uma
correspondéncia privada, entendo que os 6rgdos diretivos do Clube ndo
podem quedar-se inertes, pois esses tém o dever de identificar esse
associado, instaurar um procedimento disciplinar interno e comunicar as
autoridades publicas para eventual instalagdo de inquérito ou outros
procedimentos cabiveis — Ai continuo na correspondéncia — Sem prejuizo do
dever de apurar fatos e aplicar san¢Ges cabiveis ao autor dos posts, diante do
ocorrido é igualmente recomenddvel que o Clube promova campanhas
socioeducativas de cardter antirracista e de acolhimento a imigrantes que
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trabalham em nossas dependéncias. Nesse sentido, a presenca de
trabalhadores africanos e de outras regides no Clube representa uma
oportunidade para o Clube promover a diversidade, intercambio cultural ou
social com esses trabalhadores. E ai vem o requerimento que enderecei ao
Presidente. S3o alguns pedidos. Primeiro, que essa denuncia — Desculpe,
enderecei ao Presidente do Conselho para que encaminhasse ao Presidente
da Diretoria — Primeiro, que essa denuncia seja encaminhada a Diretoria,
especialmente ao Presidente, érgdos de Compliance interno, Etica Disciplinar
e Departamento Juridico para adogao de providéncias cabiveis. Segundo, que
o Conselho inste a Diretoria a apresentar um plano de a¢cdo com medidas de
conscientizacdo contra o racismo e a xenofobia. E por fim, pedi para que a
denuncia fosse encaminhada a todos os Conselheiros devido a gravidade do
assunto. O ex-Presidente do Conselho, o Dr. Guilherme, encaminhou essa
dendncia a Presidéncia da Diretoria, pedindo esclarecimentos com urgéncia.
Apds o que adotaria as providéncias cabiveis. Ai, no caso é dar publicidade.
Essa palavra que estd faltando bastante, né, publicidade, a essas ofensas. Pois
bem, sé recebi uma resposta a essa denlncia em 26/06. Ou seja, mais de
guatro meses depois. E o teor da resposta é absolutamente lamentavel. Peco
licenca para ler a integra aqui: Em atencdo ao expediente em epigrafe,
informamos que no ambito das atuais atribuicGes institucionais da area de
Governancga e Compliance ndo se insere a competéncia para aplicar san¢Ges a
associados que eventualmente se manifestem em redes sociais acerca de atos
de gestdo ou que expressem opinides que possam ser interpretadas como
prejudicial a imagem institucional do Clube. Primeira coisa, ndo fiz um pedido
para o Compliance, fiz um pedido para a Presidéncia, para todos os 6rgaos do
Clube — E ai vamos continuar — A aplicacao de penalidades, quando cabivel,
quando cabivel, claro, deve observar o devido processo administrativo,
assegurados o contraditério e a ampla defesa — Em nenhum momento pedi
execugdo sumaria de nada — sendo matéria regimentalmente afeta as
Comissdes Disciplinares ou as Comissdes Permanentes de Processamento e
Julgamento e de Justica, conforme a natureza do fato e da parte envolvida. Da
mesma forma, ndo compete a Governanga e Compliance exigir de associados,
ainda que ocupantes de cargos de gestdo ou detentores de mandado do
Conselheiro, ndo é absolutamente o caso, apresentacdo de provas relativas as
suas manifestagcdes ou alegacGes realizadas em ambito pessoal. Isso daqui
ndo diz absolutamente nada. A atuacdo da Area de Compliance ndo se
confunde com poder coercitivo ou disciplinar. Ndo foi uma denuncia
enderecada ao Compliance, repito: Sua competéncia esta restrita a gestdo de
riscos, com orientacao, prevengao, monitoramento e aprovagao de eventuais
desconformidades no exercicio das fungGes institucionais, podendo, nesse
contexto especifico e exclusivamente no ambito do exercicio do cargo,
solicitar esclarecimentos ou documentos necessarios a verificacdo da
aderéncia normativa. Com relagdo ao pleito apresentado, o préprio
denunciante pode relatar o registro de ocorréncia — Foi exatamente o que fiz.
Relatei. N3o sou a parte ofendida, ndo faco parte do grupo, tomei
conhecimento por terceiros e isso é uma ofensa, é um crime na verdade, mas
é uma ofensa difusa, enderecada a coletividade que tem que tomar uma
providéncia — Entdo, o préprio denunciante pode realizar o registro de
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ocorréncia junto ao departamento de seguranca nos termos do Regimento
Procedimental — Escuta, ndo foi uma briga de parquinho, foi uma dendncia de
racismo e xenofobia aqui. Em paralelo, a Area de Governanca e Compliance
vem trabalhando na atualizacdo de suas politicas e normativos internos,
buscando incluir em suas atribuicdes a possibilidade de reporte direto aos
Orgdos disciplinares quando houver ato prejudicial ao Clube. Diante do
exposto, o pleito formulado n3o pode ter prosseguimento nesta drea — Qual
area? Pedi para todos os 6rgdos diretivos do Clube — por anuéncia da
competéncia material de Governanca e Compliance, por deliberar e adotar as
medidas cabiveis. Presidente, concordo com o senhor que a gente precisa ser
mais direto aqui no Conselho. As coisas que precisam parar de ter todas essas
filigranas, todas essas chicanas processuais, agora precisamos agir com
honestidade intelectual. E uma denuncia dessas precisa ser respondida a
altura. O associado ndo aguenta mais esse tipo de enrolacdo e esse tipo de
enrolagdo estd no Fala Pinheiros para o associado e estd aqui para nods
Conselheiros, em Vdrias e na Voz do Conselheiro. Nés recebemos respostas
gue sdo coisas de maluco. Isso daqui, desculpa, é algo abaixo da critica, abaixo
da critica. Duvido, claro, o Presidente assinou, mas duvido que ele tenha
prestado atencdo nisso. Claro, entendo, assina diversas coisas, mas, por favor,
isso ndo pode ser uma resposta valida. E outra coisa, o teor dessa resposta,
senhores, estd jogando para debaixo do tapete uma acusacdo séria de
racismo. Ndo é a primeira, ndo é a segunda, ndo é a terceira, ndo é a quarta
vez. Entdo, estd na hora de o Clube tomar uma atitude. J3, ndo sei exatamente
citar quem disse, mas existe um dito popular que, assim, ndo basta dizer que
vocé ndo é racista, vocé precisa ser antirracista. Aqui, s6 de olhar a
composi¢do dos senhores ja vé que tem uma questdo, um desbalangco em
relagdo a populagdo brasileira. O Clube tem que fazer alguma coisa para
combater esse tipo de coisa. E outra coisa, isso foi feito em um grupo com
dezenas de Diretores e dezenas de Conselheiros, em fevereiro. Ninguém fez
nada. Me desculpe, mas é lamentavel isso daqui. Muito obrigado.

Pedro Paulo Wendel Gasparini (aparte) — Somente para contribuir.
Realmente queria dizer que a condugao dos trabalhos pelo Presidente Arlindo
é perfeita, nés temos que limpar essas questilnculas, mas nds estamos
diante, Sr. Presidente, talvez de um tema mais importante que eu como
Conselheiro ja participei neste Conselho. O senhor é uma pessoa aqui com um
histérico sensivel. Pediria para dar encaminhamento ao que o Conselheiro
Junqueira estd pedindo, porque anteriormente veio uma colega aqui de
Conselho e noticiou uma agao judicial — Vice-Presidente também, nds somos
advogados e lidamos muito bem com isso — Uma acdo judicial. Agora é
assombroso, no ambito do Esporte Clube Pinheiros, noticias de uma sdcia
falando “estes africanos imundos”, isso estd escrito, “imundos”, Sr.
Presidente. E a Presidéncia do Clube recebe um pedido expresso, estd
enderecado ao Sr. Presidente. E volta uma resposta assombrosa. Diz o
seguinte: Se vocé quiser, Conselheiro, use os canais proprios. Com todo
respeito e acatamento que a Presidéncia merece, é basilar, Manssur,
Conselheiro Manssur, que quando uma autoridade toma ciéncia de um ato, é
a origem da palavra ex officio, é agir de oficio. Ela tomou conhecimento de um
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fato e nds ndo estamos falando de uma fofoca, ndo estamos falando de uma
fofoca, estamos falando de um suposto crime de racismo. Entdo, a minha
interferéncia é para que a Presidéncia repense essa resposta, Sr. Presidente e
dé encaminhamento ex officio a uma apuracao que se faz necessaria de um
possivel crime de racismo dentro do Esporte Clube Pinheiros. Muito obrigado.

Luiz Carlos Junqueira Franco Filho — Racismo e xenofobia, né?

Alexandro Luis Franga (aparte) — Acho que a principal pauta que tenho para
mim quando tentei entrar para Conselho é que o Clube entenda que a gente
precisa de um letramento antirracista. Ndo adianta a gente ficar acusando se
a gente souber o que fazer. Entdo, acho que a gente teria que comegar a
pensar que a primeira coisa que a gente tem que fazer é acolher o agredido.
Entdo, a partir de hoje, acho que a gente deveria ter canal aberto para escutar
esse agredido. A pessoa que escuta tem que ter qualidade técnica e formacao
e depois a gente dd andamento para o agressor. Mas isso vai fazer parte de
um letramento, gente. A gente vai ter que ter totens no Clube, dizendo dos
atos, a gente vai ter que fazer palestras constantes, palestras que a gente
oferece aos associados, mas que a gente obrigue Conselheiros e Diretores a
participarem. Nao é somente o Clube Pinheiros que passa isso, a Espanha
passa isso, qualquer liga de futebol passa isso. Entdo, a gente ficar sé julgando
os atos de forma dramatica ndo vai ajudar. Entdo, peco que a gente dé um
andamento mais educativo para tudo isso, sem acusagoes, pode ser?

Berenice Gazoni (questdo de ordem) - Sr. Presidente, um pequeno
pronunciamento sé em questao de ordem. O senhor tem dito que precisamos
agilizar. Existe uma fila muito grande de inscritos em Varias e estdo todos aqui
esperando. Se cada um que for fazer um aparte fizer um pronunciamento,
isso significa que estou tomando o lugar do inscrito. Entdo, isso ndo esta
certo, na minha modéstia opinido. As pessoas que se inscrevam e sigam a
ordem de falar.

Presidente — A senhora tem razdo, completamente. Ndo interferi nesse
pronunciamento, queria até saber o nome do Conselheiro, qual o nome?

- Manifestagdo de Conselheiros no plenario: Sandro Franga (Alexandro Luis
Franga) e Paulo Gasparini (Pedro Paulo Wendel Gasparini).

Presidente — S6 ndo interrompi dada a gravidade do que se colocou. Nés
temos que ver, assim, é o sécio que colocou. Entdo, dada a gravidade do que
se colocou é que nao interferi. Mas nao pode fazer isso, a senhora tem razao.

Berenice Gazoni — N3do, porque ndo vou entrar no mérito das colocagbes, que
também entendo super importantes e muito bem faladas, diga-se de
passagem, mas nao é essa a questdo. A questdo é apenas o procedimento da
sessao e da ordem. Obrigada.
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Presidente — S6 para vocés sentirem o problema, temos aqui 12 inscritos, 13
com o Conselheiro Paulo Roberto. Se cada um falar 10 minutos serdo 130
minutos, 2h10. Entdo, é isso que a gente precisa saber, ainda, se houver essas
interrupcdes, aumenta o tempo. Por favor.

Paulo Roberto Antunes — ... Eu também ia falar a respeito da fatura
consolidada. Realmente teve uma questdo de muita gente reclamando, mas
fiquei agora ali atrds, estava sentado junto com o Celso, do Tl e ele me
explicou como que funcionava. Teoricamente é facil. O que acho é que falta a
comunicacado do Clube fazer alguma coisa e chegar ao associado que estd com
essa dificuldade. Nao uso a fatura consolidada, mas pelo que o Celso explicou,
funciona. Mas acho que esta faltando a comunicagdo chegar até o associado
gue esta com essa dificuldade, que realmente tem varias pessoas reclamando.
Aproveitando o que o Fein falou. (Projecdo) A respeito do campo B, que falei
gue a gente ia retomar....Teve a troca do campo B e ai tem um quadro onde
estavam os valores das empresas: Flexigrass com RS 2.600.000,00, LGB com
RS 3.100.000,00, LISONDA com RS 3.740.200,00, RECOMA com RS
2.474.600,00 e SOCCER GRASS com RS 3.166.200,00. (Projecdo) N3o estd
muito legivel, vou pedir para constar em ata. Essa ai é a parte da licitagcdo que
foi feita, que foi dada uma pontuacdo técnica para as equipes. Desculpa, uma
pontuac¢do técnica para as empresas. Entdo, se a gente puder ver ali no B,
onde tem a setinha vermelha, esta escrito o seguinte: A proposta que alcangar
a maior pontuag¢do, maior numero de campos de futebol apresentados, peso
100, serao acrescidos 10 pontos para cada campo de futebol com dimensdes
oficiais e 20 pontos para cada campo de futebol onde atuem atletas
profissionais. Bom, o campo B ndao tem medida oficial. O campo B, como foi
dito nesta tribuna, foi feito para a categoria de base e os mais velhos. Ou seja,
nao tem atleta profissional e da pontuagdo para quem fez mais campo, o que
aconteceu? (Projecdo) Ai vocés também ndo conseguem ver, estd muito ruim.
Como a pontuacdo foi dada. (Proje¢do) Entdo, nesse dai a gente vé que as
empresas fizeram uma pontuacdo, em vez de o valor ter a pontuagdo mais
forte, aqueles critérios que foram, podem ser ditos direcionados, fizeram com
gue a empresa mais cara fizesse uma pontuacdo muito maior do que as
outras. (Projecdo) Esse ai esta bem dificil de ler, vou pedir para anexar. Bom,
mas para vocés terem uma ideia, a Flexigrass ficou com 125 pontos, LGB com
150, LISONDA com zero, RECOMA com 200 e Soccer com 200. Quando a gente
coloca tudo no final, a pontuacdo da SOCCER GRASS, que foi a que venceu a
licitacdo, ganhou em funcdo desses critérios técnicos. (Projecdo) Ai o que a
gente conseguiu fazer foi — (Projecdo) O préximo é a Comissdo Especial, que
foi criada justamente para avaliar o que foi feito, para ver se teve alguma
coisa ndo muito correta. E essa Resolu¢do 01/2025, do dia 29 de janeiro de
2025, assinada pelo Dr. Guilherme, criou essa Comissao Especial e até hoje a
gente ndo tem nada. A Comissdo Especial ndo apresentou nenhum relatério.
Sdo quase 18 meses praticamente e ndo temos nada dessa Comissdo Especial.
O préximo item ... é sobre o telhado do Poli. (Projecao) O telhado do Poli ja foi
muito dito aqui, foram faladas varias coisas — Na realidade, ndo vou discutir se
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ele vai cair ou se ndo vai cair, ndo sou engenheiro, ndo vou entrar nesse tema,
mesmo porque o Cassio é meu amigo. Ele falou que nao cai, eu acredito nele
— O problema ndo é cair, o problema é que o telhado do Poli, conforme essa
conclusdao desse sr. Jirgen, que é o perito do processo, ele foi feito
totalmente fora dos projetos que a gente tinha. Entdo, ele fala: Diante do
exposto, esse engenheiro conclui que as alteracbes realizadas no projeto
durante a execucdo da obra se apresentam tecnicamente inadequadas. A
auséncia de documentacao essencial, a instalacdo de pilaretes sobre calhas...
com a execucao de sondagens estruturais nos pontos modais, sem projeto,
sem controle tecnolégico e sem ensaios de verificacdo da qualidade
comprometem a forma substancial, a seguranca estrutural e a confiabilidade
da edificacdo como um todo. E tem outros quatro pardgrafos grandes falando
sobre a obra. A obra foi feita em 2018, RS 3.600.000,00. Hoje d& mais ou
menos uns RS9, R$10 milhdes. (Projecdo) E ai o que acontece? Foi criada a
Resolugdo 02/2025. O Dr. Guilherme também criou uma Comissdo Especial no
dia 16 de abril de 2025 para estudar esse assunto. Até hoje também nds nao
temos nada — A composi¢cdo da Comissao Especial tem o Dr. Paulo Sérgio, que
hoje é Vice-Presidente da Mesa, ndo sei se ele continua na Comissdo ou nao, e
outros Conselheiros, alguns sairam, outros ndo — sobre esse posicionamento.
Que a gente precisa de uma posi¢do. Posicdo com base em tudo que a gente
tem. E muito facil ter uma posicdo, o que a gente precisa é vontade politica, é
transparéncia, é fazer as coisas certas. Entdo, assim, ndés temos duas
Comissoes Especiais, criadas em 2025, uma em janeiro e a outra em abril, sem
nenhum posicionamento. Varios Membros eu sei que ja sairam, alguns
Membros me falaram que nem reunido teve. Fofoca, eu ndo posso provar
nada disso, mas essa é a posicao que a gente tem referente a esses dois itens:
o telhado do Poli e o campo B. Obrigado. Boa noite.

Paulo Sérgio Uchba Fagundes Ferraz de Camargo (aparte) — Bem, como o
Conselheiro Paulo Antunes citou o meu nome. Paulo, somente para te
agradecer, o Guilherme acompanhou bem o assunto, cobrou nossa Comissao
algumas vezes. As suas solicitagdes foram todas encaminhadas. Vocé fez uns
trés pedidos de cépias e tal. Realmente diminuiu a Comissdo, éramos cinco,
ficaram trés Conselheiros. Foram feitas reunides, ndo sei se era dessa
Comissdo Especial que vocé estava falando, mas nds fizemos duas reunides
presenciais. Tem um grupo de WhatsApp formado com os Membros
remanescentes. O relatdrio ja foi enviado, ainda na gestdo do Guilherme, que
ele fez a gente se comprometer a finalizar o trabalho na gestdo dele. E um
trabalho longo, muito longo, vocé sabe bem que tem um relatério da
Comissdo de Obras muito bem feito.

Paulo Roberto Antunes — Aquele grandao de 507?

Paulo Sérgio Uchbéa Fagundes Ferraz de Camargo — E, acho que esse
documento ja é uma baliza muito boa.

Paulo Roberto Antunes — Aquela falava que caiu o telhado, né?
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Paulo Sérgio Uch6a Fagundes Ferraz de Camargo — Quem fala que caiu o
telhado foi o Sr. Ernesto...

Paulo Roberto Antunes — N3o, acho que na Comissao o Riskalla falou alguma
coisa. Mas, desculpa, continua.

Paulo Sérgio Uchoa Fagundes Ferraz de Camargo — Sim, é, foi falado que cai e
foi falado que nao cai, tém os dois.

Paulo Roberto Antunes — Exatamente.

Paulo Sérgio Uchoa Fagundes Ferraz de Camargo - E até agora ndo caiu.
Paulo Roberto Antunes — Gragas a Deus.

Paulo Sérgio Uchba Fagundes Ferraz de Camargo — Ja passou o prazo de
garantia da obra também, esse é um ponto importante. A obra é de 2019, a
gente estd em 2026.

Paulo Roberto Antunes — Mas continua vazando.

Paulo Sérgio Uch6a Fagundes Ferraz de Camargo — Sim, ai tem o processo, a
pericia que vocé colocou aqui e tudo mais. Um Conselheiro pediu para uma
reunido adicional para discutir o relatério final.

Paulo Roberto Antunes — Eu soube hoje disso.

Paulo Sérgio Uchoa Fagundes Ferraz de Camargo — Vou agendar essa reuniao
com os demais Conselheiros para a gente finalizar o relatério. A minuta ja esta
muito avangada, foi submetida ainda ao Guilherme, na Presidéncia dele e
espero encerrar logo. Vocé pode contar com isso.

Paulo Roberto Antunes — Sim, eu pedi para a Lurdinha ver como estava e ela
falou que tinha um relatdrio dia 20 de maio, que ainda ndo era o final, que
tinha um Conselheiro que tinha pedido. Mas todos os pedidos que eu fiz para

acesso ao processo foram negados. Deixar registrado também.

Paulo Sérgio Uchoa Fagundes Ferraz de Camargo — Isso, com certeza, pode
registrar. Foram negados, vocé ndo faz parte da Comissao.

Paulo Roberto Antunes — Mas sou autor do pedido de Comissao Especial.

Paulo Sérgio Uchoa Fagundes Ferraz de Camargo — Sim, mas isso ndo te da
direito a ter cépia de um trabalho que esta sendo editado.

Paulo Roberto Antunes — N3o pedi cdpia, pedi acesso.
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Paulo Sérgio Uch6a Fagundes Ferraz de Camargo — Sim, foi negado, ok,
confirmo. Foi negado, sim, se gostou ou ndo gostou é o que tem.

Paulo Roberto Antunes — N3o gostei.

Paulo Sérgio Uchda Fagundes Ferraz de Camargo — Quando ficar pronto vocé
vai ter acesso a tudo.

Paulo Roberto Antunes — Perfeito.
Paulo Sérgio Uchoa Fagundes Ferraz de Camargo — Esta bom?
Paulo Roberto Antunes — Esta bom.

Paulo Sérgio Uch6a Fagundes Ferraz de Camargo — Entdo, 6timo, sé queria
esclarecer. Entdo, o relatoério...

Paulo Roberto Antunes — Um ano e meio, ndo vamos esquecer que € um ano
e meio também.

Paulo Sérgio Ucho6a Fagundes Ferraz de Camargo — Sim.
Paulo Roberto Antunes — Obrigado. Boa noite.
Paulo Sérgio Uch6a Fagundes Ferraz de Camargo — Por nada. Boa noite.

Rodrigo Zingales Oller do Nascimento - ... Novamente aqui, como
representante de associados e associadas, nds tivemos ao longo desses
ultimos dois meses algumas outras reclamagdes, fora essas que nossos
colegas ja trouxeram aqui em Plenario. A primeira delas refere-se aos prazos.
Quais prazos? Aos prazos, por exemplo, de publicagdo do RAM e das
demonstragdes financeiras. Segundo o0 nosso ordenamento, as
demonstracdes financeiras deveriam ser disponibilizadas mensalmente para
gue nods Conselheiros, dentro da nossa competéncia pudéssemos analisar as
informacGes e verificar se o orcamento previsto e aprovado pelo Conselho
estaria sendo cumprido. E o que nds temos visto sdo atrasos mensais da
divulgacdo do RAM. Salvo engano, hoje, em julho, o ultimo RAM divulgado ou
as ultimas demonstragdes financeiras mensais divulgadas sdo de margo. E
isso, Sr. Presidente, pode se tornar um grande problema se o or¢gamento nao
estiver sendo cumprido a risca pela Diretoria Executiva. Nés fizemos o
requerimento solicitando esclarecimentos sobre a razao dos atrasos nos
RAMs ha mais de 30 dias e, segundo consta do nosso Regimento, a Diretoria
tem até 30 dias para responder esses requerimentos. Eu, como um
Conselheiro novato e defensor da legalidade, defensor do que esta escrito no
nosso ordenamento, gostem ou nao, se o nosso ordenamento estad dizendo
que a Diretoria tem 30 dias para responder um requerimento aqui do
Conselho, precisa ser cumprido esse prazo. E ai o meu ponto &, se ndo sao
cumpridos os prazos, como nds Conselheiros ficamos e como nds
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Conselheiros responderemos aos questionamentos dos associados que nos
colocaram aqui. Também fizemos outro requerimento acerca de informagoes
sobre a arvore que caiu acerca de um més e meio sobre o teto do Saldo de
Festas. Requerimento este que envolvia ndo sé o fato em si, mas como é feita
atualmente a manutenc¢do da nossa flora. Por qué? Porque uma associada 13
atrds, ao fazer esse questionamento na central de esclarecimento do Clube,
recebeu a informacdo que o Clube terceirizava o servico de manutencdo da
nossa flora para uma empresa e que esta empresa disponibilizaria ao Clube
dois profissionais, a principio gabaritados, por trés dias ao més. Nao sou
bidlogo, ndo sou botanico, ndo sou engenheiro agronomo e pouco conheco
do tema que aqui estou tratando, porém, me parece, em termos de
razoabilidade, que o tamanho da nossa flora, duas pessoas, trés vezes por
més, para fazer todo o trabalho de manutencdo e verificacdo das condicdes
da flora do nosso Clube me parece relativamente diminuto. Fizemos esses
guestionamentos também a Diretoria e até o momento ndo tivemos os
esclarecimentos necessarios. Um terceiro e Ultimo ponto que os associados e
associadas vém nos questionando refere-se a seguranga. Seguranca,
principalmente no parquinho, que a iluminagcdo é bastante escura a noite.
Quem frequenta aquele lado apds o escurecer, o entardecer, fica bastante
complicado ver e observar o movimento. E ai, Sr. Presidente, por que nao
fazemos, e ai pensando no futuro e no bem-estar geral dos associados e do
Clube, por que ndo pensamos numa reformatacdo da nossa seguranca, da
nossa iluminagdo? Talvez isso seja até mais prioritdrio do que as préprias
obras que estdo sendo discutidas. Por qué? Porque é a seguran¢a dos nossos
pequenos que esta em jogo. E nesse sentido, também estamos requerendo ou
requisitamos informagdes sobre as obras de iluminagdao que se pretendem
fazer, implementar no Clube e até o momento ndo tivemos resposta. E ai, Sr.
Presidente, para finalizar, eu aqui como, mais uma vez, um novato, gostaria
de entender quantas vezes vou ter que fazer uma solicitagio de
requerimento, reiterando o requerimento, para que possa ter as informagdes
necessarias. Para qué? Para repassar aos associados e as associadas que me
elegeram. Entdo, Sr. Presidente, e ai pedindo também encarecidamente ao
Presidente Fiore, para toda a sua Diretoria, encarecidamente, se possivel
responder os questionamentos e os requerimentos feitos pelos integrantes
desse Conselho nos prazos regimentais, porque isso ndo apenas auxiliara a
propria Diretoria a tomar as medidas cabiveis, como o préprio Conselho a
fiscalizar e a propor acbes para que nés tenhamos um Clube melhor para
todos e ndo apenas para um grupo de associados. E ai, o meu
guestionamento, Sr. Presidente, é exatamente o que eu, como novato, tenho
que fazer: Atrapalhar o senhor fazendo reiteradamente requerimentos
pedindo as informacBes ou existe algo que a Presidéncia do Conselho possa
fazer juntamente com a Presidéncia da Diretoria para que esses prazos e essas
informagdes sejam trazidas aos Conselheiros no tempo regimental definido?
Entdo, basicamente, sdo esses os meus pontos que gostaria de colocar aqui
para os senhores. Muito obrigado. Boa noite.

Sérgio Henrique de Sa — ... Quanto ao pronunciamento do Conselheiro
Junqueira, a respeito da xenofobia, eu ja disse num pronunciamento da
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reunido de margo, sendo me engano, sobre a necessidade da CPPJ, ai minhas
carissimas Adriana Balzano, Ricardo Vieira e o Eduardo Ribas, vamos comecar
a usar os elementos — Citei os dois Presidentes das Camaras e o Presidente do
Pleno, que é o Ribas — Vamos comecar a utilizar os instrumentos que a gente
jd tem na CPPJ nas redes sociais, sim, a persecucdo, a instalacdo de
procedimento disciplinar, para os associados ndao acharem que aqui virou
bagunca, principalmente com assuntos de tamanha relevancia, como o Dr.
Pedro Gasparini colocou aqui, sobre xenofobia, racismo e esses absurdos que
estdo acontecendo. E em relagao a outros assuntos também que aqui foram
colocados, o meu pedido veio aqui hoje, além de fazer esses comentarios no
Vidrias, é de pedir o que o Rodrigo Zingales, o meu carissimo Conselheiro, a
respeito dos prazos. Eu fiz um pedido ha longos meses a respeito do Ténis, do
aplicativo do Ténis. O aplicativo do Ténis foi uma colocagdao ha muitos anos ja
sobre a reserva de quadras. Ja se passou muitos sistemas, o sistema atual é
arcaico, que funciona, mas continua sendo em 2026 absolutamente um
absurdo a gente ter um sistema que tem que ficar ligando, esperando, ficando
uma hora e meia na fila durante o final de semana. Nao da para ter mais esse
sistema num Clube que tem mais de R$300 milhdes de orcamento por ano. A
gente tem que ter uma equipe, sim, que conheca aplicativos, que chame sim
uma Comissdo. Isso peco ao Presidente Fiore, que fizeram a resposta. O
Diretor Vita fez uma resposta bastante clara a respeito do seguinte, vou citar
somente esse trecho: As equipes técnicas seguem estudando alternativas
nesse sentido. Nao tem que seguir estudando, ja tem que estar as solugdes.
Esperamos poder trazer uma nova solugdo com um dos projetos na previsao
or¢amentdria. Nao quero talvez, quem sabe, contudo, entretanto, preciso,
como tenista, e hoje é o segundo maior departamento do Clube, a gente
precisa respeitar o tenista, sim. A gente precisa criar uma solu¢gdo com uma
Comissdo séria, que conhega de aplicativos e a gente convocar funcionarios,
prestadores de servigo para a gente resolver essa solugao que hoje o celular
permite. E s6 isso. Agradeco a todos. ...

Eduardo Ribas Oliveira Machado (aparte) — Secretario, parabéns por estar
aqui. O senhor demonstrou realmente conhecimento do Regimento do
Conselho.

Sérgio Henrique de Sa — Um pouquinho so.

Eduardo Ribas Oliveira Machado (aparte) — Eu mesmo, quando estive na
Mesa de duas brilhantes Presidéncias, usei bastante dessa forma. Mas o que
eu gostaria de dizer é o seguinte: Com relagdo a CPPJ faltou, talvez, um pouco
de conhecimento ou de repente nessa coisa que nos assustou aqui hoje talvez
tenha se emocionado um pouco, porque em primeiro lugar, a CPPJ ndo é um
orgdo de investigacdo de associados.

Sérgio Henrique de Sa — Sim, ndo disse isso, mas tudo bem.

Eduardo Ribas Oliveira Machado - Sim, vocé falou que nés podemos...
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Sérgio Henrique de Sa — Se esse foi 0 entendimento...
Eduardo Ribas Oliveira Machado — Sim, por isso o aparte, por isso o aparte.
Sérgio Henrique de Sa — Ok, perfeito.

Eduardo Ribas Oliveira Machado — Segunda coisa ainda, com relacdo a isso é
gue gostaria de lembrar ao senhor e a todos, que todos aqui hoje, caso
saibam quem é essa pessoa, eu tomei conhecimento hoje, ndo vou me meter
em funcdo até da CPPJ, mas qualquer Conselheiro, qualquer associado que
saiba quem é pode entrar realmente com RO. Ndo tem que esperar a
Diretoria, o Presidente do Conselho, qualquer pessoa. Entdo, o senhor
concorda com isso?

Sérgio Henrique de Sa — Com certeza.

Eduardo Ribas Oliveira Machado — E sé isso que eu gostaria de dizer. Muito
obrigado.

Sérgio Henrique de Sa — Até para concluir. Ndo estou dizendo que vocé tem
que perseguir, a CPPJ, estou dizendo que os elementos regulares, ou seja, um
RO tem que ser instaurado. E, obviamente, se envolver um Conselheiro vai
para a CPPJ, se ndo envolver vai para a Disciplinar, mas a gente precisa apenar
os malucos. E sdo malucos, sim, das redes sociais, principalmente o
WhatsApp. E s6 isso. Boa noite. Obrigado. E que oxald essa Mesa dos meus
carissimos amigos, do meu carissimo amigo Paulo Sérgio, do Arlindo, que
respeito e muito e as minhas duas Secretdrias, a gente consiga entregar dois
anos de gestdo, que vocés e o associado pinheirense merecem. Obrigado.

Olavo Nigel Saptchenko Arfelli Meyer — ... Bom, eu ia, inicialmente, tratar de
um Unico tema, mas como o Zingales trouxe a questdo do saldo infantil e vi
isso na pele, queria trazer um pouco mais de cor para os senhores aqui. Para
conhecimento, era o associado que havia alugado o saldo no momento da
queda da 4arvore. Entdo, primeiro, antes de tudo, queria agradecer o
atendimento pds, que acho que a Diretoria e os representantes no
atendimento pds o ocorrido foram super atenciosos e deu tudo certo. Mas
acho que vale a pena aqui alguns pontos que indiquei como melhorias que a
gente pode implementar e deve ver. Claro, sdo ocorréncias, sdo acidentes,
acho que tudo na hora ali, ninguém sabe como agir, nem a gente, mas fiquei
um pouco impressionado que no momento do acidente eu era o mais
desesperado do que até o bombeiro. Naquele momento tive indicagcbes do
bombeiro de que ndo era para sair do local. Depois o bombeiro interditou
metade do saldo e falou que a gente tinha que sair do saldo, ndo sei se por
causa do meu desespero ou ndo. E naguele momento acho que ninguém tinha
condi¢es de afirmar se o teto ia cair ou ndo. Eu tinha umas 60 pessoas 13
dentro, entre idosos e criangas. Entdo, imagina o desespero que eu estava ali.
Coisas que queria indicar aqui. Ndo era um dia de ventania, era um dia de
garoa, entdo, com certeza acho que vale a pena a gente rever a empresa e



36/48

guem esta cuidando da flora aqui do Clube para que ndo acontecam outros
casos. A gente sabe que tem outras arvores ali no entorno do parquinho etc.
Entdo, a gente sabe que acidentes ocorrem, né? Mas dado que a gente ja teve
sinais ai de coisas que poderiam ter acontecido vale a pena a gente gastar
mais tempo e dinheiro nesse tema. Entdo, acho que a primeira coisa que vale
a pena é treinamento. Queria reforcar a necessidade de maior treinamento
dos bombeiros. Outra coisa que fica a minha sugestdo. Hoje o saldo, sendo me
engano é cuidado pela Area de Patriménio, correto? N3o, é a Area de Eventos.
Senti ali um descuidado na hora, porque a gente estava fazendo uma festa e
tinha que transferir a festa para outro local. E assim, ndo quero falar de outra
forma aqui, mas quem fez a transferéncia da festa para o Alameda foram os
meus convidados. Cada um pegou um pedaco, porque ninguém sabia lidar
com eventos — Até falei para a Maridngela a respeito, falei: Adoraria que ela
tocasse o saldo infantil — E desde coisas pequenas. Queria usar a caixa de som,
ela falou: Mas a caixa de som ndo sei se vai estar aqui, porque a caixa de som
é de Patrimonio. Mas a caixa de som esta no saldo, como é que eu nao sei se
ela vai estar aqui no dia da festa? Tenho que ficar preocupado se a caixa de
som que esta no saldo é do saldo ou ndo. Entdo, acho que tem algumas
preocupacdes que a gente deveria, sdo faceis de resolver e talvez a melhor
forma de resolver seja entregar isso para a Area de Eventos, que é quem sabe
lidar com eventos. E dos outros pontos, sei que foi uma intercorréncia e fica
aqui o recado que a gente tem que melhorar. Que bom que nada aconteceu e
esta todo mundo vivo, sem nenhum machucado. Teve um trauma emocional
ali que a gente depois resolveu. Enfim, vou para o segundo tema. Esse
passado. O segundo, também ia falar do RAM. Tenho recebido muitas criticas
de associados a respeito do RAM. Como o Zingales, ndo combinei com ele, ja
abordou o tema, sé queria reforgar aqui essa necessidade de a gente
entender a razao dessa demora na divulga¢do dos dados. A gente sabe que
teve ai, ja tenho ouvido muito a respeito da tal troca do sistema de ERP. Como
Conselheiro ja ndo acho que isso seja um argumento plausivel. Acho que a
gente ja esta hd muito tempo com esse argumento na mesa. Entdo, pe¢o aqui
ao Presidente do Conselho que direcione um pedido de esclarecimento, que a
gente entenda o status dessa integracdo. O que estd acontecendo
exatamente. Eu posso trazer aqui Art. 16, inciso XI do Estatuto, que traz
direitos dos associados. O Art. 55, paragrafo Unico. Enfim, sé para constar aqui
uma série de itens que reforcam a necessidade de a gente ter maior
transparéncia e maior rapidez aqui na divulgacdo dos resultados, ndo somente
a questdo da rapidez, queria trazer trés pontos. Tenho tentado estudar um
pouco ali o RAM. Trés itens que me chamaram maior atencdo aqui. Dados
incompletos. Na pagina 12, o relatério admite, os dados referentes ao més de
marc¢o ndo foram disponibilizados até o fechamento do relatério. E como que
o RAM de margo foi divulgado se os dados de margo ndo foram divulgados até
essa data? Entdo, me chamou a atengdo essa incompatibilidade, queria que
fosse checada. Segundo item. Aqui é um item mais de preocupacdo, ndo de
incompatibilidade de documento. Ndo sei se é de conhecimento dos
senhores, mas a inadimpléncia do Clube no més de fevereiro de 26 chegou a
10.11% versus 7.02. Entdo, aqui fica um pedido também para que a gente
investigue. Ndo sei como é que esta em junho essa inadimpléncia, mas me
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preocupa as contas do Clube. Se a gente ja tem mais de 10% de
inadimpléncia, o que a Diretoria pode fazer para tentar evitar essa
inadimpléncia, cobranga, o que dd para fazer. Acho que é um valor bem
relevante para a gente ter inadimpléncia, cerca de 43% de alta ai num ano. E
mais um item que me chamou a atencdo. Seguranca do trabalho. Existe ali
uma meta estatutdria de zero acidentes, enquanto que a gente teve so no
més de marco 11 acidentes de trabalho no Clube e um com afastamento
superior a 15 dias. Entdo, também um outro cuidado que ndo sei se tem a ver
com terceirizacdo ou ndo. Enfim, um cuidado que gostaria que a Diretoria
avaliasse e visse se dado que a meta é zero, por que a gente estd tendo tantos
acidentes aqui dentro. Por fim, acho que tem uma atribuicdo e aqui ndo sei se
cabe, por isso que submeto inicialmente ao Presidente do Conselho, de uma
atribuicdo do Conselho Fiscal, do Art. 57, que cabe a ele verificar
mensalmente os nimeros. Dado que a gente ndo estd tendo acesso mensal eu
submeteria ao Presidente para que vocés avaliassem se cabe uma convocagao
extraordinaria do Conselho Fiscal para analisar o status desses numeros. E
aqui o objetivo disso é justamente para que a gente ndo chegue ao final do
ano e tenha uma PO com bases em numeros incertos ou desatualizados. Era
isso. Obrigado.

Michel Frangois Drizul Havrenne — ... O principio pelo qual estou aqui
representando alguns sdcios e pelo qual vou trazer algumas questdes — Vou
ser bem breve também, n3do vou usar todo esse tempo porque quero ser
bastante objetivo — é o principio da felicidade do sécio. Tem muitos aspectos
aqui no Clube que precisam ser melhorados. Entdo, quando a gente pensa
num Clube tem que pensar na felicidade do sécio. E vejo que é possivel haver
uma melhora em alguns pontos e vou trazer pouquissimos pontos, mas um
ponto que me atinge diretamente e também a outros sécios. Por exemplo,
questdo da natacdo, as escolinhas de natacgdo. Fui pego de surpresa hoje com
uma mudanga de hordrio. Mudou acho que a Diretoria, estd numa fase de
transicdo, ndo sei exatamente o que esta acontecendo, mas do dia para a
noite mudou o horario. E ja tenho programado todo ano meu aquele horério,
porque minha filha estuda num horario, a pego num determinado horario, ela
tem o Onibus da escola no outro horario e mudanga de uma hora para outra
pode gerar, como gerou no meu caso, problemas, porque vocé tem que se
reorganizar inteiramente. Além do mais, teve uma diminuicdo do tempo das
criangas, era 1 hora de natagdo, de repente virou 45 minutos. O que esta
acontecendo? O que houve ai? Quem é a pessoa que assumiu agora, que esta
mexendo sem explicacdo de horario? Entdo, isso € um ponto que gera uma
insatisfacdo de alguns sdcios, entre eles eu. Entdo, gostaria também de pedir,
se for possivel, para que isso seja repensado, que seja dada continuidade. A
crianca faz terca-feira, as 9h, continue 9h, ndo tem porque ficar alterando
para 10h ou para 9h30 agora, mudaram para 9h30. Entdo, tudo bem, esse é
um ponto que queria colocar. A questdo dos restaurantes, talvez algum tipo
de melhora no atendimento ao sdcio. Isso é importante. Facilitacdo de
compra de titulos também para conjuges e filhos, como ja foi dito aqui
também da tribuna. Questdao de boletos. Estou colocando varios temas aqui
que ja foram colocados, mas muito especificamente, para adiantar, ser
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rapido. Questdo do RAM que foi colocado também. E com relacdo a essa
questdo de racismo, isso é muito sério, xenofobia. E eu aqui gostaria de
colocar uma sugestdo. Sou membro do Ministério Publico e quando vem uma
denuncia de crime 13 para o Ministério Publico, o que acontece? A gente tem
qgue ter indicios do crime, tem que ter provas do crime, porque vai ser
instaurado um inquérito policial e a gente oficia alguns 6érgdos. Entre eles, a
gente pode oficiar aqui o Esporte Clube Pinheiros para que diga o que foi
feito. Entdo, foi colocado aqui por um Membro da CPPJ, que se chegar 13,
obviamente tem que ser tudo avaliado, ndo pode ser negécio de internet que
chega 13 e ja... Mas feita apuracao, identificou que tem um sdcio envolvido, a
CPPJ se tiver um crime, encaminhe para a Policia, para o Ministério Publico
para que exista um encaminhamento nesse sentido. Por qué? Muitas vezes o
gue ocorre? No Ministério Publico ja teve casos que foram oficiados aqui para
o Esporte Clube Pinheiros: Ah, ndo tem nada aqui no Pinheiros, sendo que é
uma questdo que foi publica, entdo isso, o que acontece? Se houver uma
resposta dessa do Clube, muitas vezes o Ministério Publico vai falar o
seguinte, porque o direito penal é a ultima ratio, vai falar: Se 1a no Clube ndo
fizeram nada, é porque é besteira. Em alguns casos acontece isso, a gente ndo
vai fazer nada, porque como é a ultima ratio o direito penal, o Ministério
Publico vai atuar se os outros érgdos na esfera administrativa fizerem alguma
coisa. Se ndo fizer nada aqui, as vezes |4 no Ministério Publico, ha depender
da situacdo. Ndo é racismo, porque racismo é uma questdo muito grave.
Entdo isso, se for encaminhado algum tipo de noticia I3, pelo que vejo, vai ter
um andamento. E essa é uma questdo importante, € uma questdo que vem
sendo combatida mais fortemente. Eu ja tive inimeros casos envolvendo esse
tipo de coisa. Comentarios de internet, que o pessoal acha que é terra livre.
Também ndo é bem assim, que acha que pode fazer o que bem entender.
Entdo, quando chega |a e tem mecanismos de descobrir IP, de descobrir esse
tipo de coisa, que as vezes a pessoa se sente muito valentdo na internet.
Entdo, assim, faco uma sugestdo, se porventura tiver indicio desse tipo de
coisa para a CPPJ encaminha para a Policia, até para vocés mostrarem que
fizeram alguma coisa, que ndo ficaram parados. Ah, envolveu o sécio. Mas e
ai? Estamos dentro de uma sociedade. Exceléncia, era basicamente isso que
eu gostaria de falar. Gostaria novamente de desejar uma excelente gestdo
para V.Exa. e foi um prazer participar dessa reunido. Muito obrigado.

Paulo Eduardo Blumer Paradeda — ... Eu n3o ia falar desse assunto, mas
complementando, ja tive ciéncia durante os anos aqui de vdrias questdes que
caracterizaram o crime, desde agressdo a crianca, assédio a crianga, que ndo é
assédio, é pedofilia e outras coisas mais. E tenho dito reiteradamente, quando
falo, ao contrédrio do que algumas pessoas gostam de dizer, eu assino. Publico
e assino, ponho meu nome. Oficio e ponho meu nome, porque se estou
falando vou arcar com as consequéncias. Se tiver, normalmente ndo tem,
porque o que estou falando é a verdade. Entdo, o que acontece aqui no
Pinheiros, em primeiro lugar, é assim: O Pinheiros tem uma péssima, mas
horrorosa mania de querer encobrir as coisas que acontecem aqui dentro,
certo? Entdo, ndo importa se: Ah, acho que ndo foi, acho que ndo aconteceu.
A partir do momento que um sdcio reclamou com seguranga de uma
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eventual, ndo estou dizendo que tenha ocorrido, mas que pode ter ocorrido,
certo, uma eventual pratica de crime, como, por exemplo, tivemos duas ou
trés agora ha pouco tempo, a obrigacdo do Esporte Clube Pinheiros é ligar
190, chamar a Policia Militar e conduzir para a delegacia. E obrigacdo. Se isso
ndo acontecer, na préxima vez que eu souber, vou fazer o BO, vou oficiar para
o Ministério Publico, vou tomar as providéncias, como ja oficiei, para ficar
bem claro aqui, para o Bombeiro a respeito do telhado duplo, porque se o
telhado duplo cair na cabeca de alguém, o Fiore, pode ser que nao pense
nisso, mas quem vai responder é ele e todos os outros que passaram aqui
com o telhado duplo que vaza e que sobrecarrega, conforme estd escrito no
laudo do perito judicial. J&4 vim aqui falar isso antes. Entdo, fiz uma denuncia
para o Bombeiro. Se o Bombeiro vai vir aqui ou nao, ai é problema dele, mas
na minha fungao de Conselheiro eu oficiei ao Bombeiro. Tomara que ele
venha aqui, tome as providéncias e se for verdade aquilo que esta escrito no
laudo judicial, do processo judicial, que ninguém deu bola. Recebi um
papelzinho desse tamanho de uma construtorinha que eu nem sei qual é: A
gente garante que estd tudo ok. Ndo contrataram a Falcdo Bauer, ndo fizeram
teste do peso, ndo fizeram nada. Faz de conta que esta tudo bem. Se um dia
cair, caiu, e ai? Tudo bem, né? Faz de conta que ndo aconteceu nada. Entao,
os procedimentos tém que mudar. Houve a pratica ou a possivel pratica de
crime, se chama a Policia. Inquérito policial serve para investigar. Inquérito
policial ndo é processo, é onde ha indicios, certo? Houve um indicio de crime,
se chama a Policia Militar. A Policia Militar conduz para a delegacia ou se a
Policia Militar ndo conduzir, o préprio Pinheiros tem obrigacdao, como fez o
Palmeiras, de chamar a Policia ou ir até 1a com o departamento juridico e o
proprio Pinheiros lavrar uma ocorréncia para que seja apurado. Ndao dd mais
para ficar aqui, em 2026, com essa papagaiada de: Ah, ndo aconteceu nada. A
camera nao pegou. A camera aqui sé pega quando interessa, quando é o
Paradeda a camera pega para caramba. Nossa, a camera é assim, é turbinada.
Ela pega, se eu estiver 1a no reldgio a camera pega, a camera |3 da entrada, do
outro lado me pega. Agora, se for um amigo: E sécio ha 50 anos. Coitado, ele
toma remédio, ele bebeu, passou a mado nas partes intimas da senhora, mas
ndo foi bem assim. Isso para mim acabou e vou denunciar tudo que
acontecer, absolutamente tudo. Fez? Delegacia. Fez? 190. Essa a questdo que
coloquei em razdo do que ele colocou aqui antes. A outra questdo é a
seguinte, tomei ciéncia e fui procurado por alguns Membros desta Comissdo
gue esta estudando as trés obras, que pode ser o Poli 2, a piscina e o Fitness
da Piscina e a laje do Ténis. E as informacGes que estou recebendo de 13 é que
essas pessoas, a Comissdo esta fazendo um trabalho rapido, que é bom. E
espero que isso nao seja verdade, espero que a gente aja democraticamente e
respeitando o sécio. Entdo, o que eu tenho ouvido |14 é que serdo preparados
trés pareceres com trés obras, que essas obras viriam direto para votacgdo
aqui, ndo passariam previamente pela aprovagdo do dono do Clube, que é o
sdécio. Entdo, minha opinido e de, acredito que o Clube inteiro, a ndo ser dos
outros, dos 20, 30, 40 que querem tocar o barco do jeito que acham melhor.
Se nds vamos fazer uma obra, escolher uma obra de R$200, R$300 milhdes,
qgue vai mudar o Clube, vai mudar toda caracteristica, vai mudar o ambiente,
vai mudar o dia-a-dia, vai emperrar cinco, seis, sete anos o andamento do
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Clube, das ruas em volta, etc. e vai custar uma fortuna, o sdcio, antes de ter
essa obra enfiada goela abaixo, que acredito que ndo va acontecer, ele tem
que ter direito de conhecer aquilo que foi feito, as trés, o que foi apurado, o
gue a Diretoria entende melhor, por que, quanto vai custar, onde vai ser e
como vai ser, inclusive as maquetes. Entdo, ja estou fazendo esse
requerimento, como o senhor mesmo falou, nao preciso fazer, porque vai
constar da ata, mas o requerimento esta enderecado para que, em havendo a
finalizacdo desses estudos, isso tudo seja previamente apresentado ao corpo
social e posteriormente, apds, por exemplo, uma Assembleia Geral de votacao
da obra que o corpo social prefere, ai sim vem aqui para ser votado a obrae o
preco. Era isso. Obrigado.

Carlos Alexandre Brazolin — Eu vou me privar de falar com vocés, mas nos
elegemos e foi muito bem feito, um trabalho sobre o Compliance e a
Governanga. Votamos para Membros do Conselho. Um pedido meu, quando
eu era Presidente, é que o Conselho deveria ter o controle disso. J4 que
fizemos o trabalho e ja que estamos, o Compliance ndo pode estar em dois
lugares, temos que decidir se vai continuar na Diretoria ou se tem que ir para
o Conselho. Entdo, estou encaminhando a Diretoria esse pedido para
entender como é isso e como vai ser essa transicao, se assim ocorrer, que ele
estd no Conselho, os funcionarios e tudo, porque o Compliance faz uma
fiscalizacdo também e se estiver na Diretoria, me sentia muito mal com ele 3.
Entdo, esse dai é um dos assuntos que vim aqui falar. O segundo, é
inadmissivel, é irreal o que foi ouvido aqui, mas isso é irreal em outros
sentidos também, porque eu vi muita gente numa gestao de um homem que
veio com a familia negra tomar pancada e depois ficaram quietos. Entao, se
nds vamos fazer, vamos fazer certo. Vamos fazer certo, vamos fazer da
maneira correta. Em todos os pontos ndo podemos ter isso. E muitos de vocés
que estdo aqui falando, estdo nesses grupos. E quando aparece isso nao tem
indignacdo, todo mundo fica quietinho. Alguns incitam e ai a pessoa fala,
porque essa pessoa é recorrente. Todo mundo sabe quem é. Ela é recorrente,
fala de Presidente, fala de Conselho, fala de sdcio, fala de professor, fala de
tudo, mas todo mundo fica quietinho, porque é facil, né. E dificil vocé encarar
o teu amigo, encarar a pessoa que pode dar problema. Entdo, o que o
Paradeda fala aqui, ndo concordamos em 100% nas coisas, mas concordo com
ele, isso dai é inadmissivel, pessoal. Isso dai ndo pode acontecer. Se aconteceu
com dois garotos, nds temos que pegar dois garotos, conversar com os dois,
inclusive o do Centro Olimpico para saber o teor do que foi. Educar e
continuar educando, porque educagdo é a principal arma que nds temos
contra qualquer coisa ruim que possa ter. Entdo, estou fazendo esse pedido a
Diretoria, sei que ja existem diversos e diversos produtos que a Diretoria ja faz
ha muito tempo, a Diretoria ndo fica parada ndo, pessoal, esse pessoal que
trabalha para educar, para diminuir. Agora, também, pessoal, mais de 200
pedidos de coisas pequenas e reiteradas para a Diretoria, ai queremos que
estejam em 30 dias no nosso bolsinho. Ai vai | o gerente geral, 350 pedidos
para responder, como que ele pode dar a atengao necessdria? Vamos fazer
um departamento sé para isso? Ndo, Vanessa, depois que vocé falou com a
minha familia, o que vocé falou, ndo te dou aparte, desculpa. Mas queria



41/48

reiteradamente pedir para que todos nds zerdssemos todos 0s nossos
problemas e comegdssemos a fazer as coisas bem diretas e bem produtivas
para esse Conselho. Ndo importa se a gente sair daqui 2h da manh3, se nés
resolvermos 0s nossos problemas, se nds ajudarmos o Esporte Clube
Pinheiros a crescer, se a gente puder fazer um Pinheiros melhor, que o Fiore
seja o melhor Presidente que tenha no século, que isso tudo aconteca, que o
préoximo depois do Fiore seja melhor do que o Fiore e o préximo depois do
Arlindo seja melhor que o Arlindo e que nds consigamos ser melhores e
melhor e melhor e melhor. E um pedido que faco e acho que todos nds
podemos passar essa régua e seguirmos firmes e fortes para o Esporte Clube
Pinheiros, porque, pessoal, com tudo que acontece nds somos grandes do
jeito que nds somos. Vocé imagina se ndo atrapalhdassemos nds mesmos.
Muito obrigado.

Pedro Paulo Wendel Gasparini — ... Sendo a primeira sessdo do Conselho
Deliberativo do Esporte Clube Pinheiros apds as eleicGes para Presidéncia e
Vice-Presidéncia da Mesa do Conselho ndo poderia deixar de vir a tribuna
para, de maneira até eloquente, registrar o meu profundo agradecimento as
87 Conselheiras e Conselheiros que acreditaram fosse possivel imprimir uma
gestdo, diria eu, diferente ao Conselho do nosso Clube, nem melhor nem pior,
somente o tempo e os atos de gestdo poderiam revelar tal designio a que me
propus perante os ilustres Membros desse Colegiado. Certamente a
exiguidade do prazo que ha nessa eleicdo da Mesa para apresentagao e
melhor discussdes das propostas dos candidatos é fator que merece reflexao
para os futuros pleitos, para que se evitem atropelos e agcodamentos nesse
momento tdo importante para a decisdo dos destinos do nosso Conselho.
Vamos refletir sobre o tempo desta campanha, que sao 100m com muitas
barreiras e rasos. Mas, de qualquer modo e nada obstante o resultado das
elei¢gdes, no que me conservem, conceder o Manssur, adversas, o fato
positivo e a marca indelével é que a maioria das Sras. e Srs. Conselheiros
falou, decidiu e optou de forma democratica e soberana sobre quem queriam
ver conduzindo e dirimindo as questdes do Conselho nos préximos anos. E
nesse sentido, Sr. Presidente, Mesa, é nesse sentido, em respeito a matriz
democratica, que ndo pode ser abandonada e o Esporte Clube Pinheiros
sempre deu exemplo de democracia. E nesse sentido que auguro ao Sr.
Presidente Arlindo, ao Sr. Vice-Presidente Paulo e a toda a Mesa, sucesso e a
costumeira sobriedade na conduc¢do dos destinos do nosso Conselho. Que os
principios esculpidos no nosso Art. 42, paragrafo 102 do nosso Estatuto Social,
a legalidade, a moralidade, a impessoalidade, a publicidade, a eficiéncia,
dentre outros tantos que la estdo, tenho certeza que sdo esses principios que
guiardo e guiam o modo de proceder de V.Sas. e guiardo nos proximos anos.
Dito isso, pego licenga para voltar a razdo principal pela qual esta noite eu
venho a tribuna. Nesta curta empreitada eleitoral como candidato a
Presidéncia da Mesa tive o prazer enorme de conhecer e debater o presente e
o futuro do nosso Clube com pessoas excepcionais. Tive o privilégio, em
primeiro lugar, de conviver mais amiude com o Conselheiro Luiz Carlos
Junqueira, candidato a Vice-Presidéncia e gostaria de registrar seu elevado
padrdao moral e ético, sua retilineidade e profundo amor pelo Clube. Todos
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podem tecer as criticas que quiser, mas é impossivel ndo enxergar no
Junqueira o verdadeiro amor pelo Clube. Caracteristicas que sobressaem,
Junqueira, e falo isso olhando para vocé, de todas as suas propostas e de
todos os temas que discutimos nesse iter processual. E um prazer, Junqueira,
passar a conviver consigo, foi um enorme prazer té-lo ao meu lado nessa
disputa e outras virdo, outras virdo. A robustez dos votos obtidos num cendrio
adverso nos traz responsabilidades. Nao irei nomear aqui todos aqueles
Conselheiros e Conselheiras que mereceram também a minha mais elevada
gratiddo e que de forma espontanea nos declararam o voto e deixaram de
lado essa ou aqueloutra reserva ou critica em nome de uma mudanca
proposta na nossa candidatura. Abracaram nosso projeto e por isso também,
meu muito obrigado. Ndo menciono todos, repito, para ndo cometer a gafe de
olvidar uma ou outra pessoa, mas cada uma das Sras. Conselheiras e dos Srs.
Conselheiros bem sabem a quem estou me referindo. E pego que se sintam
abracados, um abraco de eterna gratiddo e por que ndo dizer um convite a
minha amizade. No entanto, por todos, por todos, hd um nome que faco
questdo de mencionar aqui neste Plendrio para que o gesto dessa pessoa
reste registrado nos anais deste Conselho. Alias, digo a grandeza do gesto que
revela o desapego inenarrdvel a interesses particulares. Falo daquele que se
mostrou uma vez mais ser um dos maiores ativos morais do nosso Conselho, o
Conselheiro Ney David — Conselheiro Ney David ndo estd aqui hoje —
Conselheiro Ney David em minha opinido, V.Sa., com sua altivez e
desprendimento, sendo um ex-Vice-Presidente do Clube, com um curriculo
infinitamente melhor do que o meu, abre mao da candidatura em nome de
Pedro Gasparini e Junqueira, com um curriculo deste tamanho de servigos
prestados ao Pinheiros. Foi comovente o gesto de Ney David. Isso bem da
dimensao de sua lideranga, madura e verdadeiramente comprometida com o
nosso Clube. Sai dessa elei¢do inspirado pela sua atitude, Conselheiro Ney
David. E olhando para o futuro, sigo acalentado ao saber que o Esporte Clube
Pinheiros tem em seus quadros alguém de tdo elevado quilate, tdo preparado
e tdo verdadeiramente comprometido com o Clube. A vocé, meu amigo, novo
amigo Ney David, meu muito obrigado. Os 88 votos que tivemos se devem em
grande medida a sua grandeza de espirito. Sras. Conselheiras, Srs.
Conselheiros, mais uma vez muito obrigado pela vossa atencdo. Senhor
Presidente do Conselho, Sr. Vice-Presidente Paulo, que Deus guie a vossa
gestdo, que ela seja proficua e que V.Sas. consigam apaziguar esse Conselho.
Muito obrigado.

Paulo Sergio Machado lzar — ... Assim como havia feito no passado em
algumas ocasides, peco-lhes que entendam este pronunciamento de forma
CONSTRUTIVA e, como sempre, visando o MELHOR para a MAIORIA dos
Associados do ECP. Vamos la: ...0 vou mostrar sé algumas imagens. (Projecao)
1. Melhoria de Comunicag¢do: Vejam a quantidade de “aparelhos” usados na
comunicac¢do aos Associados. Uns de bom gosto, como os painéis de leds, por
exemplo, e outros de gosto duvidoso, que acabam poluindo o visual tao
encantador do nosso clube. E mais uns tantos que parecem ter sido
resgatados dos primérdios dos anos 1960. Por que ndo adotar um padrao
moderno, limpo e eficiente para transmitir informagdes aos Associados?
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Existe uma série (projecao) de equipamentos que uns nao conversam com os
outros, gasta-se uma fortuna, por exemplo, com lonas, fica uma paraferndlia
de equipamentos que sdo colocados as vezes sobre jardins, eu acho que isso
poderia ser melhorado. Os painéis de leds as vezes ficam apagados,
transmitem muita propaganda e por ai vai. 2. Temos uma série de obras e
equipamentos em reparo espalhados pelo Clube. Muitos deles essenciais ao
conforto e deslocamento dos Associados, como um dos elevadores do Centro
Esportivo, quebrado ha mais de 5 semanas. Sugiro, novamente, em nome da
transparéncia e respeito aos Sécios, que em todas as obras e interdi¢cdes de
equipamentos sejam fixados cartazes com informacdes a respeito do prazo
estimado de entrega aos Associados. 3. Olhar para os associados e ndo para
os cofres: Ja tratei desse assunto aqui também. O Saldo de Cabeleireiro da
Sede social, vive lotado. Um ambiente insalubre para funcionarios da
operadora e para associadas e associados. Em horarios de pico fica impossivel
andar por ali. A “sala de espera”, que € um monte de cadeiras amontoadas ao
lado de um bebedouro e da porta de vidro com acesso ao Germania, vive
abarrotada. Um caos! Logo em frente estd um dos 3 barbeiros existentes no
clube. Vasta sala de espera, quase sempre vazia, espaco de sobra e o dobro de
cadeiras em relacdo ao numero de profissionais que ali trabalham. Por que
ndo dar mais qualidade de atendimento e conforto aos associados, reduzindo
cerca de 15 metros quadrados do barbeiro, ampliando o cabeleireiro, além de
fazer uma sala de espera compartilhada e confortavel? 4. Necessidade de
visdo macro: Em Janeiro deste ano, partes do Estacionamento Tucuma foram
interditadas sequencialmente para pintura de setas indicadoras de dire¢ao no
piso. No meio do mesmo estacionamento, do lado das setas, existem faixas de
demarcagao de vagas. Essas faixas estdo imundas. O pessoal ja estava com a
tinta, ja estava pintando, era sé ter passado a tinta branca na faixa de
delimita¢do de vagas. Simples assim. Esta tudo encardido desde o comego do
ano. Ninguém fez mais nada. 5. Ja foi abordado aqui também hoje por outros
Conselheiros. Respostas do Fala Pinheiros, Oficios, Voz do Conselheiro e
Varias: Muitas dessas respostas que recebemos carecem de prazos de
atendimento. Quando reportamos um problema ou denunciamos alguma
irregularidade esperamos, no minimo, esclarecimentos e uma expectativa de
resolucdo, e isso raramente acontece. Solicito a Diretoria que, sempre que
possivel, fixe uma estimativa ou data limite em suas respostas. 6. Assim como
outros Conselheiros que ja se manifestaram nesta noite, reitero o pedido de
revisdo da politica da fatura consolidada, pois, na minha opinido, os
Associados deveriam ser consultados antes da unificacdo da cobranga e ndo
ter que buscar a Central de Atendimento para reverter algo que Clube fez a
revelia. Como se ndo bastasse, os boletos sdao gerados por volta do dia 06 de
cada més e, pelo app do Clube, s6 podemos efetuar os pagamentos via PIX,
sem a possibilidade de programacgdo de pagamento. 7. Por fim, me dirijo a
Mesa e a Presidéncia do Conselho apds 4 anos de tentativa de moralizar esta
Casa, sem sucesso: Algumas questdes. 1. O que impede a Presidéncia do
Conselho Deliberativo de instalar um botdo ligado aos microfones da tribuna
da plateia e simplesmente desligd-los sempre que um “aparte” se transformar
em debate ou que o tempo regimental for excedido? 2. O que os impede de
identificar — ainda que informalmente — os Conselheiros que ndo dignificam o
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posto, assinam a lista de presenca e se retiram antes mesmo do inicio das
votacoes? 3. O que os impede de convocar estes mesmos Conselheiros para
uma pequena licdo de educacgdo, retiddo de cardter e respeito a instituicdo
Esporte Clube Pinheiros? 4. Uma vez que cabe a Mesa do Conselho
Deliberativo o controle da presenca dos Conselheiros, do recebimento e
checagem das justificativas de auséncia e, ou licengas, por que nao a prépria
Mesa ndo propor e adotar meios de checagem daqueles que deixam as
reunides sorrateiramente, reduzindo substancialmente o quérum e
prejudicando a gestdo do Esporte Clube Pinheiros? 5. Por que nao realizar
uma pesquisa entre os Conselheiros a fim de escutar — formalmente — nossa
opinido sobre a dindmica dessas reunides cansativas, longas, prolixas e pouco
produtivas? 6. A partir dessa pesquisa, na minha opinido, a Presidéncia do
Conselho Deliberativo deveria mobilizar seu competente e dedicado staff para
elaborar sugestGes de mudanga estatutdria que a préopria Presidéncia
proporia a fim de tornar esta Casa realmente representativa e capaz de tomar
decisdes baseadas em dados, em apreciacdo de materiais preparados pelas
Diretorias de Area e Comissdes Permanentes, afinal devem dominar o
ordenamento como poucos, além de terem muito mais tempo que a maioria
dos Conselheiros, principalmente os que ainda atuam no mercado de
trabalho. E isso. Obrigado. Boa noite.

Renan de Freitas Poli — ... Estamos chegando ao fim dessa reunido. Hoje
varias pessoas falaram aqui, inclusive nosso novo Presidente sobre a
necessidade de pensar menos em filigranas, sermos mais pragmaticos nos
nossos pronunciamentos. Eu procuro, na medida do possivel, seguir essa
recomendagdo e por essa razao que eu abdiquei da minha fala, que seria a
132 no Expediente. Tinha me programado para falar, para apresentar o voto
de louvor ao Dr. Manssur por ter sido nomeado no dia 30 de abril provedor da
Santa Casa. L4 ele tem um desafio ainda maior que o nosso. Nds aqui
recebemos, temos uma receita previsivel recorrente e 1a todo més eles tém
um grande esforgo para pagar as contas e fazer bem a nossa sociedade.
Entdo, era o meu interesse dar essa visibilidade para esse esfor¢o do Dr.
Manssur, mas como vi que alguns Conselheiros se antecederam a mim e o
fizeram, simplesmente abdiquei de falar naquele momento, mas adiro a esse
voto de louvor. Também varios Conselheiros aqui falaram sobre assuntos que
entendo que sdo relevantes, sao importantes. A questdo do racismo, a
questdo da pontualidade do RAM, a questdo também do louvor da Festa
Junina, entendo que eventualmente a gente vai precisar de um ponto de
equilibrio econémico, mas foi uma festa que ouvi de muitos associados
elogios, isso eu reconheco, parabenizo a Diretora Mariangela, que ndo esta
mais aqui presente. Entdo, eu vou dedicar aqui mais pouquissimos minutos
para falar de um ponto que foi parcialmente abordado aqui pelo Conselheiro
Zingales, mas faco alguns acréscimos. A gente estd tendo aquela obra de troca
do piso e isso faz a gente ter que rever drenagens do Clube, muitas vezes é
isso que torna o processo mais moroso e as vezes é removido um banco ou é
mexida numa iluminagdo tem que trocar as tampas, postos de acesso e ai a
gente vé, ja houve até um voto de louvor aqui hoje pela obra, que acho
bastante louvavel, mas ainda estda em andamento. E nesse andamento, Sr.
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Presidente, acho que seria importante a gente passar também por uma
revisdo. Muitas areas, a gente esta fazendo essa obra por etapas, elas tém
colocado, é uma grande melhoria essa troca de piso, mas por vezes a gente
identifica saliéncias, degraus que vao aumentar o risco de queda dos
associados, tal como o mosaico das pedras portuguesas o fazia no passado.
Entendo até que num primeiro momento cobrir todas as areas, dar
prioridade, o caminho para a Festa Junina é importante, mas é importante a
gente rever, tem muitos pontos por ai que a gente tem essa imperfeicdao no
piso. E ai, junto a isso, e é o que eu adiro a fala do Conselheiro Zingales, a
guestdo da iluminagcdo. Tem algumas dreas, vou dar o exemplo da darea ali
daquela alameda entre o parquinho e as areias. Ela foi trocada no ano
passado, foi uma das primeiras areas a ser substituido o piso. A gente tem
alguns tubos corrugados que presumo que se referem a uma futura
iluminagcdo nova, que até hoje ndo foram instalados numa area que a obra ja
passou faz tempo. A gente tem algumas sujidades de concreto em pontos ja
mais antigos. E ai a gente vé que em algumas areas a iluminacdo, falta
manutenc¢do ja hd muito tempo. Acho que o caso mais emblematico é na
Alameda das Palmeiras. A gente tem aquelas palmeiras maravilhosas que sdo
cartées-postais do Clube, mas ha muito tempo a gente vé. Elas tém
normalmente trés spots em cada uma e ai did aquela proje¢do, aquela
iluminacdo de baixo para cima em todas elas. Se a gente for observar hoje 13,
muitas delas ndo estdo funcionando. Ndo é de hoje, ndo é da gestdo do
Presidente Fiore, mas é uma cronicidade de uma manuteng¢do, uma reposi¢ao
irregular. Entdo, acho que realmente vale a pena a gente pensar, talvez de
uma forma integrada na revisdo da ilumina¢do do Clube. A iluminagdo
modernizada pode causar um grande efeito de bem-estar para os usuarios
caminhar a noite. Meu filho outro dia reclamou, passando numa area que: Ah,
que pena que aqui estd iluminado! Porque ele tem uma lanterninha de
brinquedo que ganhou e ele gosta de acender no fim do dia aqui. E tem areas
que estdo tdo escuras que ele realmente faz aquela pequena lanterninha fazer
jus ao seu trabalho. E tém areas que estdo mais modernas, a gente chega ali
perto da drea do Ténis tem uma iluminag¢do baixa, mais agraddvel. Tém outras
gue estdo realmente escuras. Ndo fiz nenhuma apresentacdo em fotos aqui,
mas acho que vale a pena a gente fazer um estudo mais amplo da revisdo da
iluminacdo do Clube, assim como a certificacio desse piso. E sé isso,
Presidente. Muito obrigado.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — ... Queria comunicar a todos os amigos
Conselheiros, sdocios e sdcias, que no ultimo dia 17 de junho, o Comité de
Governanca e Conformidade estabeleceu o seu ritmo de trabalho e informou
a Presidéncia do Conselho, que certamente deve ter passado para a
Presidéncia da Diretoria. Como prioridade regimental desse Comité, a nossa
primeira tarefa sera, no prazo de 90 dias, entdo, isso até o dia 26 de agosto
préximo, apresentar o Cédigo de Etica e Conduta valido para todo o Esporte
Clube Pinheiros. Todo, quer dizer cada um dos sécios, cada um dos
funcionarios, cada um dos prestadores de servicos, cada um dos Diretores e
cada um dos Conselheiros e Conselheiras. Absolutamente todos. Foi um
trabalho feito ainda no ambito da constituicdo desse Comité na gestdo
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anterior, que esta sendo revisado por esse time eleito por vocés Conselheiros,
gue é um time multifuncional, onde reunimos pessoas da area académica com
muito conhecimento especifico, mesclado com a experiéncia profissional de
pessoas que atuam na drea. Isso é que me dd a garantia de que nds teremos
um documento que ndo vai ficar na gaveta. O nosso objetivo é ter um
documento que esteja correndo na veia de cada uma das pessoas para que
elas entendam como o Clube ndo sé funciona, mas o que cada sdcio espera
receber do outro sécio. Nao importa se esse sécio exerce ou ndo uma
dedicacdo especial dentro do Conselho, da Diretoria ou dentro de alguma
atividade pro bono para o Clube. E ai, como a gente falou aqui nessa noite
varias vezes, eu tive na minha infancia a oportunidade de ter telefone fixo em
casa. Acho que talvez pouquissimas pessoas ainda tenham isso aqui. E uma
vez o meu pai me falou: Cuidado, porque quando vocé fala pode escutar
aquilo que vocé ndo quer. Hoje acho que a gente tem que fazer um paralelo,
dizendo que aquilo que a gente escreve nas redes sociais ndo é faroeste
digital, ndo é terra de ninguém. Quem escreve tem a responsabilidade de
dizer e confirmar aquilo que coloca, porque a simplicidade de simplesmente
jogar uma informacdo sem verificar, de ouvir dizer, porque eu recebi no grupo
e isso se transformar num apelo emocional ou de coagdo digital ndo faz parte
do Cddigo de Etica e Conduta que o Esporte Clube Pinheiros pretende para
sua Instituicao.

José Manssur (fora do microfone) — Nem de outros cédigos que ndo sejam do
Pinheiros, também.

Jodao Luis Gagliardi Palermo — Também, Dr. Manssur. Entdo, queria
rapidamente concluir em uma palavra, se a gente pensar de maneira facil o
que é a tal da Governanga. A Governanga sao regras. Em uma palavra, a tal da
Conformidade, ela é respeito. E quando a gente fala de regra e respeito, a
Unica coisa que cada sécio precisa ter do Esporte Clube Pinheiros é
compromisso. Quando tivermos compromisso com as regras e de respeitar
essas regras que nds criamos vamos chegar num nivel de convivéncia mais
eficiente, mais eficaz tanto para a gestdo quanto para o Conselho e para o
bem-estar dos sdcios. Muito obrigado.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi (aparte) — Conselheiro Palermo, pelo jeito
vocé estd trabalhando na Area de Compliance. Gostaria de |he perguntar,
porque acabei ouvindo aqui o ex-Presidente Brazolin dizer que ele acha que o
Compliance deve ficar embaixo do Conselho, ndo da Diretoria. E concordei
plenamente, achei muito importante essa colocagao dele. Gostaria de ouvir
sua opinido. Obrigada.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — Vanessa, podemos olhar dentro das melhores
literaturas ou nas melhores praticas do comércio, ndo existem dois érgdos de
Compliance em nenhuma instituicdo. Existe um Unico. A diferenga para o
Esporte Clube Pinheiros é que ele ndo é uma industria. A questdo de
Compliance na industria e ai eu ndo vou me alongar, ja tem mais de 25 anos.
A cultura de todos nds aqui que estamos no mercado de trabalho ja traz o



47/48

respeito as normas das instituicdes que a gente atua como profissional. S6
gue nao pode chegar aqui no Pinheiros e simplesmente achar que aqui é
minha casa, mando eu, porque aqui é a nossa Casa.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — Sim.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — Quem manda é o Presidente que é eleito, sé
qgue ele também tem que respeitar regras. E essas regras foram colocadas
pelos sdcios, porque eles em final de linha foi quem aprovou as regras que
estdo hoje no nosso Estatuto, no nosso Regimento. Entdo, o Compliance é um
soé.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — Sim.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — Como nds vamos organizar o Compliance entre
a Diretoria Executiva e o Comité, existe ja um modelo em que o Comité se
preocupara nao exclusivamente a diretrizes do regramento, do cumprimento
do regramento, das penalidades que eventualmente forem aplicadas e a
Diretoria atua no campo do dia a dia, na relacdo de sécio com funcionario, nas
questdes de ética que envolvem o dia a dia do Clube. Sado coisas distintas e
por isso a Diretoria tem um departamento com pessoas que vdo apurar os
casos. E quando envolver, infelizmente, Diretores ou Conselheiros tem a CPPJ,
que essa é a regra do jogo. N6s ndo vamos mudar a regra do jogo. Se a gente
achar que a regra é ruim, ai o Comité vai atuar para sugerir a melhoria da
regra.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — Obrigada.

Luis Eduardo Dutra Rodrigues (aparte) — No inicio da sua manifesta¢do vocé
falou em Cédigo de Etica, na implanta¢do do Cédigo de Etica. E um cddigo que
criara direitos e obrigagdes?

Jodo Luis Gagliardi Palermo — Sim.

Luis Eduardo Dutra Rodrigues — Como é que vocé esta pretendendo? Vocés
vao fazer uma minuta, vao fazer e submeter ao Conselho? Essa é a ideia? Ou
vocé vai querer colocar em pratica um codigo antes de passar pelo Conselho?
Essa é a pergunta.

José Manssur (fora do microfone) — Passa pelo Conselho.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — Dutra, vou te dizer que a minha vontade como
executivo de empresa é fazer top-down, sé que aqui ndo é a nossa empresa.
Entdo, o Cédigo de Etica e Conduta é um conjunto de regras que ndo sdo tio
diferentes do que o Estatuto diz quais os deveres e obrigacGes do sdcio que
adere quando vem aqui, assina o livro, ganha uma matricula, ele fez por
ades3o. E aquilo e s6 muda quando a gente resolver mudar aqui. Entdo, o que
a gente tem como obrigacdo é apresentar esse documento nos 90 dias, por
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isso que falei até final de agosto. Vou trabalhar esse documento junto com a
Diretoria Executiva de Compliance, junto com o Presidente, junto com o
Presidente Arlindo, junto com esta Casa, com algumas pessoas, para que eles
entendam o que é o cédigo, porque nao é a questdao de aprovar aqui ou de
tirar de pauta e ficar nesse rame-rame. A questao é que, eu disse, tem que
estar na veia do sdcio o que o Clube espera de cada um deles em relagdo ao
comportamento ético, ao comportamento humano, e que inclui inclusive
todas as questdes que discutimos hoje aqui a respeito de falas nas redes
sociais que ndo fazem sentido para o Clube.

Luis Eduardo Dutra Rodrigues — Bom, em resumo, tem que passar para vocés.

Jodo Luis Gagliardi Palermo — Serd apresentado com antecedéncia necessaria
para que todos estudem.

José Manssur (fora do microfone) — Na criacdo do d6rgao do Conselho ja estd
estabelecido que o Cddigo de Conduta tem de ser submetido ao Conselho.

Jodo Luis Gagliardi Palermo - E isso. Muito obrigado e boa noite.

Vanessa Pasquini De Rose Ghilardi — ... SO para lembrar que em 2015 entrei
na Pinheiros Sempre e o senhor estava ld. Ndo sou mais a mesma pessoa, 0
senhor também ndo é. Estou aqui para lhe desejar uma maravilhosa gestao e
também para dizer que estou honrada com o seu Vice-Presidente, que é uma
pessoa de notdrio conhecimento, que estd aqui na nossa Mesa. Para dizer boa
noite a todos e parabéns pela reunido. Obrigada.

Presidente — Obrigado, Conselheira Vanessa.

ENCERRAMENTO

Presidente — Informou quantos Conselheiros tinham assinado a lista de presenca e
deu por encerrados os trabalhos as 23:45 horas.

Obs:
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